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SAMMANFATTNING

Byggbranschen star for majoritetsantalet arbetsrelaterade dodsfall pa svensk
arbetsmarknad med ungefar tio avlidna arligen, samt ar verksamheten med tredje flest
fall av inrapporterade arbetsplatsolyckor. Storre byggaktdrer pa marknaden kan darfor
tankas bara ett storre ansvar gentemot den utvecklingsriktning som efterfragas for att
dampa héga olycksantal da de innehar fler resurser an mindre byggféretag.

Med malbild att foresla forbattringsatgarder syftar studien till att undersoka hur
byggféretagen Skanska och NCC, som representanter for storre aktorer i branschen,
ser och hanterar arbetsmiljoarbetet pa byggarbetsplatser utifran lagkrav och
uppfattade svarigheter. Vidare syftar studien underséka om branschen dras med
verksamhetsoverskridande problemmoment och varfor dessa uppkommer.

Arbetet omfattar en granskning av foretagens offentliga arbetsmiljédokumentering, en
statistikanalys 6ver rapporterade arbetsolyckor till Arbetsmiljoverket samt intervjuer
héallna med representanter fran namnda foretag och andra relaterade till branschen.

Resultaten fran studien visar problematik kring jamforelser av arbetsmoment 6ver
verksamhetsomraden, men att uppkomsten till olyckor kan hérledas till individens
agerande och otydligt ledarskap. Det faststalls att storre aktorer tenderar att arbeta
liknande gallande arbetsmiljon och att svarigheter aterfinns i kommunikation med
utlandsk arbetskraft samt incidentrapportering och planering av projekt.

Studien konstaterar slutméssigt att foretagens existerande rutiner bor kommuniceras
genom fler kanaler och foreslar digitala applikationslosningar som en l6sning pa
engagemangs- och informationsbrist.

Vidare konstateras ett intresse for hur kommunen som bestallare kan géra storre
arbetsmiljoinsatser, och att ytterligare studier hade kunnat gynna det generella
arbetsmiljoarbetet inom byggsektorn.

Nyckelord: arbetsmiljo, arbetsolyckor, sékerhet, byggindustri
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ABSTRACT

The construction industry makes up for the majority share of work related deaths on
the Swedish labour market with approximately ten fatalities every year. It is also the
third placed category in number of reported workplace accidents. Because of their
larger resource bank, lager construction companies could therefore be considered
needed to carry a larger portion of responsibility in regard to developing the safety
construct needed to reduce the number of accidents.

This study aims to examine how the companies Skanska and NCC, in a role as
representatives of large construction companies within the industry, views and
handles the work and safety environment at construction sites in regard to law
requirements and perceived difficulties. Furthermore, it aims to examine the industry
for accident-struck activities overlapping different parts of the construction sector, and
with the purpose of concluding why they specifically arise. This with the end goal to
suggest measures of improvements. The study bases its findings on an examining of
the companies’ public work and safety documents, a statistical analysis on reported
work accidents to Arbetsmiljéverket and interviews held with representatives from the
named companies as well as other parts of the industry.

The results show difficulties in comparing activities between construction categories,
but that the origin of accidents can be traced to the actions of the individual and vague
leadership within the organisation. It also shows that lager companies tend to work
similarly regarding work and safety issues and that there are shared perceived
difficulties in areas of communication with foreign workforces, documenting
incidents and planning of projects.

The study concludes that the companies existing routines be communicated through
multiple channels and suggests digital application methods as one solution to the lack
of commitment and information seen with employees.

The study finally concludes an interest and use in further research into the
municipality’s role as a client in construction and the possibility of it having a lager
say in work and safety issues.

Keywords: work environment, work accidents, safety, construction industry
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FORORD

Rapporten dr resultatet av ett examensarbete inom hdgskoleingenjorsprogrammet
Samhallsbyggnadsteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola, varterminen 2022 och
omfattar 15 hogskolepoéng.

Vi vill lamna ett stort tack till alla som stallt upp med sin vardefulla tid i alla
intervjuer som gjorts. Utan ert bidrag med perspektiv, erfarenhet och insyn hade
denna rapport inte kunnat fullfoljas.

Vi vill ocksa ge ett hjartligt tack till Hakan Lindstrom for din kunskap och fantastiska
engagemang, i bade oss och for en battre arbetsmiljo ute pa byggarbetsplatserna.

Slutligen riktar vi ett stort tack till var handledare, Rikard Sandberg pa Chalmers
Tekniska Hogskola, for vagledning och vérdefulla synpunkter under arbetets gang.
Goteborg 2022-05-11

Edward Borg & Simon Gemback
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1 INLEDNING

1.1 Introduktion

Byggindustrin ar en profilerad kategori vad géller skadefrekvens och dédsolyckor pa
arbetsplatsen. Sett 6ver samtliga néringsgrenar stod Byggverksamheter for tio av totalt
24 anmalda dodsfall ar 2020, vilket 6ver lag representerar medelvérdet for branschen
de senaste fem aren (Arbetsmiljoverket a, 2021). Pa konkurrerande niva samma ar
fanns naringsgrenarna Transport och magasinering samt Tillverkning med vardera 4
fall. Inom kategorin rapporterade arbetsskador redovisas siffran 3543, vilket gor
branschen till den med tredje flest fall. Det historiska siffror visar ar att byggindustrin
dras med manga och framfor allt allvarliga olyckor pa sina arbetsplatser. Sett till
antalet sa finns andra verksamheter som toppar statistiken, men fa dar konsekvenserna
ar sa pass digra for den som drabbas direkt eller indirekt.

Dessa dystra punkter ar realiteter som byggforetagen maste ta pa storsta allvar. Om
samhallet ska fa bukt med problematiken kring byggarbetsplatsolyckor behéver
kanske darfor de storre aktorerna ta en ledande roll i utvecklingskampen i och med
storre foretags resursinnehav.

Oavsett naringsgren sa vill alla trotsallt komma hem igen i slutet pa arbetsdagen, och i
samma skick som man gav sig ut. Fragan som vacks ar varfor dessa olyckor uppstar
och i vilka sammanhang individer rakar illa ut. En forskningsstudie visar att 80-90 %
av alla olyckor ar orsakade av osakert agerande pa byggarbetsplatsen, det vill saga
den manskliga faktorn (Fleming & Lardner, 2002), men gar det att se en koppling till
generella arbetsmoment?

En viktig aspekt for att forsoka kontrollera olyckssiffrorna ar foretagens engagemang
i arbetsmiljon. Har ar en av grundpelarna i sékerhetsarbetet pa byggarbetsplatsen
regler och procedurer och hur de efterfoljs. Detta marks tydligt da manga olyckor,
incidenter eller annan problematik géllande sékerheten manga ganger kan harledas till
brister i just procedurer (Hood, 1994). Har vilar ett stort ansvar pa byggféretagens
ledning och dess formaga att utveckla och skapa ett regelverk som gar att félja pa
arbetsplatsen. Vidare maste ledningen ocksa na ut till arbetarna for att kunna
implementera reglerna och procedurerna (Cox, 2000). Med den bakgrunden finns ett
intresse i att se Gver hur stora svenska byggforetag véljer att jobba med arbetsmiljon
pa sina byggarbetsplatser, var man valjer att fokusera sina insatser och om de lever
upp till vad de formedlar utat.



1.2 Syfte

Syftet med studien &r att undersoka om byggbranschen har gemensamma
problemomraden som &r speciellt utsatta for hoga olycksantal, samt hur stora svenska
byggaktorer forhaller sig till arbetsmiljoarbetet ur ett proaktivt perspektiv och vilka
svarigheter som byggforetagen ser i det arbetet.

Malet med denna studie &r att undersoka utvecklingspotentialen och foresla
forbattringsatgarder for det arbetsmiljoarbete som byggforetagen bedriver, genom att
fokusera pa den information som de formedlar utat i forhallande till vad som upplevs
av anstallda och representanter for byggindustrin.

For att kunna genomfdra studien har tre specifika frageformuleringar sammanstéllts:

e Vilka ar de mest forekommande arbetsmomenten for olyckor pa
byggarbetsplatser och gar dessa att koppla till en eller flera bakomliggande
grundorsaker?

e Hur arbetar byggféretagen med arbetsmiljo och sakerhet utover de lagkrav
som finns?

e Vilka &r de storsta utmaningarna som byggforetagen ser for att driva
sékerhetsarbetet vidare?

1.3 Avgransningar

For att kunna belysa valda delar mer ingaende har rapporten avgransats till att
undersoka olyckor och skador pa manniskor som intraffar pa sjalva byggarbetsplatsen
hos storre byggforetag pa svensk arbetsmarknad. Studien behandlar inte
forslitningsskador eller arbetssjukdomar uppkomna 6ver tid.



2 Metod

2.1 Metodval

Rapporten amnar samla perspektiv som beror arbetsmiljo fran olika instanser och
skikt inom svensk byggindustri. I och med det och rapportens relativt 6ppna
problemformuleringar kommer resultatet troligen till storsta del bygga pa tolkningar
av individers intryck och erfarenheter i stéllet for konkreta siffror. Av den
anledningen har en kvalitativ undersokningsform med kvantitativt inslag valts att
anvandas (Bryman, 2013). Detta har genomférts genom datainsamling via semi-
strukturerade intervjuer med 6ppna frageformuleringar, vars fragor delvis &r baserade
pa foretagslitteratur kopplad till arbetsmiljo samt data fran den statistikanalys som
bedrivits. Intervjuupplagget innebér att forfattarna formar intervjupersonerna att med
stor frihet utforma svar pa forhallandevis specifika temafragor (Bryman a, 2013).
Med anledning av fragor som uppkommit under intervjuernas gang sa har ett avsnitt
géallande kommunens nuvarande roll och ansvarsvidd lagts till i den teoretiska
referensramen for rapporten. Detta tas upp som ett avsnitt i diskussionsdelen.

2.2 Val av foretag

Forfattarnas kriterier for val av foretag har varit jambordighet i storlek inom svensk
byggindustri for jamforelsemojlighet i arbetssétt, samt att arbetsmiljomaterial enkelt
funnits att tillga for offentligheten. Har gjordes valet utifran en sammanstéllning av
Byggforetagen som listar de 30 storsta byggaktorerna i Sverige (Byggforetagen,
2022), dar Skanska och NCC lag som andra och tredje storsta foretag sett till anstallda
och omsattning, samt en ytlig genomsokning av foretagens hemsidor.

Med det som grund har foretagen Skanska och NCC valts som granskningsobjekt for
undersokningen.

2.3 Litteratursokning

Som ett initialt steg i undersékningen genomférdes en litteratursokning. Dels for att fa
en grundlaggande forstaelse for hur utbrett problemet med olyckor pa
byggarbetsplatsen ar, dels for att undersoka vilken tidigare forskning som &r
genomford samt vilka for- och nackdelar som forskningen belyst.
Litteratursdkningen fortsatte sedan parallellt med de intervjuer som genomfordes
under studiens gang.

Databaser som Google Scholar, Scopus och Science Direct har anvants for att hitta
relevant litteratur med sdkord som: safety at the construction site, ’ska bara
mentalitet”, machokultur, safety climat, sdkerhetskulturer, risktinkande.

Utdver de databaser som anvants har vetenskapliga artiklar dven formedlats av var
handledare pa Chalmers (Sandberg, 2022).

En genomgang av Skanskas och NCC:s arbetsmiljodokument och texter tillnérande
omradet har gjorts. Detta for att ge en dverblick i hur foretagen véljer att arbeta med
arbetsmiljo, pa lagstaniva enligt lag samt utéver, och vilka verktyg som anvands i just
det arbetet.



2.4 Statistikanalys

Som en del i det empiriska arbetet for att ge svar pa vilka arbetsmoment som &r
aterkommande och 6verrepresenterade i byggbranschen gors en insamling,
sammanstéllning och analys av uppgifter hamtade av Statistikmyndigheten SCB pa
uppdrag av Arbetsmiljoverket, under perioden 2010-2021.

Relevant data inom verksamhetskategori “Byggverksamhet” inforskaffas genom
kontakt med statistiker (Par Millstam) pa Arbetsmiljoverket som vidarebefordrar
sifferunderlag for efterfragade punkter:

e Arbetsskador
e Orsaker till skada (avvikelse)
e Antal sysselsatta

Data for respektive punkt och ar tas emot i tabellform i gemensamt excel-dokument
(.xIsx-format) d&r de darefter struktureras efter relevans och ordning, for att slutligen
visualiseras i diagramform med hjélp av programmet Excels inbyggda
diagramverktyg. Utifran efterfragade datapunkter skapas fyra olika diagram for att
lattare synliggdra utvecklingen i dessa omraden over tid.

For att gardera mot risken att siffror forvrangs pa vagen eller oavsiktligt presenteras
felaktigt sa anvands myndighetens definierade kategorier i indelningen av
olyckstyper. Dessa férekommer i texten som bland annat Avvikelser.

2.5 Intervjuer

For att fa en bredd pa perspektivinsamlingen har representanter fran olika delar av
branschen ombetts ge sin bild av arbetsmiljosituationen pa svenska byggarbetsplatser.
Utover foretagen Skanska och NCC sa har fackforbundet Byggnads,
branschorganisationen Byggforetagen samt Arbetsmiljoverket och kommun
kontaktats. Alla som medverkar gor det anonymt, av skél att kunna tala fritt utan risk
for identifiering och repressalier fran arbetsgivare eller andra (Bryman b, 2013)

Intervjuerna har forts med en fragemall som arbetats fram i samband med att idéen till
rapporten formades. Avsikten var dock att intervjupersonerna skulle ha mgjligheten
att utveckla sina svar fritt inom ramen for fragestallningen. Med det s& utformades
fragor som relativt Oppna, exempelvis pa formen “vad tror ni om” och "varfor dir det
sd, enligt er”. Grundtanken var att skapa en atmosfar av 6ppet samtal och dialog med
utrymme for representanterna att reflektera.

For intervjupersoner som arbetar pa produktionsniva inom foretagen har fragorna som
stallts fungerat som verklighetsforankring i vad som férmedlas fran hogre niva. Har
gavs personerna mojlighet att tala fritt och tycka till om pastaenden fran tidigare
intervjuer och om den bild som malats upp aven syntes ute i produktionen.

Totalt har 13 individuella intervjuer genomférts under arbetets gang. Dessa har alla
forts i digital form for att underlatta logistiskt for samtliga inblandade, da manga av
intervjuobjekten varit utspridda ver landet. Av dessa sa har nio intervjuer varit med
individer med hogre ansvarsroll som dr, eller fram tills nyligen varit, insatta i daglig
verksamhet eller omraden kopplade till risk och sékerhet. Med grund i
intervjuobjektens position inom respektive verksamhet har dessa darfor ansetts inneha
relevant information och erfarenhet for att med trovardighet kunna delge vardefull



insyn i fragestallningarna. Fyra intervjuer har gjorts med aktiva produktionsarbetare
inom foretagen.

Kontakt med intervjupersonerna har, till viss del, astadkommits genom det egna
kontaktnatet, men ocksa via referenspersoner som rekommenderat individer samt
intervjupersoner som foreslagit andra inom sitt kontaktnat.

Intervjuerna har genomforts pa samma vis sett till samtliga tillfallen. Som namnt
genomfordes alla intervjuer digitalt, vilket mojliggjorde att tillfallena kunde spelas in
efter godkannande fran intervjupersonerna. Samtal fordes med respektive person
separat, dar forfattarna turades om att stalla fragor.

Efter respektive tillfalle gicks det inspelade materialet igenom och transkriberades.
Med fardiga transskript lastes dessa igenom i kombination med det inspelade
materialet for att salla och sammanstélla de relevanta svar som getts i forhallande till
rapportens fragestallningar. Slutligen jamfordes dessa med svar fran andra
intervjupersoners respons till samma fragestallning.

Medverkande personers befattningar

Enhetschef & Arbetsmiljéansvarig, fackforbundet Byggnads
Bransch- & Foreningsansvarig, branschforeningen Byggforetagen
Central handlaggare i arbetsmiljofragor, Skanska

Hélsa- & Sakerhetschef, Skanska

Area Manager, NCC

Produktionschef, NCC

Arbetsmiljdinspektor, Arbetsmiljoverket
Byggnadsinspektor, Kommun

Offentlig upphandlare, Kommun

Produktionsarbetare A, Skanska

Produktionsarbetare B, Skanska

Produktionsarbetare C, NCC

Produktionsarbetare D, NCC



3 Teoretisk referensram

Har presenteras det underlag som ger grundlaggande forstaelse for rapportens helhet,
och fungerar som ett ramverk for de teorier och fragestallningar som behandlats och
undersokts.

3.1 Lagar, regler och ansvar

Sakerhetsarbetet pa byggarbetsplatsen har en rad olika lagar och regler att forhalla sig
till. De skapar den miniminiva, eller de yttre ramarna som foretagen maste forhalla sig
till under arbetets gang. Arbetsmiljolagen (SFS 1977:1160, u.d.) &r grunden och
bestar av de allméanna krav som galler pa arbetsplatsen. Utdver arbetsmiljélagen finns
det flera foreskrifter som beskriver olika arbeten mer i detalj (Arbetsmiljoverket,
2020). Foreskrifterna ingar i arbetsmiljoverkets forfattningssamling. | foreskrifterna
beskrivs mer detaljerat vad som galler for arbetsmiljon nér det géller specifika
moment. Forfattningssamlingen bestar av ungefar attio foreskrifter som benamns med
ett artal och ett nummer. Exempel: Systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2001:1. Just
den har foreskriften dr nagot som galler alla arbetsgivare inom alla branscher.
Innehallet i foreskrifterna kan bade vara tvingande delar som maste uppfyllas och
allmanna rad som mer ska ses som rekommendationer.

Foreskrifterna beskriver bland annat arbete med asbest, arbete i bullriga miljoer,
hamnarbete och skydd mot skada genom fall (Arbetsmiljoverket, 2022)

Det &r regeringen som har gett arbetsmiljoverket i uppgift att ombesorja sa att
arbetsmiljolagen efterfoljs och i sin tur ta fram de dokument som kravs, sa som
innehallet i forfattningssamlingen.

Regeringen har 2021 presenterat sin arbetsmiljostrategi dar fyra delmal beskrivs som
(Arbetsmiljoverket b, 2021):

Ett hallbart arbetsliv — alla ska kunna orka och vilja jobba ett helt arbetsliv

Ett halsosamt arbetsliv — arbetslivet ska bidra till utveckling och vélbefinnande
Ett tryggt arbetsliv — ingen ska riskera liv eller halsa pa grund jobbet

Ett arbetsliv utan fusk och brott — en bristfallig arbetsmiljo ska aldrig vara ett
konkurrensmedel

3.1.1 Arbetsmiljélagen AML

Arbetsmiljolagens 1 kap 1 § ”Lagens andamal &r att forebygga ohalsa och olycksfall i
arbetet samt att &ven i dvrigt uppna en god arbetsmiljo. Lag (1994:579) ” beskriver
grunderna for att kunna driva sékerhetsarbetet vidare, genom undersokningar kunna
identifiera var de storsta riskerna fore en olycka eller skada uppstar och med hjalp av
den insikten kunna forebygga i ett tidigt skede.

| arbetsmilj6lagen beskrivs hur arbetsgivaren &r den som har det yttersta ansvaret
gallande arbetsmiljon. Arbetsgivaren &r ansvarig for att driva arbetet mot en béttre
arbetsmiljo. Vidare beskriver arbetsmiljolagen i 3 kap 1 a § “Arbetsgivare och
arbetstagare skall samverka for att astadkomma en god arbetsmiljo. ” Lag (1994:579)

Arbetsmiljolagen 3 kap 6 8§ redogor att byggherren &r skyldig att utse en
arbetsmiljosamordnare bade for planeringsfasen eller som ibland namns som



projekteringsfasen (BAS-P) och for utforandefasen (BAS-U). Byggherrens ansvar
kvarstar anda till dess att en arbetsmiljosamordnare ar utsedd.

3.1.2 BAS-P

Byggherren ér, enligt beskrivet ovan, skyldig enligt arbetsmiljélagen att utse en
arbetsmiljosamordnare for projekteringsfasen. | projekteringsfasen ska BAS-P
identifierade de risker som kan forutsattas uppkomma under byggnationen och sedan
komma med I6sningar pa hur dessa risker ska hanteras (Byggforetagen, 2021).
Losningarna far inte lamnas till byggskedet, utan maste ses éver tidigare i
planeringsstadiet. BAS-P skall delta i planeringen for att sékerstalla att de olika
projektorerna samverkar gallande arbetsmiljon och alla de risker som kan antas
uppkomma. BAS-P ar den som ar skyldig att upprétta eller lata nagon annan upprétta
en arbetsmiljéplan.

3.1.3 BAS-U

Nar projektet gar in i sjalva utforandedelen har BAS-U ansvaret som
arbetsmiljosamordnare. Da ar det BAS-U som deltar i planeringen och ska verka for
att samordningen mellan de olika akt6rerna och underentreprendrerna skapar en sa
séker arbetsmiljo som mojligt (Byggforetagen, 2021). Utdver planeringen har BAS-U
en rad olika ansvarsomraden. Bland annat att se till att arbetsmiljoplanen finns
tillganglig for alla som arbetar pa byggarbetsplatsen men ocksa att arbetsmiljoplanen
kontinuerligt uppdateras efter de férandringar som gors under byggnationen. Det
galler alltsa att anpassa den arbetsmiljoplan som BAS-P har skapat sa att den stammer
med vad som faktiskt utfors ute pa byggarbetsplatsen. For att mojliggora detta
behdver BAS-U samla in uppgifter fran entreprendrerna gallande deras riskmoment
for att halla arbetsmiljoplanen uppdaterad. Ut6ver detta, ska BAS-U aven se till att
besiktningar utfors pa de verktyg och maskiner som kraver detta och sakerstélla att
personalutrymmen finns tillgangliga for de som vistas pa byggarbetsplatsen.

3.1.4 Arbetsmiljéplan

Arbetsmiljoplanen ar det dokument som beskriver siakerhetsarbetet pa
byggarbetsplatsen och det & BAS-P som &r ansvarig for att uppréatta
arbetsmiljoplanen (Byggfdéretagen, 2021). | Sverige finns det vissa krav fran
arbetsmiljoverket géllande uppréattandet av arbetsmiljoplanen och den ska finns pa
byggarbetsplatsen for att sékerstalla att arbetet utfors pa ett sa sékert satt som mojligt.
Alla byggarbetsplatser ar unika och likasa skall aven arbetsmiljoplanen vara unik for
varje byggprojekt. Den skapas under projekteringen och skall vara klar innan det
praktiska arbetet pa arbetsplatsen paborjas. Arbetsmiljoplanen skall beskriva de olika
riskmomenten som forvantas uppkomma pa arbetsplatsen. Planeras det for
arbetsmoment som innehaller:

risk for fall

rasrisk

kemiska eller biologiska &mnen
joniserande stralning

arbete i ndrheten av hogspanning
arbete som medfér drunkningsrisk



arbete i tunnlar eller brunnar

kraver dykutrustning

arbete i kassun

sprangning av nagon form

arbete med tunga element

passerande av fordonstrafik

rivning av barande konstruktioner och hélsofarliga material

sa ska dessa arbetsmoment beskrivas och vilka atgarder som tas for att forhindra
olycksfall. Vidare ska arbetsmiljoplanen innehalla de regler som skall tillampas pa
arbetsplatsen och dven en beskrivning pa hur arbetsmiljoarbetet skall drivas.

3.2 Litteraturgenomgang

| detta avsnitt foljer en presentation av foretagen samt en genomgang av de texter och
dokument kopplade till arbetsmiljotemat som gar att ta del av pa Skanska och NCC:s
offentliga hemsidor.

3.2.1 Skanska

Skanska dr ett bygg- och projektutvecklingsforetag som bedriver verksamhet i Europa
och USA. Verksamheten ska pa samtliga plan préaglas av foretagets varderingar och
vilja att varna om manniska och miljo, och planeras darfor utifran foretagets
arbetsmiljopolicy (Skanska a, 2022), uppférandekod (Skanska b, 2022) samt dess
halsa- och sakerhetspolicy (Skanska Nordic, 2018) som nyttjas internationellt.

Till den del som avser varnandet av manniskan sa jobbar Skanska med ett
systematiskt arbetsmiljoarbete, dar olika rutiner, arbets- och forhallningssétt ligger till
grund for det vardagliga arbetet pa byggarbetsplatsen. Skanskas levnadsord géllande
arbetsmiljo formedlas som “Vi jobbar sdikert, eller inte alls”.

Har presenteras en sammanfattning 6ver nagra av de rutiner och verktyg samt initiativ
som Skanska anvander sig utav i det pagdende skyddsarbetet for att uppna en béttre
arbetsmiljo.

Allmanna ordnings- och skyddsregler

Utover den platsspecifika arbetsmiljoplan som ska finnas upprattad for arbetsplatser
sa finns Skanskas Allmanna ordnings- och skyddsregler. Dokumentet innehaller
skrivelser om vilka regler som galler pa arbetsplatser, hur individen ska forhalla sig
till sin och andras sakerhet samt hur denne ska ga till vaga for att for att minimera
risken att olyckor sker.

” Rapportera alla skador, tillbud och observationer till din ndrmaste chef eller ditt
skyddsombud. Skanskas produktionsledning ska omedelbart informeras.”

- Ur Allménna ordnings- och skyddsregler
Stor vikt laggs pa att formedla den enskildes ansvar och mojlighet att paverka

riskfyllda situationer genom att agera nar riskfyllt beteende uppmérksammas, genom
att stoppa och rapportera (Skanska Sverige, 2021).



Skrivelser omfattar bland annat krav pa vilken utrustning som ska béras i samband
med arbete, genomgangs- och introduktionskrav, trivselregler och generella risker
som finns i samband med arbetsuppgifter.

Innehallet i dokumentet fungerar som komplement till lagstiftningen och géller alla
som vistas pa foretagets bygg- och anldggningsplatser samt fasta
produktionsanlaggningar. Nedan utvecklas nagra av de punkter som finns i
dokumentet.

Sakerhetsutbildning och arbetsplatsintroduktion

Innan arbete far paborjas maste alla som kommer att utféra sysslor pa arbetsplatsen
individuellt genomfdra byggbranschens sakerhetsutbildning “Safe Construction
Training”, samt en arbetsplatsintroduktion. Med godként resultat och nérvaro vid
dessa kommer en registrering i identifiering- och kompetensregistret ID06 kunna
skapas som intygar behdrighet och kréavs for in- och utpassering pa arbetsplatsen.

Personlig skyddsutrustning

Skyddsutrustning ska anvandas for att minimera risker vid arbetsmoment. Viss
utrustning ar personlig samt obligatorisk for alla pa arbetsplatsen:

e Skyddshjalm med knéppt hakrem * @ T
e Skyddsglasogon Y
e Skyddshandskar &

e Skyddsskor med tahatta och spiktrampskydd

e Varselklader pa 6verkroppen e W

Dessa ska anvandas om inte avsteg har getts
skriftligen av produktionsledningen.

\_(tterllg'gre s_kyddsutrustnmg av_g('jrs utifran Figur 3.1 - Bild hémtad ur Skanskas
riskbedémningar, arbetsberedningar och dokument Allmanna ordnings- och
skyddsinstruktioner. skyddsregler.

Arbete med risk for fall

Hojdarbeten ska forst och framst utféras med fallskyddsutrustning sa som stallningar,
skyddsrécken eller exempelvis skyddsnét. Dessa ska vara utformade for sin uppgift
och godkant besiktigade. Finns inte den majligheten sa ska personligt fallskydd
anvandas, exempelvis fallskyddssele. Stegar och bockar far anvandas i undantagsfall,
och da i enlighet med Skanskas regler for denna typ av utrustning.

Ordning och reda

En stadad och ordnad arbetsplats medfor en béttre och sékrare arbetsmiljé. Vad detta
innebér for individen beskriver Skanska enligt féljande:

“Forvarar arbetsmaterial och verktyg sakert och pa
anvisad plats sa det inte kan vélta, tappas, blasa ivag eller
pa annat satt orsaka risker for andra.

Inte blockerar forbindelseleder sasom transport- och
utrymningsvagar.



Stadar ditt arbetsomrade fran plockbart skrap kontinuerligt
under dagen.

Kallsorterar ditt avfall pa avsedd plats och sakerstéller att
farligt avfall sorteras ut och hanteras pa foreskrivet satt.
Parkerar fordon pa anvisad plats. ”

Internutbildningar

Skanska erbjuder ett stort antal internutbildningar for sin personal. Dessa genomférs
med foretagets egna Kompetenscenter eller genom externa resurser. Utbudet av
utbildningsomraden &r stort och innefattar bland annat arbetsmiljo, ledarskap och
planering (Skanska c, 2022).

Safety Week

Som en del i ett mal att 6ka medvetenhet kring arbetsmiljé och sakerhet inom
Skanska-koncernen sa genomfars darfor ett globalt initiativ varje ar med fokus pa
hélsa och sakerhet (Skanska d, 2022). Det veckolanga eventet varierar i tema fran ar
till ar, med aktiviteter for medarbetare att ta del av i form av bland annat méten,
forelasningar och utbildningar.

3.2.2 NCC

NCC ar ett byggforetag med inriktningsomrade Norden. Den huvudsakliga
verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark och Finland, och &r en av de stérre
aktorerna pa svensk byggmarknad med 8517 Sverige-anstallda ar 2021
(Byggforetagen, 2022).

Inom NCC finns en nollvision vad galler arbetsplatsolyckor. Det innebar ett aktivt
arbete for en sékrare arbetsmiljo i en strdvan att minska antalet olyckor till minsta
mojliga niva inom koncernen. Arbetsmiljon finns inskrivet i foretagets
hallbarhetsramverk och ar en del av foretagets utvecklingsmal (NCC a, 2022).
Foretaget anvénder sig utav ett antal verktyg i sitt arbetsmiljoarbete utéver den
platsspecifika arbetsmiljoplan som behéver finnas i enlighet med arbetsmiljélagen,
och i NCC:s policy for halsa och sakerhet beskrivs bland annat den strategi som ska
ligga som grund for det arbetet (NCC, 2020).

Behdrighet och introduktion

For att uppna sakrare arbetsplatser arbetar NCC med registrering av
behorighetsutbildningar genom 1D06 kompetensdatabas, och for att fa tilltrade till
foretagets arbetsplatser maste en person genomga en tva-delad utbildningsprocess
(NCC c, 2022).

Registrera Arbetsplats- Introduktion Genomgang Godkannande

certifikat och Generell specifik och validering  av arbets- av tilltrade till
Inbjudan handlingar introduktion introduktion av handlingar  uppgifter arbetsplatsen  Tilltrade
\ \ I I o | | N
7 7
Forberedande aktiviteter innan ankomst till arbetsplatsen Aktiviteter som genomfors pa arbetsplatsen

Figur 3.2 — Bild hamtad fran NCC:s hemsida.

10



Ett generellt grundkrav &r att individen har genomgatt byggbranschens gemensamma
sakerhetsutbildning ”Safety Construction Training”. Utover detta krdvs en Generell
introduktion” som innehaller NCC:s generella sékerhets- och arbetsmiljoinformation,
samt en “Arbetsplatsspecifik introduktion” som gar igenom vad som galler for just
den arbetsplatsen. Nar dessa steg ar avklarade registreras utbildningskompetensen i
IDO06 och individen registreras som behdrig att vistas inom arbetsomradet.

Ordning- och skyddsregler

Dokumentet ar en del i NCC:s arbetsmiljoarbete och innehaller forhallningsregler och
rutiner for produktionsarbetsplatser inom NCC i Sverige. Innehallet kompletterar
bland annat de krav som arbetsmiljélagen stéller pa vad en arbetsmiljoplan ska
tillhandahalla (NCC, 2021). Omraden som specificeras utvecklas delvis nedan.

1. Regler och information
Har namns bland annat vad som géller fér narvaroregistrering pa
arbetsplatsen, daglig sakerhetsgenomgang, ordning och reda samt vad som
géller vid ensamarbete.

2. Forebygga olyckor och hélsa
Precisering och listning av obligatorisk skyddsutrustning och
skyddsanordningar, riktlinjer for steg- och bockanvéndning samt buller- och
vibrationsarbeten.

3. Utbildning och maskinkrav
Generell behdrighet for vistelse pa arbetsplatsen, nyttjandet av maskin och
tung utrustning samt besiktnings- och kompetenskrav.

4. Kemiska arbetsmiljorisker samt brandsakerhet
Riktlinjer och rutiner for bland annat svetsning, hantering av brandfarligt gods,
heta arbeten samt forteckningskrav over farliga amnen pa arbetsplatsen.

5. Ovriga policys samt konsekvenser vid avsteg
Har finns generella ordningsregler och forhallningssatt till bland annat alkohol
och droger, krankningar, besokare och annat. Mojliga konsekvenser for
avvikelser fran gallande regelverk kommuniceras ocksa.
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Time Out

NCC implementerar ett specifikt koncept for en sdkrare arbetsmiljo, kallad ”Time
Out”. Konceptet har som langsiktigt mal att ge en forbéttrad sdkerhetskultur genom
att stodja och uppmuntra individer att agera pa osakra beteenden eller arbetssatt, bade
pa produktions- och ledningsniva (NCC b, 2022)

Det har ar Time Out

1. Reagera om du upptacker en osaker situation
2. Agera sjalv och kontakta din chef

3. Ta Time Out!

4. Rapportera, diskutera och hitta losningar

5. Sakra upp

6. Fortsatt arbetet under sakra forhallanden

Figur 3.3 — Bild hamtad fran NCC:s hemsida.

Tysta boken

”Tysta boken” &r en instruktionsbok framtagen av NCC som utan text visar pa “’ritt
och fel” utévande i olika arbetsmoment. Kommunikationen skots med bilder som
illustrerar arbetsscenarion som utfors pa osakert kontra sakert vis. Har vill man
overbrygga sprakglapp som kan uppsta med utlandsk arbetskraft och minska risken
for missuppfattningar (NCC, 2017).

Rapportering av olyckor, tillbud och observationer

For rapportering av eventuellt farliga handelser anvédnder NCC arbetsmiljo- och
rapporteringssystemet Synergi (NCC d, 2022). Synergi ar ett mjukvaruprogram for
datorer och mobila enheter och som kan tillampas av bade anstéllda och
underentreprendrer. Rapportering kan goéras anonymt, vilket &r tankt att uppmuntra till
inrapportering utan radsla for konsekvenser for den som vill upplysa (NCC, 2019).
Verktyget anvands ocksa for att kartlagga och identifiera olyckor.

Awareness Day och Halso- och sdkerhetsveckan

NCC avsétter varje halvar en vecka respektive en dag for att belysa och arbeta med
arbetsmiljofragor med anstéllda inom koncernen. Under dessa tematillfallen blandas
aktiviteter med forelasningar och samtal. Syftet med initiativen &r att fokusera pa
sakerheten och halsoaspekter pa arbetsplatserna och reflektera 6ver osakra beteenden.
Foretaget vill med sadana satsningar bidra till att utveckla en mer hallbar och battre
sékerhetskultur (NCC e, 2022).
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3.3 Kommunens roll i sakerhetsarbetet

Kommunen ar den myndighet som i stort sett &r delaktig i hela byggprocessen. Allt
fran att bygglovsansokan kommer in, till att ta byggnationen i bruk. Det &r
byggnadsnamnden i kommunen som har ansvaret for att plan- och bygglagstiftningen
foljs (Boverket a, 2019). Nedan beskrivs dvergripligt processen som kommunen
ansvarar for. Under de genomforda intervjuerna har en teori formats ifall kommunen
som myndighet kan ta ett delansvar nér det galler arbetsmiljén under byggnationen
med tanke pa hur involverade de ar under byggprocessen.

3.3.1 Bygglovsprocessen

Vid varje byggnation startar kommunens roll i processen med en bygglovsansokan.
Ansokan skickas till kommunen och granskas av byggnadsnamndens
bygglovshandlaggare som under handlaggningen skickar ut
kompletteringsforfragningar for att sakerstélla att byggnadsnamnden har allt
nddvéndigt underlag for att kunna fatta ett beslut (Boverket, 2016). Nar drendet anses
komplett har bygglovshandlaggaren tio veckor pa sig for att fatta ett beslut om
bygglov kan beviljas eller avslas. Efter att ett positivt bygglovsbeslut fattats, avlutas
lovfasen och den tekniska delen av processen tar vid.

Tekniskt samrad

Né&r bygglovet beviljats och ”vunnit laga kraft” borjar nésta fas. Det &r den tekniska
delen som byggnadsnamnden ocksa ansvarar for. Da ska det sékerstallas att delar,
eller samtliga, av de elva tekniska egenskapskraven kommer att uppfyllas, beroende
pa vad som &r relevant for det aktuella arendet. Byggnadsnamnden skickar ut en
kallelse till tekniskt samrad och begar in underlag som ska uppvisa att kraven kommer
att uppfyllas. De tekniska egenskaperna som berdr ett byggnadsverk ar:

. barférmaga, stadga och bestandighet,

. sakerhet i handelse av brand,

. skydd med hansyn till hygien, hélsa och miljon,
. sékerhet vid anvéandning,

. skydd mot buller,

. energihushallning och varmeisolering,

. lamplighet for det avsedda andamalet,

. tillgénglighet och anvéndbarhet for personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformaga,

9. hushallning med vatten och avfall,

10. bredbandsanslutning, och

11. laddning av elfordon

CONO OIS~ WN PP

Under det tekniska samradet gar byggnadsinspektéren igenom de handlingar som
lamnats in for att gora en bedémning om kraven enligt plan- och bygglagen kommer
att uppfyllas (Boverket b, 2019).
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Startbesked

Néar byggnadsnamnden erhallit underlagen som behdvs for att kunna besluta om
startbesked kan byggnationen pabdrjas. Dessa underlag beror inte arbetsmiljon under
byggnationen utan fokuserar framst pa de tekniska egenskapskrav som lagen kraver. |
vissa forekommande fall upplyser byggnadsinspekttren de berérda om det ansvar som
vilar pa byggherren gallande arbetsmiljéplan och att arbetsmiljoansvarig maste utses.

Arbetsplatsbesok

Nar byggnationen pabdrjats utfor byggnadsnamnden ett antal arbetsplatsbesok
beroende pa storleken pa projektet. Under arbetsplatsbesoken ska
byggnadsinspektdren kontrollera ett flertal punkter med byggherren sdsom
byggnationens status, den dvergripande ordningen pa byggarbetsplatsen, foljsamhet
och eventuella &ndringar i tidplanen, foljs bygglovet eller finns avvikelser, om det
finns ndgot tekniskt att anmarka pa, genomgang av protokollet fran det tekniska
samradet med mera. Genom att kontrollera och bedéma ordningen pa
byggarbetsplatsen, berér man arbetsmiljén men i évrigt finns inget specifikt moment
som syftar till arbetsmiljon eller sékerheten mer ingaende pa byggarbetsplatsen.

Slutsamrad

Nar byggnationen ar fardigstalld och ett slutsamrad har utforts tillsammans med
byggnadsnamnden kan ett slutbesked utfardas, om det finns underlag for det, vilket
betyder att byggnationen far tas i bruk. | och med att slutbeskedet utfardats tar
byggnadsnamndens roll slut.

3.4 Offentlig upphandling

| Sverige &r det framst statliga eller kommunala myndigheter, beslutande férsamlingar
i en kommun eller region och offentligt styrda organ och bolag som skall folja
upphandlingslagstiftningen. Offentlig upphandling omsétter ca 800 miljarder arligen i
Sverige, motsvarande néstan 20% av Sveriges BNP, vilket gor den till en stor del av
alla upphandlingar som genomfors (Upphandlingsmyndigheten, u.d.). Detta gor att
den offentliga upphandlingen har stor méjlighet att paverka utvecklingen i manga
avseenden.

En annan aspekt, om man jamfor offentlig upphandling med ink6p i den privata
sektorn, &r vilka pengar som anvands. Den offentliga sektorn anvander skattemedel
for att finansiera varorna eller tjansterna, vilket staller storre krav pa att den offentliga
sektorn ar 6ppen for sund konkurrens. De hardare kraven ar en av anledningarna till
att offentliga upphandlingar generellt tar langre tid.

Lagstiftningen bestar av fyra lagar som namns:

e Lagen om offentlig upphandling SFS 2016:1145 (LOU)

e Lagen om upphandling inom omradena forsorjningssektorerna SFS 2016:1146
(LUF)

e Lagen om upphandling av koncessioner SFS 2016:1147 (LUK)

e Lagen om upphandling pa forsvars- och sakerhetsomradet SFS 2011:1029 (LUFS)
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| alla lagar som utgor offentligupphandling anvander man sig av fem grundprinciper
som de organisationerna som upphandlar behéver ta i beaktning. Principerna bestar
av:

Icke diskriminering

Likabehandling

Proportionalitet

Oppenhet

Omsesidigt erkannande

Lagen om offentlig upphandling galler i princip all upphandling som genomférs av en
myndighet. Detta géller bland annat byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt
enligt LOU.

Lagarna om upphandling ar avsedda for de upphandlande organisationerna, alltsa for
myndigheterna och inte for anbudsgivaren. De behdver daremot folja de
upphandlingsdokument i den specifika upphandling dar de har lagt ett anbud.
Upphandlingsdokumenten &r de dokument som beskriver upphandlingen och vilka
regler som galler for just det avtalet. Det ar vid stor vikt att dessa regler féljs av alla
anbudsgivare, sa inte en leverantor ges konkurrensfordel. I upphandlingsdokumenten
delar man upp ”ska-krav”” och ’bor-krav” dar ska-krav ar obligatoriska och bor-krav
ar onskemal.

De offentliga organisationer som upphandlar maste annonsera dessa upphandlingar
hos konkurrensverket via en annonsdatabas. Om en upphandling dverstiger ett visst
varde maste den &ven annonseras i hela EU.

For de aktdrer som ar intresserade av att delta i upphandlingen skickar de ett anbud,
dar de tydligt beskriver hur de tdnker mota de uppstéllda kraven i
upphandlingsdokumentet. Alla upphandlingar har ett sista datum for att lamna in
anbud och nér den passerat granskas de anbudsdokument som l&mnats in for att
utvérderas.

Né&r anbuden har utvérderats och en eller flera leverantorer har utsetts som leverantor
till upphandlingen informeras samtliga anbudsgivare genom ett tilldelningsbeslut.
Fran dagen da tilldelningsbeslut har skickats till anbudsgivarna starta en avtalssparr
om 10 arbetsdagar. Under den tiden far inte den upphandlande organisationen teckna
ett upphandlingsrattsligt bindande avtal med leveranttren utan det ges tid for 6vriga
anbudsgivare som inte vunnit att 6verpréva beslutet i domstol. Déarefter skrivs ett
avtal, forutsatt att tilldelningsbeslutet inte har blivit éverprdvat under
avtalssparrstiden.

Fan den forsta februari 2022, sa har reglerna for offentlig upphandling som regleras
av de svenska reglerna forandrats nagot. Detta géller alltsa inte de upphandlingar som
dvergar ett visst varde och som maste annonseras i hela EU. Syftet med forandringen
ar att forenkla regelverket och i stort vill lagstiftaren att regelverket endast ska
innehalla regler for att skydda anbudsgivarna och det som kravs for att ge ramarna for
myndigheterna som upphandlar. Férandringarna syftar ocksa till att underlatta
samarbete och dialog mellan upphandlande myndighet och anbudsgivarna.
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3.5 ”Ska bara” mentalitet

Vid litteraturinlasning ar det manga rapporter inom liknande omrade som namner
”ska bara” mentaliteten. Sarskilt forknippat med risktagande, stress, innan rast, slutet
pa dagen/veckan eller precis fore semestern.

En undersokning gjord i uppdrag fran arbetsmiljoverket visar att manga fall av
forlorad kontroll pa handverktyg dr forknippat med stress och ’ska bara” mentaliteten
(Bernmnark, Nygard, & Mohammed, 2015).

I en av arbetsmiljoverkets podcast Halla arbetsmiljo!” handlar ett avsnitt om
sékerhetskultur och dar tar man bland annat upp ’ska bara” mentaliteten
(Arbetsmiljoverket, 2020). En arbetsmiljoinspektor som deltar beskriver &mnet sa har:

“Ja, alltsa vi pratar ju ofta om det héir “jag skulle bara” och dd dir det ju det hdir
att man ska gora ett kort arbete. “’Jag ska bara in och géra det hdr” och det dr ju
oftast da nar man inte har tankt efter och nar man inte har tagit pa sig
skyddsutrustning man behdéver som faktiskt olyckor hander. Sa att man ska inte
tulla pa detta en sekund. Ja alltsa det ar viktigt att tdnka sa ocksa att jag som
arbetstagare har ju ocksa ett ansvar att bidra till den har sakerhetskulturen. Jag
som arbetstagare vill ju komma hem efter mitt jobb, till min familj och till mina
néara och kara. Vad behover jag gora for att kunna komma hem liksom? ”

Pa samma satt som Cederlof (2013) tar upp i sin uppsats sa handlar det ofta om Kkorta,

kanske ibland mycket enkla moment som snabbt ska goras innan rast eller slutet pa
dagen.
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4 Resultat

| resultatdelen presenteras inledningsvis den statistikanalys som gjorts, och darefter
det som intervjuerna med foretagen sammanfattningsvis har gett utifran
fragestallningar.

| vissa fall presenteras foretagens svar gemensamt, och i andra fall separat. Detta med

anledning av att svaren sammanfaller, alternativt har ingen eller marginell skillnad.

4.1 Statistikanalys

I den statistikanalys som bedrivits har siffror inhamtade fran arbetsmiljéverkets

statistiker sammanstallts inom verksamhetsomradet Byggverksamhet?. Siffrorna som

har anvants &r relevanta under definitionen: Anméalda arbetsolyckor med
sjukfrénvaro? inkl. dodsfall.

Utifran dem siffror som ar hamtade Gver perioden 2010-2021 och som kan ses i figur
4.1, sa indikeras tre separata avvikelsekategorier som ledande: Forlorad kontroll, Fall
av person och Rorelse med belastning. Av dessa &r kategorin Forlorad kontroll starkt

Overrepresenterad i rapporterade arbetsplatsolyckor.

OLYCKOR ENLIGT AVVIKELSER
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Ras, fall, bristning av féremal Forlorad kontroll 1)

Fall av person Rorelse utan belastning 2)
Rorelse med belastning 3) Vald, angrepp, hot, etc 4)

Figur 4.1 — Olyckor enligt avvikelser inom verksamhetsomradet Byggverksamhet. Avvikelsekategorier ar
definierade av arbetsmiljéverket med féljande utveckling:

1) Den skadade eller annan person har férlorat kontrollen éver maskin, transportutrustning, verktyg eller djur.

2) Slagit emot, trampat pa nagot etc. vid gang eller annan kroppsrorelse.

3) Fysisk anstrangning ut6ver det normala sasom lyft eller barning samt plétslig fysisk anstrangning i samband
med t.ex. snedtramp eller halkning.

4) Utsatt for fysiskt vald eller traumatisk upplevelse, t.ex. ran. Saval oavsiktligt som avsiktligt vald eller hot.

! Innefattar verksamheterna: Byggande av hus, Anlaggningsarbeten, Rivning av hus samt mark- och
grundarbeten, Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer, Slutbehandling av
byggnader, Annan specialiserad bygg- och anldggningsverksamhet (t.ex. takarbeten).

2 Sjukfranvaro 1 dagar eller fler.
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Sett dver den granskade tiden sa kan en 6kning noteras inom framfér allt fall- och
rorelseavvikelser samtidigt som den ledande olyckskategorin forblir relativt
oforandrad. Namnvart ar att inrapporterade olyckor minskar for kategorin Forlorad
kontroll mellan aren 20152021, fran 1422 separata fall till 1274, medan majoriteten
Okar under samma period.

ANTAL SYSSELSSATTA 2010-2020

370

355

w w w
= N B
(e} Ul o

Antal sysselsatta [tusental]

N
O
vl

280
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ar

Figur 4.2 — Antal sysselsatta inom verksamhetsomradet Byggverksamhet.

Antalet sysselsatta inom verksamhetsomradet har dokumenterats dka under perioden,
vilket representeras visuellt i figur 4.2. Arbetsmiljoverket rapporterar dock en
efterslapning i sin dokumentation for sysselsattningsgraden med anledning av corona-
pandemin. Av den anledningen saknas datapunkter for ar 2021.
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Figur 4.3 — Rapporterade arbetsolyckor inom verksamhetsomradet Byggverksamhet.
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Samtidigt rapporteras ocksa generellt fler olyckor under samma period av
arbetsmiljoverket, dar underlaget bygger pa siffror fran Forsakringskassan, se figur
4.3. Forhallandet mellan antal sysselsatta och inrapporterade olyckor kan ses i den

relativa olycksfrekvensen i figur 4.4.

RELATIV OLYCKSFREKVENS PER 1000
SYSSELSATTA
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Figur 4.4 — Relativ olycksfrekvens inom verksamhetsomradet Byggverksamhet.
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4.2 Intervjuer

4.2.1 Olycksdrabbade arbetsmoment

Resultat fran intervjuer ger inte en tydlig bild 6ver vilka arbetsmoment som &r sérskilt
drabbade eller utsatta for generella olyckor pa en byggarbetsplats.

Representanter for Skanska och NCC framfor att sadan statistik gor mer nytta inom
ett specifikt verksamhetsomrade, sa som husbyggnation eller mark- och anlaggning,
dar sadan information anvéandas for att gora verksamhetsspecifika arbetsmoment
sakrare. | stallet nyttjas och fors statistik pa storre skala dver typ av olycka eller
tillbud, dar resultaten anvéands for att se Gver rutiner och arbetssatt.

4.2.2 Grundorsaker till olyckor

Grundorsaker till uppkomsten av olyckor hérleds till tva huvudkategorier. Individen,
som tar egna och obeaktade beslut i ett utférande utanfor de foreskrifter som finns for
ett arbetsmoment. Anledningen bakom besluten att franga rutiner rapporteras manga
ganger vara spontana och taget i stunden utan tanke pa konsekvenser, vilket gett
upphov till benamningen “’ska bara”-situationer. Ovriga anledningar rapporteras var
individens uppfattning att olyckor endast forefaller andra och inte den sjélv, en “’det
hénder inte mig”-attityd, samt generell stress i arbetet.

Den andra kategorin ar foretag som har bristande eller inkonsekvent
arbetsmiljoarbete. Bakomliggande faktorer anges vara otydligt ledarskap och
kommunikation, pressade byggtider, ekonomiska incitament till att ta genvégar, samt
fel eller bristande planering i projekteringsfasen.

4.2.3 Foretagens arbetsmiljoarbete

Skanska

Personer i ansvarsroller pa Skanska anser att de viktigaste aspekterna for att uppna ett
gott arbetsmiljoarbetet &r tydlig och rak kommunikation genom hela organisationen
formedlat fran och via ledarskapet.

Fasta rutiner och konsekvent forhallningssatt till uppkomna situationer cementerar det
som kommuniceras och visar pa betydelsen av budskapet. Dokumentation dver avsteg
fran rutiner och inrapportering av riskobservationer ar nyckeln till forbattringar i
sékerhetsarbetet.

NCC

De viktigaste faktorerna i ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar konsekvent
kommunikation med tydligt budskap fran foretaget, uppifran och ner.

Arbetsmiljon ska visas vara prioriterad genom att gora den till en del av arbetsdagen
via uppstartsmoten, riskanalyser och arbetsberedningar.

Inrapportering av incidenter eller observationer ska kunna goras enkelt och helst
anonymt.
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4.2.4 Problempunkter for utveckling av arbetsmiljon

Det forekommer svarigheter att fa med utlandsk arbetskraft, i rollen som
underentreprendr, i den sékerhetsmentalitet som Skanska och NCC féresprakar pa
sina byggen. Den upplevs vanligtvis grunda sig i kommunikationsproblematik i
dialogen pa arbetsplatsen och arbetskultursskillnader.

Det &r svart att i tidigt projekteringsstadie skapa en rimlig oversikt i tillracklig detalj
over vilka arbetsmoment som kommer att paverka andra under projekt som stracker
sig 6ver langa perioder, och darmed att i tid arbetsbereda samt bedéma risker med
eventuella momentkollisioner.

Foretagen har svart att kontrollera osékra situationer som inte uppmarksammas av
personal. Individer ute pa byggarbetsplatser behover motiveras att i stérre
utstrackning rapportera tillbud och incidenter sa att féretagen kan agera, men ocksa att
séga till kollegor som viljer att jobba osakert.

Det &r svart att halla anstallda engagerade i skyddsarbetet och sakerhetsmentalitet.
Intresset ar i merpart stort inledningsvis direkt efter utbildningar och
sakerhetsinriktade event, men klingar snabbt av och atergar till tidigare former.

4.2.5 Sidoresultat: Kommunen kan bidra

Bestallaren borde ta ett mycket storre ansvar nar det galler sékerheten och
arbetsmiljon var det flera som pakallade under intervjuerna. Speciellt da bestéllaren ar
kommunen och nér de som ska utfora arbetena utses genom offentliga upphandlingar.
Skanska och NCC anser bada att sakerhets- och arbetsmiljéfragor bor faststallas
utanfor entreprenadupphandlingar, vilket skulle forsvara for foretag att spara in
resurser pa bekostnad av arbetsmiljon.

Alternativet att krava storre inblandning i arbetsmiljon fran kommunen som
myndighet & mer begrénsad, med hansyn till géllande lagstiftning samt kunskaps-
och resursbrister inom kommunerna.
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5 Analys och Diskussion

| denna del sa diskuteras de resultat som framkommit av studiens
litteraturgenomgang, statistikinsamling samt intervjuer. Inledningsvis sa diskuteras
felkallor och brister for rapportens tillvagagangsstt.

5.1 Brister i rapport och metod

Valet att anvanda statistik medfor risken att formedla felaktiga siffror till lasaren, da
mycket tyder pa att det forekommer ett hogt morkertal géllande inrapporteringen av
olyckor fran arbetsplatser (Arbetsmiljoverket, 2017), inte minst utifran vad
individerna som intervjuats formedlar. Har bor rimligtvis forhallandet mellan listade
kategorier vaga tyngre an exakta siffror. Har kan ocksa signifikansen av den
presenterade statistiken diskuteras i forhallande till rapportens fragestallning.
Ursprungligen &mnade forfattarna att jamfora statistikresultat och intervjusvar i syfte
att se om rapporterade problem ocksa var de som uppfattas pa arbetsplatserna. Da
detta inte kunde produceras 6ver dnskat omrade fick vidden av siffrorna begransas.

Fragor besvarades utifran enskilda individers erfarenheter och perspektiv. Detta
medfor att stallda fragor kan uppfattas olika av olika personer. | och med att intervjuer
fordes med ett fatal representanter fran respektive omrade, i kontrast till att intervjua
fler inom ett mer begransat spann, finns risken att asiktsminoriteter dominerar i
svaren. Det bor ocksa namnas att skulle intervjumetoden som beskrivs i denna rapport
upprepas for att aterskapa innehallet &r det ocksa sannolikt att andra potentiella
intervjupersoner beskriver andra uppfattningar utifran deras erfarenheter, och som kan
bidra till annorlunda svarsresultat. Nagot som slutméssigt begréansar rapportens
validitet och reliabilitet (Bryman c, 2013).

Valet att anvianda “6ppna” fragor till intervjuobjekten medforde att samtalen i vissa

fall frangick det som forfattarna ursprungligen efterfragat. Detta medférde delvis att
mycket tid gick at att styra in samtalen pa ratt bana igen, vilket inte var ett effektivt

nyttjande av vare sig forfattarnas eller intervjuobjektens tid.

5.2 Olycksdrabbade arbetsmoment

Det som framgar av resultaten fran statistikanalysen i kombination med intervjusvaren
ar svarigheten att jamfara olyckor sett till arbetsmoment nar den jamforelsen gors
éver manga olika verksamhetskategorier. Dér en verksamhet kan ha ett hogt
olycksantal inom en specifik syssla kan en annan vara helt eller nastintill odrabbad.
Detta av den anledning att sysslan som helhet ser annorlunda ut eller helt uteblir. Som
exempel tas orimligheten 1 att jamfora olycksfrekvensen i arbetsmomentet ” lyft av
vaggelement” mellan verksamheterna Byggande av hus och Elinstallationer. Den
typen av statistikjamforelse gor rimligtvis mer nytta vid en granskning av
verksamheter med liknande arbetsuppgifter an sett 6ver hela byggindustrin.

“Rimligare hade kanske varit att titta pa antalet plaster som gar at under

ett projekt.”
- Halsa- & Sakerhetschef pa Skanska.
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| stallet framkommer att manga aktorer favoriserar statistik éver vilka typer av
olyckor eller tilloud som intraffar pa arbetsplatser, vilket bland annat pavisas i
statistiktabellen (figur 5.1). Metoden pastas i en intervju med Skanska ge mer
precisions for foretagen att arbeta med specifika grundorsaker. I namnd intervju sa tas
knivar upp som exempel, dar beslut om att inféra knivar utan spets infordes pa
byggarbetsplatser som atgard pa rapporter som visade 6kande fall av skarolyckor
inom foretaget. En sadan atgard hade spekulativt varit svarare att komma fram till om
rapporten exempelvis hanvisat till vaggmontering som sarskilt olycksdrabbad. | det
scenariot vicks saledes fragan “varfor just vaggmontering?” med behov av
utveckling.

5.3 Attityd kring risker

Manga intervjuer pekade pd att ”ska bara” ér en stor anledning till att olyckor sker.
Sarskilt fran personer i ledande position men ocksa fran arbetare lagre ner i
foretagsorganisationerna. Scenarion anges variera, men kan handla om att personen i
fraga snart ska gd hem och ”ska bara” 16sa det dir sista momentet. Andra ganger
Overgér det till rent slarv eller lathet dar man “’ska bara™ gé upp pa stdllningen en kort
stund. Situationer anges ocksa innefatta inslag fran individer som inte forestaller sig
att nagot illa hander just den sjélv.

"Att vara omedvetet okunnig dr en ganska typisk grej”
- Halsa- & Sakerhetschef pa Skanska.

Denna bild stéds av annan forskning, som bland annat tar upp konceptet gallande
arbetstagarens sjdlvbild som “osdrbar” i riskfyllda situationer eller dennes generella
uppfattning om att olyckor bara hander andra (Haslam, o.a., 2005).

Pa NCC:s och Skanskas byggarbetsplatser uppger man att den har typen av attityd
motarbetas genom att standigt gora arbetsmiljon pamind via rutiner och samtal, nagot
som intygas ske aven fran produktionsniva. Det formedlas dock av alla parter att
problemet inte kommer forsvinna med tiden, utan kraver ett aktivt och konstant
arbete. Man anser ocksa att rutinerna som finns fungerar val sa lange reglerna
efterfoljs, vilket inte alltid gors. Har vill bada féretagen se en 6kad inrapportering av
observationer fran enskilda arbetstagare. Nar fragan lyfts med produktionsarbetare i
intervjuer finns en forstaelse for 6kad inrapportering, men ocksé en ovilja att “hinga
ut” kollegor. Man vill i forsta hand hellre séga till personen direkt. Det gléms ocksa
ofta bort att gras da det finns mycket att gora. Detta gor det rimligtvis svarare for
foretagen att registrera det faktiska antalet tillbud som sker pa arbetsplatserna.

5.4 Ledarskapet

Man menar pa att individer langre ner i foretagsorganisationer inte kan forvantas ta
sakerheten pa allvar om denna attityd inte heller kan ses eller formedlas uppifran, och
dar den generella foretagskulturen ocksa praglar andra aspekter sa som
sakerhetskultur. Den typen av inspel kan dven skadas i ett flertal forskningsstudier,
dar ledarskapet i manga fall beskrivs som nyckeln till att driva sakerhetsarbetet
vidare. | en artikel fran 1996 beskriver forfattarna hur ledarskapets engagemang rent
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av ar den viktigaste faktorn for att pa lang sikt lyckas med sakerhetsarbetet (Jaselskis
et al, 1996). Andra studier kopplar ocksa ihop arbetstagarnas generella engagemang
for skyddsarbetet med just ledarskapets uppvisade intresse. | det fallet visar man pa att
arbetstagarna ar mer villiga att arbeta gentemot ett sékrare arbete om de upplever att
ledaskapet faktiskt bryr sig om arbetstagarnas sakerhet, vilket ger ledningen ett stort
ansvar for att kunna implementera ett sékrare beteende (Langford et al, 2000).

Bilden som formedlas av tidigare forskning delas ocksa av bland annat den
arbetsmiljoinspektdr som intervjuats samt en facklig representant. Dessa beskriver
utifran sin erfarenhet en 6kande problematik 6ver osakerhet bland unga och oerfarna
individer i ansvarspositioner, likt arbetsledare. Osékerheten ska grunda sig i en ovilja
att riskera gora sig ovan med personal genom direkt arbetsstyrning, och resultera i
otydlig kommunikation. Detta inte ar nagot som anses vara ett utbrett problem av
representanter fran foretagen, men medges existera. Nar fragan lyfts med
produktionsarbetare fran NCC och Skanska kan inte nagot specifikt lyftas som
exempel, men man lyfter ocksa att man i manga fall forlitar sig pa kollegorna i
arbetslagen att veta hur nagot ska goras, och i mindre utstrackning pa chefer hégre
upp. Det skulle kunna tyda pa en viss frankoppling mellan arbetsledare och
produktionsarbetare eller en viss skepticism gentemot arbetsledares kompetens.

5.5 Bristande planering

En faktor som nastintill alla intervjupersoner pekar pa, oberoende av varandra, &r
kopplingen mellan bristande planering i projekteringsfasen och olyckor langre fram i
processen. Bilden som aterges har &r att planeringen ofta blir lidande i tidigt skede pa
grund av ekonomiska incitament att ta genvagar, och att besluten inte blir markbara
forran langt senare. Det ar forst nar arbetsmoment bérjar krocka for att man inte tagit
ut tillrdckliga marginaler for utforanden, leveranser eller kanske personal som tiden
blir markbart knapp for att hinna fram till satt deadline. Detta leder till pressade
byggtider och ger upphov till stress for samtliga inblandade, vilket konsekvent leder
till sémre eller utebliven riskbedémning hos individen.

Mycket av det som uttalas finns att ta del av i tidigare forskning. I en artikel beskrivs
olyckor manga ganger kunna undvikas genom béttre planeringen av projekt i tidigt
stadie, och konstateras vara av betydande roll i sdkerheten pa byggarbetsplatser
(Hislop, 1999). En annan studie pekar pa en direkt koppling mellan foretagens
oférmaga att i tillracklig utstrackning planera verksamheten hela vagen fram till
situationen da en olycka faktisk intraffar (Haslam, o.a., 2005).

Konsekvenserna av stressen som uppkommer av dalig planering beskrivs olika
beroende pa vem som drabbas av den. Det som férmedlas av produktionsansvariga ar
en generellt 6kad kansla av mikro-styrning fran individer hogre upp. | samtal med
produktionsarbetarna beskrivs det att tidsbristen marks tydligast av pa stressade
platschefer eller arbetsledare som mer frekvent fragar hur arbetet gar och nar man
berdknas vara klar. Denna typ av situation, som ger kanslan av att stdndigt behdva
”jaga 1 kapp” tid, okar rimligtvis uppfattning om behovet att jobba snabbare hos
individer. Det &r en starkt bidragande faktor till att manniskor antingen kanner att det
inte finns “tid att ta sig tid” eller att sdkerheten 1 ség helt gloms av. Hér behdvs ett
starkare incitament for foretagen att valja det mer vélplanerade scenariot ur ett
projekteringsperspektiv, kanske med hjélp av eventuell myndighetstillsyn.
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5.6 Kommunen som myndighet

Kan kommunen ta ett storre ansvar géllande arbetsmiljon? Denna fraga vaxte fram
under intervjuerna da flera av intervjuobjekten tryckte pa kommunens ansvar som
bestallare och byggherre. Tanken med att vinkla fragan till att belysa kommunens
ansvar som myndighet i stéllet for bestallare, grundar sig i dess inblandning i
byggnationsprocessen. Dels under bygglovskedet med att granska alla handlingar sa
den sokande foljer den detaljplan eller omradesbestammelser som eventuellt kan vara
aktuella, dels under den faktiska byggnationen da den mer tekniska fasen aktualiseras.
Under den tekniska fasen ar det en byggnadsinspektér som tar 6ver och har hand om
tekniska samrad, arbetsplatshesok och slutsamrad.

Fragan som stélldes var om det fanns nagon fordel att involvera en myndighet som
redan &r insatt i delar av projektet dven i arbetsmiljon. Om det var nagon idé att ge
byggnadsnamnden ett storre mandat att kunna ingripa om det inte star ratt till eller i
alla fall kunna stélla vissa krav pa sakerheten.

> Ut6ver ekonomi sa finns ofta en kompetensbrist hos kommunen. Det &r
svart att rekrytera och behalla kompetens, framfor allt pa mindre orter.”
- Huvudskyddsombud pa Skanska

Svaren var valdigt enade. ”Kommunen har inte den kunskapen” eller "’battre att lata
arbetsmiljoverket skdta den delen”. Under diskussionerna omformulerades fragan om
kommunen i stallet borde bli béattre pa att upplysa byggherren om vilka skyldigheter
de har s blev responsen en helt annan. Da var det manga som ansag att kommunen
brister mycket i den fragan. Sarskilt nar det galler mindre byggnationer med privata
eller oerfarna byggherrar. Enligt flertalet av de intervjuade sa rader det stor brist pa
forstaelse hos byggherren om vilket ansvar de faktisk har géllande arbetsmiljon, att en
arbetsmiljoplan maste upprattas och att utse BAS-P och BAS-U.

For att fa en bredare bild intervjuades aven byggnadsinspektorer pa
byggnadsnamnden dar mer uttdmmande svar gavs pa varfor det var svart att lagga det
ansvaret pa kommunen. Bland annat for att de handlade under plan- och bygglagen
(PBL) déar arbetsmiljon inte &r reglerad i de avseendena. Det skulle krévas en
lagandring for att kunna genomféra det. Han var daremot mycket positiv precis som
de 6vriga som intervjuats om en storre upplysningsplikt. Kanske ett samarbete med
arbetsmiljoverket eller i alla fall kunskapsutbyte for att kunna bidra med mer vardefull
information. Byggnadsinspektorerna hade likt 6vriga asikten att arbetsmiljén och
sakerheten pa byggarbetsplatsen ar otroligt viktig och att den behdver bli béttre.
Sarskilt i mindre byggproduktioner dér arbetsmiljon ofta inte blir prioriterad pa grund
av resursbrister.

5.7 Kommunen som bestallare

Vid byggprojekt dar kommunen eller annan myndighet ar bestéllaren borde det
kanske stallas storre krav pa arbetsmiljon och sékerheten i upphandlingen? Detta for
att minska risken att man tavlar” om arbetsmiljon.

Det ar nagot som flera av intervjuerna har pekat véldigt tydligt pa. De har beskrivit att
vissa entreprendrer forsoker halla anbudsnivan sa lag som mojligt med hjélp av att
minska pa sakerhetsarbetet. Sjalvklart haller vissa entreprendrer mininivan gallande
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sakerheten men andra foretag som inte vill minska pa sakerheten har svart att jamfora
sig i prissattningen for upphandlingarna.

De intervjuer som genomforts har forklarat att det vore mycket béttre och skulle
framja sakerheten om det inte var mojligt att sanka anbudspriset med hjalp av
sékerheten. Det kan ibland handla om att vélja bort byggstaket runt arbetsplatsen och
pa sa vis minska sakerheten och kunna minska anbudet.

De vill i stéllet att bestallaren, som i de har fallen & kommunen, skulle lagga
sakerheten pa arbetsplatsen utanfor upphandlingen for att mojliggora att
upphandlingarna konkurreras om pa samma villkor utan att riskera sakerhetsarbetet.

| detta lage togs beslutet att kontakta och intervjua upphandlare pa kommunen for att
reda ut om det 6verhuvudtaget var ett alternativ.

Mojligheten att plocka bort sdkerhetsmoment ur upphandlingen var lattare sagt an
gjort enligt de som intervjuades. De krav som inte finns med i sjélva
upphandlingsdokumentet ar svara att kontrollera och foretagen kan da valja att gora
som de vill med sékerhetsarbetet. Alternativet att forsoka utesluta sakerheten for att
inte “tivla med den” skulle i och med det kunna fa en motsatt effekt.

Det som daremot framkom ur intervjuerna var att sakerhetsarbetet borde specificeras
mer tydligt i kravlistan for att sakerstalla att man inte gor avkall pa sakerheten. Det
vill sdga anvénda fler konkreta “’ska”-krav for sékerhetsarbetet och arbetsmiljon.
Problemet med att lata bestallaren vara den som bestammer hur sakerheten ska vara ar
att kunskapen inom det omradet inte finns eller ar bristfalligt. Detta skulle kunna
avhjalpas genom att ta in en oberoende sakkunnig inom omradet som upprattar de
krav som ska gélla for samtliga anbud.
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6 Slutsatser

Forfattarnas undersokning kan inte faststalla gemensamma problemomraden for
byggindustrin i sin helhet. Detta med anledning av att arbetsmoment skiljer sig i allt
for stor utstrackning mellan verksamhetsomraden och inte gar att jamfora. Det visar
sig darav vara en ineffektiv metod for att studera flera verksamhetsomraden utifran
den givna fragestallningen. Statistiskt framgar dock olyckskategorin Forlorad
kontroll vara den mest férekommande.

Grundorsaker till olyckor & manga ganger individens bristande eller uteblivna
riskbedémning av en situation. I andra sammanhang &r otydligt ledarskap betydande
for hur osékra situationer uppkommer pa byggarbetsplatsen.

Storre byggaktorer tenderar att arbeta pa liknande satt for att fa bukt med
arbetsmiljoproblem. Detta genom lattillgangliga och okomplicerade styrdokument och
handboksmaterial, i kombination med utbildnings- och temaevent for anstéllda.
Skanska och NCC anvénder samma grundldggande sakerhetsutbildningar i syfte att
alla ska kunna fatta sakerhetsorienterade beslut utifran samma kunskapsbank, samt
forlitar sig i stor utstrackning pa att den individuelle arbetaren fattar beslut i enlighet
med foretagens arbetsmiljoregler och rutiner.

Sprakbarridarer mellan inhemsk och utlandsk arbetskraft skapar omstandigheter i
riskfyllda situationer dér viktig information riskerar att inte kunna férmedlas eller
uppfattas tillrackligt snabbt.

Det &r svart att i tillracklig utstrackning planera projekt sa att moment inte krockar,
med anledningen att svarforutsedda handelser ofta sker under ett projekts gang.
Incidentrapportering fungerar inte i den utstrackning som foretagen dnskar. Detta for
att anstéllda ogarna rapportera andra kollegor samt att det gléms av att goras.

Kommunens roll som bestéllare under offentlig upphandling ger stora mgjligheter att
paverka sakerhetsaspekter ytterligare genom att stélla tydligare arbetsmiljokrav pa
entreprendrer i upphandlingsdokument. Det som begransar ar avsaknaden av
tillrackligt sakkunniga i tillrdcklig omfattning.

Kommunens roll som kontrollerande myndighet begrénsas av géllande lagstiftning,
och kréaver forandringar i bade laguppléagg och mandatfordelning for att kunna ha
storre inverkan.
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7 Rekommendationer och fortsatta studier

Det ar forfattarnas bedémning att foretagens rutiner &r vélstrukturerade, men brister
nar individer, av olika anledningar, valjer att inte hdrsamma dessa. Utifran det
arbetsmiljomaterial som finnas att tillga hos foretagen ar darfor var rekommendation
att foretagens satsningar bor fokusera pa att kommunicera ut existerande information
pa fler sétt via fler kanaler. Ett forslag skulle delvis kunna innehalla digitala
applikationsl6sningar, dér information och engagemang upprétthalls pa quiz-
orienterat uppldagg med passande bel6ningsmekanismer.

Gallande inrapporteringssystem sa anser forfattarna att registrering bér géras anonymt
som primart tillvagagangssatt av fler aktorer, stora och sma, for att helt undanrdja
repressaliekonflikter. Detta innebar investeringar fran féretagens sida i
mjukvarusystem som kan hantera sadana funktionstjanster.

Fragan utifall den offentliga myndigheten som bestallare och byggherre kan ta ett
storre ansvar for sdkerheten under byggnation, kraver vidare undersokning. Har anser
forfattarna att vidare studier hade kunnat ge insyn i vad kommuner i realiteten skulle
kunna bidra med ifall ratt kompetens kan utvecklas eller hamtas. Lika sa finns ett
intresse i att undersdka om géllande lagstiftning bér omformuleras for att ge
kommunen stérre mojligheter att kontrollera byggprocessen.
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9 Bilagor
9.1 Utgangsfragor under intervjuer (ansvarsanstéallda)

e Varfor tror ni att olyckor uppkommer pa byggarbetsplatser?

e | vilka situationer, sammanhang alternativt arbetsmoment hander olyckor pa
era arbetsplatser?

e | vilket skede i byggprocessen sker flest olyckor pa era byggarbetsplatser?
e Hur arbetar ni med att sakerstélla att arbetsmiljoarbetet utfors pa basta satt?
e Vad anser ni vara det som utmarker er i sakerhetsarbetet i branschen?

e Vad anser ni ar det viktigaste som sakerstaller att arbetsmiljoarbetet pa
byggarbetsplatsen efterfoljs?

e Hur hanterar ni situationer dar sakerhetsrutiner inte alltid gar att folja?
e Kommunen finns med under stora delar av byggproduktionen, lov, tekniskt
samrad, startbesked etc. Borde de ha ett storre ansvar/kontroll géllande

arbetsmiljon?

e Finns det nagon aspekt kring riskarbetet som ni anser att branschen/foretagen
borde bli battre pa?

e Vilka anser ni vara de storsta utmaningarna for att utveckla ert sakerhetsarbete
ytterligare?

e Tycker ni att det finns en samsyn i branschen kring vilka problem som finns
och vilka som behdver atgardas/prioriteras?
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9.2 Utgangsfragor under intervjuer (produktionsanstéllda)

e Hur arbetar foretaget (enligt dig) med det dagliga sikerhetsarbetet? Ar det
systematiskt eller i man av tid?

e Vad tycker du om foretagets sédkerhetsarbete?

e Hur utmarker/skiljer sig foretagets sdkerhetsarbete gentemot andra
arbetsgivare? (om personen haft andra arbetsgivare)

e Hur gor du i situationer dar du inte kan folja sékerhetsreglerna?
e Tar du ond6diga risker i ditt arbete? Varfor/varfor inte?
e Finns bra sakerhetsutrustning nar du behdver den?

e Anser du att du tanker pa sakerheten for dig och andra nar du utfor ett
arbetsmoment?

e Kanner du att du som anstélld har mojlighet att paverka om du anser att nagot
behover forandras?

e Uppfattar du att foretaget vill jobba med arbetsmiljofragor?
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