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SAMMANFATTNING

Bygg- och fastighetsbranschen stod for 19% av Sveriges utsliapp av vixthusgaser 2017
(Boverket, 2020a). For att na de svenska klimatmalen maéste resurseffektiva atgérder
vidtas i branschen (Naturvirdsverket, 2019a). Ett sitt att arbeta med effektiv
resursanvindning &r att se over dagens arbetssétt och linjdra processer for att kunna
stélla om till en mer cirkuldr ekonomi (Ellen McArthur Foundation, 2017). Inom
ramen fOr cirkuldr ekonomi beskriver flera tidigare studier resurseffektiva strategier
(Allwood m.fl., 2011; NuBholtz, 2017). En sddan strategi kan vara att ta fram cirkulédra
affirsmodeller som fokuserar p aterbruk inom organisationer i branschen. Aterbruk 4r
ett tillvagagingsétt for att spara pé jordens resurser.

Studien syftar till att utreda mojligheter och hinder med &terbruk 1 bygg- och
fastighetsbranschen samt att undersoka vilka cirkuldra affarsmodeller for aterbruk som
ar tillampliga for branschen i stort. Syftet uppnds genom att studera
aterbrukspotentialen i fastighetsutvecklingsprojektet Kromet. Fastigheten Kromet
utgdrs av en byggnad som ska rivas eftersom en storre byggritt tillkommit. Data
samlades in genom en kvalitativ undersokning vars metoder omfattades av en
intervjustudie och en fallstudie av projektet Kromet.

Resultatet visar pa ett intresse for dterbruk bland foretagen 1 branschen. Trots detta
finns inte mycket erfarenheter eller exempel pa praktisk tillimpning av aterbruk. De
storsta mojligheterna for aterbruk denna studie identifierat &r dess stora potential for
att spara resurser och ddrmed generera klimatnytta. En annan stor mdjlighet 4r de nya
affarsmojligheter som foretagen i branschen kan skapa genom att attrahera en
miljdmedveten kundkrets. Hindren for aterbruk som undersékningen lyfter dr
avsaknaden av utrymmen for mellanlagring av aterbrukat material och bristande
samverkan mellan aktorerna i branschen. Aven okunskapen kring &terbruk som
studien visar pd utgor ett hinder.

I undersokningen tas cirkulédra affirsmodeller for projektet Kromet fram och
utifran dessa identifieras framgéngsfaktorer for cirkulédra affarsmodeller f6r
branschen i stort. Denna studie pavisar att en tillimpbar modell bor vara
smaskalig och mindre komplex till att borja med. Detta for att forst
implementera arbetssétt for aterbruk som 1 ett senare skede kan generera
storre klimatnytta och 16nsamhet.

Nyckelord: cirkuldra floden, resurseffektivitet, resurseffektiva strategier,
ateranvandning.
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ABSTRACT

In the year of 2017, the building industry and real estate sector were responsible for
19% of the total amount of greenhouse gas emission in Sweden (Boverket, 2020a).
The climate targets can be achieved by implementing resource efficiency strategies
(Naturvardsverket, 2019a). Today’s working methods need to change from linear
processes to circular flows which favor resource efficiency and accelerating the
circular economy (Ellen McArthur Foundation, 2017). The circular economy describes
resource efficiency strategies such as reuse (Allwood m.fl., 2011; NuBholtz, 2017). A
strategy for resource efficiency can be the process of creating a circular business
model that focus on reuse.

This study aims to examine the possibilities and obstacles with reuse in the building-
and real estate sector, and also to analyze what kind of circular business models for
reuse that is possible to adapt within the sector. The purpose will be fulfilled by
studying the potential of reuse in a real estate development project called “Kromet”.
The property of Kromet consists of a building that will be deconstructed in order to
build a new, larger building. The method of collecting data into this study consisted of
qualitative interviews and a case study of the “project Kromet”.

The result demonstrated an interest of reuse within the building sector. Even though a
lack of experiences and practical examples of working with reuse were stated. The
most relevant opportunities with reuse this study identified were the benefits of the
method’s resource efficiency. New business opportunities in the industry can be
generated by attracting the conscious costumer, and that is also a great opportunity.
The obstacles with reuse this study determine consists of the lack of storage areas and
the missing collaboration in the sector. The lack of knowledge about reuse also
becomes a defined obstacle in this study. Based on these, success factors are identified
for circular business models for the whole industry. This study determined that an
applicable model should be small-scaled and less complex to begin with. First the
implementation of working methods for reuse needs to happen, and then in a later
stage climate benefits and profitability can be generated.

Key words: circular flow, resource efficiency, resource efficient strategies.
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Centrala begrepp

Nedan forklaras centrala begrepp inom omrédet rapporten behandlar. Dessa begrepp
tas upp i1 examensarbetets olika kapitel.

Cirkulidr Ekonomi

Istéllet for att betrakta ekonomin som linjir, dar produkter produceras, anvdnds och

avverkas genom att gé till deponi, kan ekonomin ses som ett cirkulart system. Varde
ses 1 det som idag ofta betraktas som avfall, och restprodukter gér in i systemet igen
genom aterbruk eller atervinning (Ellen McArthur Foundation, 2013).

Demontering (pa engelska deconstruction)

Nedmontering av en byggnad som gors pa sadant sitt att material inte forstérs och
dirmed kan aterbrukas (Ellen McArthur Foundation, 2019). Aven samma sak som
finrivning eller selektiv rivning.

Downcycling

Downcycling innebér att en aterbrukad eller dteranvind produkt anvénds till ett for
produkten mindre effektivt anvdndningsomrade. Vérdet och funktionen av
produkten har inte bevarats i det nya anvandningsomradet.

Hard rivning (pa engelska demolition)

Traditionellt sétt att riva kallas hérd rivning. Detta kan orsaka skada pa
byggnadsmaterialen vilket begransar

aterbruksmojligheten (Ellen McArthur Foundation, 2019).

Klimatpaverkan

Utslapp av koldioxid och andra viaxthusgaser till atmosféaren sker fran olika
verksamheter och industrier genom forbrianning av fossila brénslen. Detta bidrar till
klimatpaverkan, som bland annat ett varmare klimat.

Livscykelanalys (LCA)

En metod for att berdkna den miljopaverkan en produkt har genom hela livscykeln.
Ett sitt att definiera vilka skeden i livscykeln som kan forbattras ur

miljosynpunkt. Analysen kan dven anvindas for att jimfora produkters
klimatpaverkan.

Producentansvar

For vissa branscher rader producentansvar. Det innebér att producenten &r skyldig att
ta tillbaka produkten och dtervinna den genom att uppritta returinsamlingssystem av
produkterna efter forbrukning.

Virdekedjan

Nir ett foretag skapar vérde sker en rad aktiviteter. Fran utvecklingsskedet vidare till
leverans, den egna verksamheten, forséljning, distribution, anvindningsstadiet och
slutligen avfallshantering.
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Upcycling
Upcycling innebér att en avverkad produkt ges nytt liv genom ett nytt
mer virdefullt anvdndningsomrade.

Ateranviindning
Ateranviindning beskrivs i miljobalken (1998:808) som nigot som behéller den
ursprungliga funktionen nér det anvénds pa nytt och ddrmed inte betraktas som avfall.

Aterbruk

Synonym till ateranvidndning, men bendmns inte 1 miljobalken och dr dérav ingen
juridisk term. I denna rapport anvénds frimst termen &terbruk framfor
ateranvandning.

Aterbruksinventering
Inventering av en byggnads materielinnehéll for att fridmja aterbruk. Vardet av att
aterbruka materialen i en byggnad kan beskrivas i denna inventering.

Atervinning

I miljobalken beskrivs atervinning som avfall som kommer till nytta och ersétter ett
annat material.
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Inledning

Ett av Sveriges klimatmal beskriver att koldioxidutslédppen ska upphora till &r 2045
(Naturvardsverket, 2019¢). Klimatlagen (SFS 2017:720) reglerar hur regeringen ska arbeta
klimatpolitiskt for att bland annat né detta mal.

Bygg- och fastighetsbranschen stod 2017 for 19 % av Sveriges utslépp av vixthusgaser enligt
Boverket (2020a). Den rddande urbaniseringen antas fortsétta vilket innebér att expansionen
av den byggda miljon kommer fortgd och ddrmed ge 6kade utslapp (Ellen McArthur
Foundation, 2019). Naturvardsverket (2019a) anser att atgérder inom bygg- och
fastighetsbranschen méste goras for att Sveriges klimatmal ska kunna uppnas. Atgirder som
kan minska klimatpaverkan dr bland annat 6kad resurseffektivitet eftersom utvinning av
ramaterial krdver mycket energi (Kanters 2018).

Ett sétt att 6ka resurseffektiviteten ar genom att borja se vérde i det vi idag betraktar som
avfall och pa sé sitt se produktens livscykel som ett cirkuldrt flode (Ellen McArthur
Foundation, 2013). Principerna for hur avfall bor hanteras beskrivs i avfallshierarkin som
finns 1 miljobalken (SFS 1998:808). I den lyfts fram att avfall 1 forsta hand bor minimeras
men att aterbruk dr mer fordelaktigt 4n atervinning. I avfallsdirektiven frdn EU liksom 1 det
svenska etappmalet for bygg- och rivningsavfall finns mélet att 70% av det icke farliga
rivningsavfallet ska aterbrukas eller atervinnas till 2020 (Regeringen, 2019). Ar 2016
(Avfall Sverige, 2019) identifierades 50 procent av bygg- och rivningsavfallet som
atervunnet. Naturvardsverket anser att etappmalet sannolikt &r uppnétt men det dr inget som
kan sékerstillas utifran statistiken (2019b). Statistiken talar heller inte for hur mycket av
avfallet som aterbrukas. Tidigare studier tar upp att aterbruk séllan forekommer 1
byggbranschen (Kanters, 2018).

I januari ar 2022 inf6rs krav pa redovisning av klimatdeklaration vid uppforande av nya
byggnader. Mélet med detta dr att 6ka kunskapen kring resursforbrukning hos aktorer i
byggprocessen (Boverket, 2020b). I den svenska bygg- och fastighetsbranschen blir det darfor
fordelaktigt att implementera arbetssitt for aterbruk innan hogre krav frdn myndigheter tas
fram.

Hittills har cirkuldrt tinkande och &terbruk praktiserats inom samhillsbyggnadsomradet i
Sverige 1 mindre skala. Endast ett tiotals ton av bygg- och rivningsavfallet har visats
ateranvindas pa atervinningscentraler (Avfall Sverige, 2019). Samtidigt har fler kommuner i
Sverige borjat mojliggora for aterbruk av byggmaterial pa atervinningscentraler eller genom
att skapa specifika avfallsanldggningar. Det har dven gjorts dterbruksprojekt dir endast en
eller ett fatal material terbrukats och andra projekt dar hela byggnaden gjorts av aterbrukat
material. Ett exempel ar ett bostadshus byggt 1997 pa Lindholmen 1 Géteborg ddr man arbetat
med dterbrukat tegel 1 delar av byggnadens fasad (Femenias, 2004). Dessutom byggdes huset
for demontering. Ett mindre projekt utfordes i Staffanstorp 1997, det sé kallade “Atervunna
Huset”. I projektet anvindes aterbrukat material taget fran dldre byggen i omgivningen
(Boverket, 1998). Nyare pilotprojekt har dven gjorts dér aterbrukade byggdelar anvints. Ett
exempel pa detta dr en hyresgistanpassning genomford under 2018 pa 700 kvadratmeter i
Sundbyberg dir befintliga planlosningar samt installationer tagits till vara pa (Centrum for
cirkuldrt byggande, u.4.). I Storre, kommersiella byggprojekt har méjligheterna for aterbruk
borjat undersokas. Nu behdver arbetet med aterbruk realiseras i dessa typer av projekt for att
bidra till de stora nyttoeffekterna inom héllbarhet.



1.1  Syfte

Syftet med denna studie &r att forstd mojligheter och hinder for 6kat dterbruk och potentialen
for en cirkuldr ekonomi 1 byggbranschen. Examensarbetet har sin utgangspunkt i den lokala
byggbranschen i Goteborg och 1 en fallstudie som utgdrs av Vasakronans utvecklingsprojekt
av fastigheten Kromet.

Vasakronan dr ett svenskt foretag som édger, forvaltar och utvecklar kommersiella fastigheter
och innehar ett fastighetsbestdnd pd 174 fastigheter med en uthyrningsbar area pa 2,3 miljoner
kvadratmeter (Vasakronan, 2020a). Foretaget har som mal att bli klimatneutralt till &r 2030.
For att uppnd mélet maste klimatsmarta insatser goras. Bolaget har kommit 1dngt inom avfall-
och energiomradet och ser idag att denna typ av hallbarhetsarbete ar [6nsamt. Nu vill de
utveckla resurseffektiviteten 1 verksamheten genom att bland annat 6ka andelen aterbrukat
material. Vasakronan vill gora arbetet med dterbruk l4ttillgédngligt och ekonomiskt forsvarbart
enligt projektledare for hédllbarhet och milj6 Kiibra Ayata pd Vasakronan (Personlig
Kommunikation, 3 mars 2020). Syftet med examensarbetet dr att undersoka hur detta kan
goras 1 praktiken.

Vasakronan har tillsammans med White Arkitekter kommit fram till mélséttningar kring
cirkularitet for projektet Kromet. Dessa omfattar att dterbruka material fran gamla Kromet
och att anvénda aterbrukade material i nya Kromet vilket framkommer i en preliminér
aterbruksinventering (White Arkitekter, 2019). Intill Kromet pagér byggnationen av
Vasakronans byggnad Platinan. Att aterbruka material fran Kromet till Platinan har
undersokts som en del av Vasakronans utredningsarbete for 6kat dterbruk. Detta
examensarbete syftar till att ta fram forslag pé cirkuldra affarsmodeller for projektet Kromet
och till att identifiera faktorer som bor tas hansyn till for att 6ka andelen aterbrukat
byggnadsmaterial. Mélet dr ddrmed att skapa underlag som kan anvindas for fortsatt arbete
med cirkuldra affairsmodeller.

1.2 Fragestillningar

Syftet med undersokningen uppfylls genom att besvara foljande fragestéllningar:

- Vilka mdjligheter och hinder finns for aterbruk inom bygg- och fastighetsbranschen
idag?

- Vilka cirkuldra affarsmodeller &r tillimpliga for aterbruk inom bygg- och
fastighetsbranschen?

1.3  Avgransningar

Examensarbetet utgar frén forskning och framtagna strategier som finns inom
resurseffektivitet och aterbruk. Studien bygger pa svenska forhallanden med avseende pa
lagstiftning, branschnormer och foreskrifter. Ddrmed behandlas inte de globala aspekterna pa
aterbruk. Instillningen till aterbruk inom fallstudiens ramar kommer att undersékas men &ven
instéllningar 1 branschen som helhet. Studien undersoker aterbruksmaojligheter utifran den
befintliga byggnaden Kromet byggd pa 1980-talet. Detta innebér att aterbruksfrimjande
anpassningar och insatser vid nyproduktion endast tas upp 1 mindre omfattning. Denna
undersokning tittar framst pa aterbruk utifran den senare delen av byggnadens livscykel, det
vill sdga frdn och med slutskedet d& demontering eller rivning sker. Detta examensarbete
fokuserar pa aterbruk av byggnadsmaterial i fast inredning och icke barande element, aterbruk



for 10s inredning och barande element undersoks inte 1 storre omfattning. Vérdet av eventuella
nya jobbtillfdllen som skapas vid implementering av cirkuldra affairsmodeller diskuteras inte i
rapporten.



2 Teoretisk referensram

I denna del tas forskning och arbete inom omradet for cirkuldr ekonomi och aterbruk upp.
Informationen blir relevant for att kunna besvara fragestédllningarna. Byggnadens
livscykel, avfallshierarkin, dterbruk och atervinning beskrivs samt rivningsmetodens
inverkan pa aterbruksmdjligheten. Vidare redogors begreppet affarsmodell och nagra
teoretiska cirkuldra affarsmodeller forklaras.

Forfattare som aterkommer 1 studier om aterbruk sdsom Ellen McArthur Foundation, Nu3holz
Allwood m.fl. och Bocken m.fl. har valts ut for den teoretiska referensramen. Forfattarna
forklarar begrepp som cirkuldr ekonomi, cirkuldra affarsmodeller och resurseffektiva
strategier for ett okat aterbruk.

2.1 Avfallshierarkin och aterbruk i bygg- och

fastighetsbranschen

Alla steg i en byggnads livscykel ar energi- och resurskriavande processer. En byggnads
livscykel borjar vid rdvaruutvinning. Resurserna blir efter bearbetning byggnadens
bestandsdelar. Darefter gér byggnaden in i anvindningsperioden dér den ska drivas och
underhallas. Vid anvdndningstidens slut rivs byggnaden. Det dr d& onskvért att avfallet frin
byggnaden atervinns eller dteranvédnds och ingér i en ny byggnad, enligt miljobalkens
avfallshierarki (1998:808). Systemet kan d& betraktas som cykliskt (Boverket, 2019b).

I Avfallshierarkin rangordnas hur avfall ska hanteras sé det frimjar resurseffektivitet och
reducerar negativa miljoeffekter (Naturvardsverket, 2019¢). Mest gynnsamt &r att forebygga
att avfallet uppstar, darefter ar ateranvindning/aterbruk det mest effektiva sittet att hantera
avfall (Europeiska Kommissionen, 2017). Materialatervinning &r nésta steg 1
prioritetsordningen och dérefter annan typ av atervinning, till exempel energidtervinning. Sist
1 avfallshierarkin édr bortskaffande genom deponering eller forbranning. Andelen energi som
bevaras minskar med hierarkin.

En effektiv strategi for bdttre resursutnyttjande dr &terbruk. Forskning har visat pa att upp till
25% av material fran rivning av bostider kan dterbrukas (Ellen McArthur Foundation, 2019).
For kommersiella byggnader kan en sédan typ av statistik vara svar att faststdlla. Den storsta
andelen av byggavfallet utgors av betong efterfoljt av trd, gips, asfalt, tegel, lera och stél. For
dessa material finns goda &terbruksmojligheter (Ellen McArthur Foundation, 2019).
Konstruktionsdelar i trd anses ha en hogre potential for terbruk dn betong- och
stalkonstruktioner som anses ha storre potential att dtervinnas (NuBholz, 2017). Eftersom
stora méngder kommersiella byggnader byggs totalt sett finns en stor potential for dterbruk av
denna byggnadskategori. Ett resurssloseri kan inom ramarna for aterbruk dock uppsté vid
transport och uppfraschning av produkter. P4 grund av avsaknaden av distributdr som
tillhandahéller aterbrukat material kan arbetet med aterbruk forsvaras (Allwood m.fl., 2011).
Avfallshierarkin som inkluderar aterbruk har en betydande roll for EU:s och ddrmed Sveriges
overgangsprocess till en cirkulir ekonomi (Europeiska Kommissionen, 2017).

2.2 Cirkular Ekonomi

Cirkuldr ekonomi handlar om att g ifran den linjdra affairsmodellen dér en produkt efter
konsumtion gér till deponi (Ellen McArthur Foundation, 2013). Genom att produkterna
istdllet implementeras 1 ett cirkuldrt system kan miljomassiga och ekonomiska resurser sparas.



Den cirkuldra ekonomin bygger pa ett mer aterhallsamt resursutnyttjande. Ett mer
aterhdllsamt resursutnyttjande kan astadkommas genom att resurserna i flodet &r av mindre
kvantitet, fornyelsebara och minimalt milj6farliga. Cirkuldr ekonomi kan dven beskrivas som
ett slutet ekonomiskt system dér avfall inte existerar da detta antingen ateranvénds eller
atervinns och diarmed kvarstar i systemet (Ellen McArthur Foundation, 2013). Dagens linjéra
ekonomiska floden skapar ett resurssloseri som kan leda till brister av resurser som industrier
idag &r beroende av. Genom den cirkuldra ekonomin kommer inte samma andel nya ravaror
krévas eftersom resurser bevaras i flodet.

Overgéngsprocesser fran linjira till cirkulira fldden maste ske i samhillet. I dagsliget anses
endast 9% av vérldens ekonomi tillimpa den cirkuldra ekonomin (WBCSD, 2020). Nya
innovativa l6sningar for bland annat materialutvinning, design, tillverkning och reparation
blir centrala for 6vergédngen mot en cirkuldr ekonomi (Ellen McArthur Foundation, 2013).
Fler verksamheter pa marknaden borjar dock anpassa sig till det cirkuldra tdnkandet. Bland
annat EU har paborjat en 6vergangsprocess mot den cirkuldra ekonomin.

En cirkuldr ekonomi fungerar inte om bara enskilda organisationer véljer att implementera
den (WBCSD, 2020). En viktig del 1 att borja arbeta mer cirkulért handlar om ett
helhetsperspektiv och utvecklad samverkan. Aktorer behover samarbeta béttre och dven
globalt. Detta for att virdekedjorna ska kunna bli cirkuléra.

2.3  Cirkular ekonomi i bygg- och fastighetsbranschen

Ellen McArthur Foundation (2019) beskriver hur cirkuldr ekonomi kan tilldmpas 1 bygg- och
fastighetsbranschen. Tidigare studier har pavisat att implementering av cirkuldr ekonomi
inom byggbranschen dr gynnsamt bade ur det miljomaissiga och ekonomiska perspektivet
(Ellen McArthur Foundation, 2019). Bygg- och fastighetsbranschens dvergéngsprocess till
cirkuldra floden ir viktig eftersom branschen ar bland de storsta i den globala
virldsekonomin. Implementering av cirkularitet inom den byggda miljon innebér att
principerna for cirkuldr ekonomi tillimpas 1 hela byggnadens livscykel. Hur man designar och
planerar byggnader blir darfor en viktig aspekt. Byggnader ska 1 tidigt skede planeras for
flexibilitet och byggas av miljovénliga material (Ellen McArthur Foundation, 2019). De ska
kunna anpassa sig till olika typer av verksamheter for att méta marknadens behov utan att
behova rivas. Nir byggnader designas for att byggnadsdelar ska kunna ateranvandas minskar
avfallet, vilket ar ett huvudmal med cirkuldr ekonomi. Nar byggnaden val ar kasserad ska
byggnadsdelarna kunna nedmonteras pé sadant sétt att de fortfarande &r intakta och kan
aterbrukas. Denna rivningsmetod kallas demontering. Utdver att minimera byggavfallet kan
demontering ocksa reducera utsondringen av giftiga partiklar vid rivning.

Dagens befintliga byggnader &r inte planerade och byggda pa ett sétt som dr optimalt for
demontering (Ellen McArthur Foundation, 2019). Aldre byggnader kan ofta besta av
miljofarliga byggnadsmaterial vilka da inte &r lampliga att aterbruka. Hard rivning ar den
vanligaste rivningsmetoden idag da denna ar mest effektiv baserat pé arbetskraft och
tidsatgdng. Hard rivning orsakar skada pa vardefulla byggnadsmaterial vilket forhindrar
aterbruk. Dessutom skapas stora mangder utsldpp och avfall vid den harda rivningsmetoden.

Hur en byggnad konstrueras vid nyproduktion har alltsa betydelse for hur enkel en byggnad &r
att demontera. En ytterligare faktor som har betydelse for demontering av en byggnad ér,
enligt Ellen McArthur Foundation (2019) hur tillgénglig informationen géllande kartldggning



eller identifiering av byggnadens material 4r. Materialinventering vid nyproduktion &r att
foredra men om denna saknas kan inventeringen goras fore demontering.

2.4 Cirkulara affarsmodeller och cirkulira strategier

Det finns olika definitioner av vad en affarsmodell ar (Wirtz m.fl, 2016). En affairsmodell kan
ses som ett verktyg som forklarar affarsverksamhetens inriktning och virdeerbjudande. De
senaste dren har anvéndning av affarsmodeller 6kat just {for att de kan ge foretagen
konkurrensfordelar. En affarsmodell kan ses som en operativ plan eller som en forklaring av
hur foretaget organiseras och kan vara ett stod vid styrning och beslutsfattande. Produkterna i
den linjdra affairsmodellen forlorar ofta vérdet efter konsumtion och gér till avfall (NuBholz,

2017).

For att implementera den cirkuldra ekonomin krévs det att foretag, myndigheter och andra
organisationer fordndrar sina affairsmodeller till cirkuldra affdrsmodeller. Den cirkuléra
affirsmodellen har utvecklats for att hjilpa foretag att agera ekonomiskt i en cirkuldr
ekonomi. Genom denna modell ska foretag kunna forena sina ekonomiska intressen med
behovet av att bli mer resurseffektiva. Nagon faststdlld definition av vad en cirkuldr
affarsmodell &r och vad den ska innehalla finns inte 1 dagslédget. Nuholz (2017) tar fram en
saddan genom analys av beskrivningar av befintliga affirsmodeller och cirkuléra strategier.
Definitionen som NuB3holz (2017, s.12) tar fram beskriver den cirkulédra affairsmodellen som:

Hur ett foretag skapar, fangar och levererar virde med en virdeskapande logik som
dr designad for att oka resurseffektivitet genom att bidra till att forlinga
anvdndbarheten av produkter och genom att sluta flodena.

Cirkulara affairsmodeller bidrar till att produktens vérde finns kvar i1 systemet. Att
implementera cirkuldra affirsmodeller gentemot att bara implementera resurseffektiva
strategier kraver mer omfattande fordndringar av foretagsstrukturen. Karaktarsdrag som
skiljer den cirkuldra modellen fran den linjira ar bland annat 6kat samarbete och mer
komplexa vérdekedjor (NuBholz, 2017). Innan cirkuléra affirsmodeller implementeras i en
organisation maste mal for 6kad resurseffektivitet sittas. Detta for att sdkerstélla att
implementeringen faktiskt leder till 6kad resurseffektivitet.

Befintliga cirkulédra affarsmodeller fokuserar bland annat pé att forlinga materiallivslingden
och att utoka produktens virde (NuBholz, 2017). Detta kan goras 1 anvindningsfasen och 1
slutskedet av produktens livscykel.

2.5 Forlangning av materialens livslingd genom

materialeffektiva strategier

Resurseffektiva och cirkuldra strategier som handlar om att forldnga materialens livsldngd
beskrivs i en vetenskaplig artikel av Allwood (2011). Hennes studier visar pé att forlangning
av materialens livslingd gor anvindandet av befintliga resurser mer effektivt, energi sparas
och miljopéaverkan reduceras. En produkt paverkar miljon negativt genom energiférbrukning i
produktion- och anvéndningsstadiet (Allwood m.fl., 2011). Hur ldnge en enskild produkt
anvinds och hur snabb den tekniska utvecklingen av produkten dr, har ocksé betydelse for
dess miljopaverkansgrad.



Idag forkortas produkters livsldngd hela tiden (Allwood m.fl., 2011). Produkter gors av med
langt innan anvindningspotentialen &r uppnadd. Detta beror pa att inkdp av nya produkter
ofta dr billigare 4n att laga de gamla. Dessutom finns en mode-trendaspekt da ménniskor idag
ofta vill ha det senaste och trendigaste. En annan bidragande faktor till problemet &r
méinniskans behov av det individuella dgandet. Tre strategier, som tagits fram av Allwood
m.fl. (2011), som kan effektivisera materialanvindningen beskrivs nedan. Strategierna kan
implementeras i organisationer for att diarefter kunna ta fram cirkuléra affarsmodeller.

2.5.1 Intensivare anvindning, linglivade material och reparation och
aterforsiljning
Denna materialeffektiva strategi bygger pa ett antal resurseffektiva tillvigagangsitt.
Produkter som kriaver mycket energi vid tillverkning men som inte bidrar till hog
miljopaverkan vid anvdndning har potential att utnyttjas mer effektivt i anvéindningsstadiet
(Allwood m.fl., 2011). Dock kan nya produkter, pa grund av den tekniska utvecklingen, ha
mer resurseffektiva fordelar vilket 1 vissa fall kan medfora att ett tidigt utbyte av produkt kan
vara fordelaktigt ur en klimatpaverkanssynpunkt. Ett ytterligare resurseffektivt
tillvdgagangssatt inkluderar att hallbara produkter tillverkas fran borjan. Detta eftersom
bristande kvalité vid produktframtagning och tillverkning ofta &r en orsak till att produkter
behover bytas ut. For att 6ka pa en mer intensiv anvéndning av produkten ér deldgarskap ett
annat tillvigagingssitt. P4 samma sétt som bil-pooler fungerar skulle denna typ av
delningsekonomi kunna implementeras i andra energikrdvande sektorer.

2.5.2 Uppgradering av produkt och atertillverkning

Strategin uppgradering av produkt och atertillverkning handlar om att 6ka produkters
livslingd genom att uppgradera och &tertillverkai1 den anvéinda produkten, istéllet for att géra
sig av med denna (Allwood m.fl., 2011). Originalleverantéren motiveras ofta till att aterstilla
produkten efter anvéndning for att motverka konkurrens ddr aterstillningen gors av andra
foretag. Det blir alltsa ett sétt att skydda varumérket. Produkter som lampar sig bra for att
uppgraderas eller dtertillverkas befinner sig 1 livscykelns slutskede samt dr en produkt med lag
teknisk utveckling, exempel pa en sddan produkt &r kopieringsmaskiner. Studier har pévisat
resursbesparingar pa mellan 30 och 90% vid reparation av befintlig produkt i jamforelse med
att tillverka en ny.

2.5.3 Aterbruk av komponent

Genom att aterbruka delar av en storre produkt kan resurseffektivitet erhallas.

Till exempel genom att produkten kan fa ett nytt anvandningsomrade (Allwood m.fl. 2011).
Aterbruk av komponenter kan ske dels genom direkt dterbruk, det vill siga att produkten
flyttas frin ett anvindningsomrade till ett annat utan att fordndringar gors pd produktens
strukturella uppbyggnad. Direkt dterbruk har stora miljoméssiga fordelar. Exempel pa detta
kan vara en produkt som tas fran en byggnad via demontering in 1 en nybyggnation. Ett
annat sitt for dterbruk av komponent ér att genom icke-férstorande dtervinning ge produkten
nytt liv. Till exempel att materialet fordndras endast i avseende pa form, utan att tilldgga
eller avlagsna delar fran materialet. For att denna aterbruksstrategi ska fungera méste
distributionskedjan for denna typ av aterbruk utvecklas (Allwood m.fl., 2011). Det finns inte
ett utvecklat system som kan tillgodose marknaden med &terbrukade komponenter, till

1 Svensk dverséttning av engelskans remanufacturing som innebdr att foretaget som salt en produkt atertar
produkten for reparation.



exempel byggnadsdelar inom byggbranschen. Anvidndning av aterbrukat material 1 ett
byggprojekt gor projektet mer komplext, kostnaderna for utformning blir ofta hga nir
byggnaden méste planeras utifran vilka aterbrukade material som finns till férfogande.
Aterbrukat material kan behdvas certifieras for att garantera att de haller en hog standard.
Kostanden for test av materialens kvalité kan bli hoga.

2.6  Strategier for utokat produktvirde

For att uppna en cirkuldr ekonomi bdr man striva efter att skapa slutna omlopp. Alternativen
for avfallet som uppstar inom det cirkuldra omloppet dr dtervinning och/ eller aterbruk.
Bocken m.fl. (2016) tar upp cirkuléra strategier som blir viktiga for att fordndra en linjér
affarsmodell. Forfattarna kommer fram till vikten av att inom foretag utveckla det cirkulédra
tdnkandet genom visioner innan den cirkulédra affairsmodellen implementeras for att na
framgéng.

Strategierna som presenteras delas upp i1 affairsmodeller som saktar ner resursflodet i systemet
(pa engelska slowing loops) samt affarsmodeller som sluter resursflodet (pa engelska closing

loops). Aterbruk och langlivade produkter ir exempel pa att sakta ner resursflodet i systemet.

Aterbruk och atervinning ir exempel pa slutna resursfloden.

2.6.1 Forlingning av produktens virde

Strategin fokuserar pa att utnyttja det kvarstdende vérdet av produkten efter anvandning.
Detta kan goras pa olika sitt enligt Bocken m.fl. (2016). Ett exempel pa en affarsmodell &r att
produkten atergér fran konsumenten till leverantoren for dtertillverkning, det vill séga
produktens ursprungliga funktion aterstélls utan tillforsel av nya material. Likt att det finns
producentansvar pd produkter som kylskép och batterier, skulle detta kunna finnas for ménga
fler produkter och i andra branscher. Forlangning av produktens virde kan ocksa skapas
genom en affarsmodell dir en aterforséljare av tredje part tar emot produkten efter
anvindningstiden. Virden aktorer kan skapa genom dessa typer av cirkuldra affairsmodeller,
utover de klimatbesparande virdena, dr minskade materialkostnader. Daremot kan kostnader
for arbete och logistik oka.

2.6.2 Forlingning av resursens virde

Strategin handlar om att utveckla ett virde av det som 1 den linjdra affairsmodellen betraktas
som avfall (Bocken m.fl., 2016). Skrdp och annat avfall kan ingd som byggstenar i en mer
vardefull produkt. Ett exempel pa en affairsmodell kan vara textilmattor som &r tillverkade av
rester fran fiskenit i haven. Idealmodellen bor dock vara att foretaget sjdlva kan ateranvanda
sitt eget avfall in 1 produktionen igen.

2.7 Vardet med en cirkuléir affarsmodell

Virden som kan skapas vid implementering av en cirkulér affairsmodell for materialaterbruk
inom ett foretag utreds av forfattarna NuBholz m.fl. (2020). Den cirkuléra affarsmodellen som
undersoks utgar ifrén ett foretag som ska tillhandahélla aterbrukade fonster, tréprodukter och
betong som ska kopas av tva byggentreprenorer. Nedan beskrivs vilka védrden studien
undersoker efter implementering av affirsmodellen.



2.7.1 Ekonomiskt virde for foretaget

Hur foretag ekonomiskt tjanar pa att implementera en cirkuldr affdrsmodell for dterbruk
beskrivs av forskarna. Detta kan undersokas genom att identifiera kostnader och intikter som
affarsmodellen genererar. NuBholz m.fl (2020) kommer fram till att foretaget i sin studie
aterfick sina investeringar dock med en lag vinstmarginal. Forskarna lyfter att en forsta
investering ofta inte dr ekonomiskt framgéngsrik och pekar pé att modellen kan bli mer
ekonomiskt barkraftig nér den ar mer integrerad i1 vdrdekedjan och foretaget. Artikeln tar
ocksa upp att aterbrukade produkter kan behova atertillverkas vilket kan medfora storre
kostnader eftersom det kravs resurser for att tillgodose att produktens ursprungliga funktion
iterstills. Aterbruket medforde dven att en hogre ranking for miljdcertifiering gavs och
dessutom ansags foretaget vara mer “gront” vilket bidrog positivt till marknadsforingen.

2.7.2 Skapande av nya jobbtillfillen och virden for andra aktorer i
virdekedjan

Studien undersoker vilka mdjliga nya jobbtillfdllen samt nya affarsmdjligheter for
samarbetspartners vid implementering av en cirkuldr affirsmodell som kan uppsta

(NuBholz m.fl., 2020). Inom fallstudien skapades total 18,4 nya jobb, i jamforelse mot linjdra
affarsmodeller dér snarare jobbtillfidllen forsvinner pé grund av automatiserade och
digitaliserade funktioner. Dessutom kom forskarna fram till att nya affarsmojligheter uppkom
for foretag inom virdekedjan sdsom for materialleverantorer och materialtillverkare.
Uppkomsten av nya jobb rankandes som lagt vardeskapande medan relationsskapandet
mellan foretagen i projekten vérderades mycket hogt av forskarna.

2.7.3 Vardet for kunden

Fordelar som tillfaller kunden vid implementering av affarsmodellen &r en viktig aspekt i
utvirderingen av viarden som aterbruk kan generera till féretag (NuBSholz m.fl, 2020).
Instéllningen till &terbrukade produkter hos kunden var generellt positiv i den
undersokningen som NuBBholz m.fl. (2020) genomforde. Foretagskunden ség fordelar i att
anvénda aterbrukat material eftersom det bidrog till deras héllbara strategier och visioner.
Kunden sig konkurrensfordelar i att satsa pd aterbruk eftersom det efterfoljer en rddande
social trend 1 samhéllet. I och med detta genererade aterbruk positiva effekter med avseende
pa rykte och marknadsforing. Undersokningen pekade pa att kunden inte tjdnade pa
aterbruket ekonomiskt. I framtiden féormodas didremot aterbruk kunna skapa virde for
kunden genom att miljo- och kostnadsbesparingar gors (NuBholz m.fl., 2020). Detta nér
arbetssitt for aterbruk vél ar etablerade och nér storre kvantiteter av produkten kan
tillhandahillas.

2.74 Klimatnytta

I jamforelse med att ersétta de dterbrukade byggnadsmaterialet med ett nyproducerat, utreddes
hur stor den minskade klimatpaverkan blev av NuBholz m.fl,. (2020). Vilket ekologiskt varde
och miljobesparing aterbruket egentligen medfor dr viktigt att identifiera. Forskarna kom fram
till att de dterbrukade materialen hade ligre miljopaverkan dn de nytillverkade. Detta betydde
att foretaget minskade sina koldioxidutslédpp. Dessutom bidrog foretaget till reducering av
byggnadsavfall och ravaruutvinning.



3 Metod

For studien valdes en kvalitativ strategi. Bryman och Bell (2017) hiavdar att den kvalitativa
forskningsstrategin fokuserar pa ord vid datainsamlingen och att den baseras pa individers
uppfattningar snarare &n kvantifiering. Den kvalitativa strategin har valts eftersom
fragestillningarna besvaras genom att undersoka dagens arbete, viljor, mdjligheter och hinder
med aterbruk genom empiriska studier och litteraturstudier. Metoder som tillimpades 1
undersokningen var insamling av empiriskt material i form av intervjuer och en fallstudie.
Inom ramen for fallstudien har dokumentstudier, platsbesok, intervjuer och observation vid
workshop gjorts.

3.1 Intervjuundersokning

Intervjuerna lag till grund for att undersoka vilka instdllningar, erfarenheter mojligheter och
hinder som finns inom &aterbruksomradet. En grupp som valdes ut for att intervjuas var
materialleverantorer. Detta eftersom det dr viktigt att arbetssétt och processer som mdjliggor
aterbruk finns implementerade redan tidigt i virdekedjan (WBCSD, 2020).
Materialleverantorers arbete och syn pa héllbarhet och dterbruk undersoktes genom
telefonintervjuer. Urvalet av materialleverantorer baserades pé en lista med aterkommande
materialleverantorer hos bestéllaren Vasakronan som givits tillgang till via Karin Hedén,
miljospecialist pd White arkitekter. Eftersom fragorna som skulle stillas behandlade omradet
aterbruk och cirkuldr ekonomi eftersdktes miljo- och hallbarhetskunniga personer pa
foretagen. Detta resulterade i att personer med nagon form av hallbarhets- eller miljoprofil
valdes ut for intervju. Fragorna som stélldes till materialleverantorer var faststdllda innan
paborjad intervju. Eftersom manga av fragorna var av 6ppnare karaktar tilldts intervjuade
personer att prata fritt. Detta bidrog till att intervjuerna blev semistrukturerade.

For att né personer med den expertis som efterfragades for att besvara studiens
fragestéllningar intervjuades dven aterbrukskunniga i bygg- och fastighetsbranschen. Ett
malstyrt urval tillimpades nir dessa intervjupersoner valdes ut. Intervjupersonerna
identifierades under litteraturstudien da tidigare arbeten hade refererat till deras
organisationer och via rekommendationer frdn handledare. Intervjuerna med de
aterbrukskunniga var av mer ostrukturerad karaktir for att mdojliggora for foljdfragor och
spontan aterkoppling. Dessa intervjuer anpassades till organisationens eller foretagets
expertisomrade vilket bidrog till att intervjuunderlagen inneho6ll fragor anpassade till
intervjupersonens expertis. Dessa intervjuer utfordes under Covid-19 vilket medforde att
alla intervjuer holls via telefon eller i virtuella métesrum.

Léngden pa samtliga intervjuer skiljer sig mellan de olika intervjuerna da
intervjupersonerna hade olika mycket erfarenhet av aterbruk och ddrmed kunde ge mer eller
mindre utforliga svar pé fragorna. Lingden pé intervjun berodde ocksa pa hur mycket
intervjuad person var villig att dela med sig av.

Det hade varit 6nskvért att hdlla intervjuer med flera aktorer for att bidra med ytterligare
underlag till undersokningen. Leverantor av badrumsporlin har flertal ginger kontaktats, men
pa grund av tidsbrist hos den tillfrigade blev aldrig en intervju av. Stor aterbrukspotential for
dessa produkter hade antagits efter observationen av Kromet, ddrav var det beklagligt att
intervjun inte genomfordes. En ytterligare person som hade kunnat ge mervérde till studien
hade varit en representant som arbetar med aterbruk fran en
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rivningsentreprenad. Flertal génger blev vi rekommenderade att intervjua denna aktor, men av
sekretesskél ville denne inte stilla upp.

Tabell 1. Intervjuer.

Foretag/ Organisation

Intervjupersonens
profession

Tid
(min)

Urval baserat pa
varde for studien

intervjunsBendmning

Materialleveran-tor av
traprodukter

Kvalitets- och
miljoansvarig

17

Personen valdes for att ta reda
pa dterbruksmojligheten for
foretagets varor. Foretaget som
valdes ut erbjuder ett stort
utbud av produkter, ddribland
systemvéggar, paneler, lister
och moduler som anses
intressanta och relevanta for
studien. Detta eftersom
leverantorens produkter har en
hog aterbrukspotential enligt
aterbruksinventeringen av
Kromet.

IP1

Material-
leverantor av underktak

Hallbarhetschef

90

Ett redan etablerat system
for atervinning av foretagets
produkter bidrog till valet av
foretag som levererar
akustiktak och
vaggabsorbenter.

P2

Material-leverantor av
golv

Hallbarhetschef

20

Foretaget ar vél etablerat i
branschen och
tillhandahaller manga golvtyper
som kan ha olika
aterbrukspotential. Intervjun
genomfordes dé golv var en
byggnadskomponent vi ville
undersoka
aterbruksmojligheten av.

IP3

Materialleverantor av
textilgolv

Hallbarhetsambassador

40

Intervjupersonen utfordes for
att ta reda pa mojligheten att
forlanga virdet av deras
produkter genom aterbruk. Vi
hade hort att foretaget hade ett
paborjat arbete med
resurseffektivitet i form

1P4

av upcycling.
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IVL Svenska miljoinstitutet

Hallbarhetsexpert

Intervjun bidrog med virde till
studien i form av
forskningsbaserad information
inom omradet miljo,
héllbarhet och éterbruk. Det
faktum

att forskningsinstitutionen
verka r for studiens intresse
kunde ge en generell bild av
arbetet med aterbruk i
branschen i stort.

IP5

Reclaimd Nordic AB

Aterbrukskonsult

50

Intervjupersonens erfarenhet av
aterbruk och den véxande
marknaden for detta var
anledningen till genomférandet
av denna intervju.

1P6

Kompanjonen

Aterbrukskonsult

20

Intervjun

genomfordes dé foretaget har
erfarenhet

av aterbruk. Vi ville dven
undersoka foretagets tidigare
affarsidé kring aterbruk och
varfor den inte fungerade
samt deras nuvarande
reviderade affarsidé.

1P7

Bratton

Aterbrukskunnig

60

Foretaget valdes for att utreda
dagens arbetssitt och
distributionskedjor for
aterbrukat material.

P8

Alelyckan Aterbruket

Driftsamordnare

30

Foretaget kontaktades eftersom
de besitter kunskap om aterbruk
i praktiken samt vilken roll och
paverkan olika parter och
aktorer kan ha pa
aterbruksarbetet.

1P9

White arkitekter

Arkitekt

40

Arkitekt intervjuades for att ta
reda pa arkitektens synsitt pa
aterbruk.

Vi ville d&ven undersoka
arkitektens roll och
arbetsprocess nér aterbruk
implementeras i byggprojekt.

1P10

3.2 Fallstudie av Vasakronan och Kromet

En fallstudie genomfordes och anvindes som referensram for insamling av analys och data.
Fordelen med en fallstudie &r att en intensiv och detaljerad granskning kan goras av ett fall
vilket stodjer forskningsfragan i1 fokus (Bryman & Bell, 2017). Det valda
forskningsomrddet innefattar undersokning av aterbruksmojligheterna i
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fastighetsutvecklingsprojektet Kromet. Fallstudien anvénds for att ta reda pd och undersoka
hur dterbruk kan implementeras som en del av det utdkade héllbarhetsarbetet som behdver
ske 1 branschen. Nackdelen med en fallstudie dr dess generalisering. Eftersom 1 princip
varje byggprojekt dr unikt dr det inte garanterat att resultatet kan svara for alla projekt utan
endast det undersokta fallet. Mélet med fallstudien var att undersoka
aterbruksmojligheterna i projekt Kromet for att sedan tilldmpa resultat och erfarenheter fran
projektet i affarsmodeller och strategier for dterbruk i byggbranschen.

3.2.1 Kyvalitativa intervjuer inom fallstudien

Intervjuer holls med involverade personer i projektet Kromet for att ta del
av relevant information. For att sdkerstélla uppdatering om projektet, eftersom det befinner

sig 1 ett tidigt skede, blev intervjuer en framgingsrik metod for insamling av information
inom fallstudien.

Urvalet har baserats pa vilka personer som dr ansvariga for projektet Kromet samt vilka som
besitter kunskaper om aterbruk inom fallstudien. Mats Enander &r projektets
fastighetsutvecklare och kan darfor delge information om hur man resonerar kring att Kromet
ska bli pd Vasakronan. Mats Enander och Karin Hedén har dven agerat grindvakter och
formedlat kontaktuppgifter till relevanta personer med kunskap inom dmnesomradet.

Tabell 2. Intervjuer inom fallstudien.

Foretag/ Intervjupersonens |[Namn [Tid |Urval baserat pa intervjuns virde [Bendmning
Organisation [profession (min) [for studien
Vasakronan |Fastighetsutvecklare|Mats 90 M. Enander besitter information |IP11
tidiga skeden Enander kring projektet Kromet samt
Vasakronans policys och arbete i
projekt i tidiga skeden.
White Hallbarhetsspecialist{Karin 60 K. Hedén arbetar med P12
Arkitekter Hedén aterbruksinventering-en for

Kromet och besitter kunskap
kring aterbrukspotential for olika
material samt kunskap kring
héllbarhet och édterbruk i

byggbranschen.
Vasakronan |Projektledare Kiibra |60 K. Ayata arbetar aktivt med P13
Miljooch hallbarhet |Ayata Vasakronans strategier och mal

for aterbruk samt visioner och
arbetssitt for ett 6kat hallbart
byggande.

3.2.2 Aterbruksworkshop Kromet och Platinan

Deltagande observation gjordes under en aterbruksworkshop upprittad pa

Vasakronans initiativ. Syftet med sammankomsten var att utreda mojligheten att anvinda
byggnadsmaterial fran Kromet i det intilliggande projektet Platinan. Platinan befinner sig idag
1 byggskedet och ska sta fardigt 2021 enligt Amanda Hojer, projektchef pa Vasakronan
(personlig Kommunikation, 17 februari 2020). Deltagande aktorer var: ansvariga for
Vasakronans nybyggnation Platinan, ansvariga for aterbruksinventeringen av Kromet (White
Arkitekter) och en rad andra representanter fran arkitektfirmor som har uppdrag i Platinan.
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Genom observation och spontana intervjuer tillhandaholls viardefull information som blivit
anvandbar for studien.

3.3 Analys

Analysen av det insamlade empiriska materialet har dels utgatt fran den teoretiska
referensramen och dels fran en kvalitativ innehéllsanalys. Metoden kvalitativ innehéllsanalys
handlar om att analys av ett material gors med malet att hitta ett bakomliggande tema
(Bryman & Bell, 2017). Metoden ldagger storre vikt pa den subjektiva forstaelsen, vilket bade
kan anses vara till metodens fordel och nackdel. Detta eftersom analysen dels ger en djupare
forstaelse av @mnesomradet samtidigt som storre véirdering vid sjélva tolkningen gors. I var
analys av foreslagna affarsmodeller i kapitel 6 har vi ocksa gjort en bedomning av
modellernas styrkor och svagheter. Undersdkningens resultatbeskrivning och analys utgér
fran intervjuundersokningen och fallstudierna samt de intervjuer och den workshop som
genomforts inom ramarna for denna. Den insamlade informationen som tillhandahélls genom
litteraturstudier och ovan nimnda metoder analyserades for att kunna besvara
examensarbetets fragestdllningar.
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4 Fallstudien Kromet

Har nedan beskrivs fallstudien, det projekt och den process som studerades och resultat fran
intervjuer och observation av en workshop som holls inom projektet.

4.1 Vasakronan och deras hallbarhetsarbete

Vasakronan efterstravar Ionsamhet i sina projekt samtidigt som arbete med héllbarhetsfragor
och -16sningar uppmuntras (IP11). Foretaget arbetar med att ta fram en fardplan for att 2030
bli klimatneutrala i hela vardekedjan (IP11; IP13). Vidare arbetar Vasakronan med ett
miljoprogram som &r styrande for entreprendrer och innehéller miljomal, krav och aktiviteter.
Syftet med miljoprogrammet dr bland annat att minimera miljopaverkan och moéjliggora for
att projektets alla intressenter kan uppfylla stéllda krav 1 projektets alla skeden. I Vasakronans
miljoprogram samt pd Vasakronans externa hemsida gér det att utldsa bland annat att man ska
anvénda aterbrukat material och/eller atervunna och fornyelsebara material samt miljovanliga
material i forsta hand (Vasakronan 2020c¢). Att deponimédngderna ska minimeras tas dven upp
1 Vasakronans miljoprogram. I pagaende revidering av miljoprogrammet ar mélet att
kravstilla aterbruk i projekt (IP13).

Foretaget har tagit fram ekonomiska incitament for dterbruk genom att infora nya ramavtal
som ger entreprendren ca 4% paslag pa projektuppdraget om de arbetar med aterbrukat
material (IP13). Enligt Vasakronan, har de dven som forsta bolag i branschen paborjat
méitning av materialanvindningen i mer omfattande projekt (Vasakronan, 2020d).

4.2 Kromet

Fastigheten kvarteret Kromet, Gullbergsvass 16:1 dgs av Vasakronan. Den befintliga
byggnaden Kromet dr fem vaningar hog och cirka 10 000 kvadratmeter. I och med att ny
detaljplan for omradet antogs 2014 tillkom en storre byggrétt. Denna omfattas av en takhojd
pa 38 meter och en bruttoareagrins pa 37500 kvadratmeter (Go6teborgs Stad, 2014). Utifrdn
detta dr det mest troligt att kontorsbyggnaden Kromet kommer att rivas for att mojliggdra for
byggnation av en byggnad som dverensstimmer med den byggrétt som anges i detaljplanen.
Ett slutgiltigt beslut fran Vasakronans styrelse angaende rivning ska dock tas (IP11).
Detaljplanen avser att byggnaden inom fastigheten ska inhysa centrumverksamheter, bostader
och parkering.

Fastigheten Kromet innefattas av Vasakronans vision for Lilla Bommen. Dér beskrivs en
hallbarhetsorienterad mélbild for omradet (IP11). Kromet ska miljomérkas med

LEED Platinum (Vasakronan, 2020b). For att uppnd denna miljocertifiering maste tillrackligt
med poéng erhallas. Poing ges for goda miljdanpassningar och déribland kan poédng ges for
aterbruk. Aterbruk dr diremot inte obligatoriskt for att uppnd mérkningen (USGBC, 2019). I
Vasakronans interna program for Kromet beskrivs aspekten aterbruk. Dar resonerar man
kring att dterbruk &r en effektiv vig for minskat klimatavtryck. Potentiella aterbruksinsatser
inom Kromet som resonerats kring &r: bevarande av befintlig stomme, intag av material fran
gamla Kromet till det nya 1 identitetsbarande syfte och utrymme for prioritering av
aterbrukade material.

Kromets lamplighet for demontering ser olika ut i olika delar av byggnaden (IP12). Stommen

kan vara svar att demontera pa grund av att betongen dr platsgjuten samt att kopplingar
mellan prefabricerade element som stommen bestér av séllan ar gjorda for demontering.
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Kromets innervdggar ar byggda av moduler och darmed demonterbara och gjorda for att de
ska kunna flyttas. Aven undertak och material som skruvats upp anses létta att demontera.

Tiden mellan rivning och nybyggnad av Kromet &r sa pass lang att det inte blir ekonomiskt
hallbart for Vasakronan att lagra de aterbrukade materialen (IP11; IP12; IP13). For att
mojliggéra implementering av aterbruk i1 projektet kan dérfor cirkuléra affarsmodeller
utvecklas. Detta innebdr att det aterbrukade materialet inte nddvindigtvis maste ingd direkt i
det nya Kromet, utan att flera andra projekt kan involveras i projektet och skapa ett cirkulart
flode.

4.2.1 Aterbruksinventering av Kromet

White Arkitekter fick 1 uppdrag att inventera befintliga material 1 Kromet. I den preliminéira
aterbruksinventeringen redogérs vilka material som ingér 1 byggnaden.
Aterbruksinventeringen redovisar att byggnaden till stor del bestar av platsgjuten betong
(Beiro, S.T., & Hedén. K, 2019). Vidare redovisas att en mindre del av stommen &r i stal.
Fasaden bestar av betong och vélvd rostfri stalplat. Yttertaket dr av plat. Innertaket bestér till
storsta del av bdrande konstruktion och mineralullsplattor. Fonsterna i fasaden &r frén ér
1984-85. I byggnaden finns klassiska kontorsmiljoer. Kontorsrum avdelade med
modulviggar, dorrar, viggar med glaspartier, pentry och toaletter med mera finns ocksa i
lokalen. Golven utgdrs till stor del av limmat textilgolv av bade plattor och solid typ. Aven
tragolv, linoleumgolv och marmorgolv finns. Andra material i byggnaden ar bland annat
rostfri plat som aterfinns i trapphusens handledare och stal som trapprickena ar tillverkade av.

I aterbruksinventeringen virderas de olika materialens aterbrukspotential utifran ett antal
parametrar. De parametrar som lyfts 1 dterbruksinventeringen for projektet Kromet ar:
besparing klimatpdverkan, potential for anvindning, demonterbarhet, tillgdng till rdvaran som
produkten bestdr av, mangden material och det ekonomiska virdet i jamforelse med ny
produkt. Parametrarna graderas 1 sin tur pa en tregradig skala som visar lagt, medel eller hogt
vérde. Utifrdn de beskrivna parametrarna och skalorna virderades material i metall sdésom
taket, stdlstommen och platfasaden i Kromet ha hog aterbrukspotential. Betongstommen
antogs ha medelgod aterbrukspotential. Linoleum- och textilgolv dr de material som
vérderades till lagst dterbrukspotential i den genomforda aterbruksinventeringen.
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Figur 1. Frdn Prelimindr daterbruksinventering av Karin Hedén och Tania
Sande Beiro, 2019, Goteborg: White arkitekter. Anvind med tilldtelse.

4.2.2 Projekteringsforslag till nya Kromet

Fyra arkitektteam har deltagit i parallella uppdrag och dérefter presenterat forslag for hur nya
Kromet ska gestaltas och konceptualiseras. Ett team valdes ut for vidare projektering av
Kromet under varen 2020 (Vasakronan, 2020b). Juryn bestod av Sveriges Arkitekter och
Goteborgs Stad. Gemensamt for alla forslag var att de bestod av trdbyggnader. I
beskrivningen av tva arkitektsteams forslag bendmns “dterbruk” samt “ateranvéndning av
tidigare byggnadsmaterial”.

Forslaget frdn Team Dorte Mandrup, Bisgaard Landscape, Rambdll blev det vinnande
bidraget i det parallella uppdraget. I forslaget hade ateranvéndning tagits upp. Dér foreslés att
byggnadsmaterial fran befintliga Kromet skulle kunna anvindas. Till exempel tar man upp att
Kromets kéllarbjilklag kan dteranvéndas och dven pdlar samt gammal betong som kan bli
ballast i ny betong. Fasadplatar foreslds att anvindas 1 invandiga ytskikt och man ser att glas
skulle kunna ateranviandas i terrazzo.
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4.3 Workshop: aterbruk inom Kromet och Platinan

Workshopen omfattades av bade diskussion och observation pa plats i byggnaden Kromet och
dess dterbrukspotential undersoktes. Vasakronan ville d&ven undersdka mdjligheten att
aterbruka material frén byggnaden Kromet in till fastighetsforetagets pagéende byggnation
Platinan som ligger i direkt anslutning. I workshopen deltog arkitekter fran olika byréer och
nyckelpersoner for projekten Kromet och Platinan. Workshopen holls den 17 februari 2020,
det vill sdga innan vinnande forslag av det parallella uppdraget hade korats.

En diskussion som uppkom kring arbetet med aterbruk var att det kan ge upphov till ett mer
omfattande arbete for arkitekten. Detta eftersom denne méste planera och undersdka hur
aterbrukat material ska kunna anvédndas och projektera for detta i tidigt skede. Det leder i sin
tur till att arkitekten eventuellt kommer fakturera bestéllaren for fler antal arbetstimmar &n 1
ett normalfall. Representanter fran Vasakronan menar pé att detta dr en langsiktig investering
de &r beredda att satsa pa och dérav nagot de kan tdnka sig betala for.

En utmaning kring dterbruk anses under workshopen vara att det aterbrukade materialen
maste mellanlagras. Vasakronan ser i projektet Kromet en mojlig 16sning pé problemet,
genom att ta vara pa aterbrukbart material frdn den befintliga byggnaden till Platinan som
byggs i det direkta ndromradet. Att byggskedena for projekten Kromet och

Platinan dessutom matchar bra i tid kan avhjdlpa den uttalade lagringsproblematiken.

Hyresgéstens instéllning till dterbrukat byggnadsmaterial diskuterades dven under
workshopen. Ett nyproducerat hus antas ofta besta av nyproducerade material vilket da
kanske dr ndgot hyresgésten forvantar sig. Ifall byggnaden bestar av aterbrukade material kan
slutkunden déarfor behdva informeras. Uppfattningen under workshopen var att
hyresgésternas acceptans till aterbruk okat da det stimmer vél 6verens med dagens trend med
byggnaders tydliga miljoprofilering och kunders strdvan mot att bygga ett hallbart
varumérke.

En forutsdttning for att arbeta med aterbruk ansags vara att Vasakronan som byggherre maste
sdtta press pa materialleverantorers arbete med aterbruk och deras formaga att tillgodose
aterbrukat material. Att hitta bra system for hur samarbete mellan materialleverantér och
byggherre ska ske samt hur samarbetet ska regleras 1 avtal anses av deltagarna pa workshopen
nodvandigt.

Vidare diskuterades vilka material i Kromet som var vérda att aterbruka. Ett tillvigagangssatt
som foreslogs var att satsa pa funktionella byggnadsdelar s som tidldsa och icke nedslitna
byggdelar. Detta skulle kunna vara dorrhandtag, toalettstolar och handfat. Ytterligare material
som ansags ha ett aterbruksvirde var material av storre kvantitet som ofta férekommer i
kommersiella lokaler. Hela lokalens innertak bestod av takplattor och bérverk vilket anségs
kunna dteranvindas med minimal rekonditionering2. Glaspartier in till kontorsrummen och
modulviggar som fanns i storre méngder och 1 gott skick ansags ocksa ha ett hogt
aterbruksvérde.

En annan aspekt av dterbruk som togs upp var de mer estetiska virdena. En del byggdelar kan
vara svara att plocka ut ur en byggnad fOr att tjana samma funktion i en annan. Den rifflade
betongen i fasaden, de kromade trapprickena och marmorgolvet anségs ha estetiska virden
att ta tillvara pa. Den rent funktionella och klimatbesparande aspekterna diskuterades for

2 Rekonditionering innebdr att aterstélla ett material till gott skick.
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dessa byggdelar och man kom fram till att aterbruk av dessa delar framfor allt skulle ge ett
signalvdrde. Detta skulle alltsd kunna vara aterbruk i form av downcycling men det estetiska
vardet skulle kunna initiera vidare implementering av aterbruk. Dessutom kan det bli
varumérkesbyggande for bade byggherren och hyresgisterna.

4.4 Analys av Kromets byggnadsmaterial

Enligt dterbruksinventeringen, workshopen och observation av byggnaden Kromet finns stor
aterbrukspotential av ett antal byggnadskomponenter. Manga av dessa komponenter har en
god till medelgod aterbrukspotential i aterbruksinventeringen med avseende pa framst
demonterbarhet och klimatnytta. En annan anledning till att det finns ett védrde av att aterbruka
dessa material dr att manga &r tidlosa och inte trendkénsliga. Hog funktionalitet finns framst i
modulviggarna, undertaken, glaspartierna, dorrarna och badrumsporslinet. Fasadens stélplat,
trappracket i stal och marmorgolvet kan generera stora estetiska virden om de bevaras, dels
kan materialen anvindas som utsmyckning och dels som aterbruk med identitetsbiarande syfte.
Material som stdl och marmor ar dyra vid inkop vilket gor att aterbruka av dessa material kan
vara kostnadsbesparande.

Tabell 3. Virdering av Kromets byggnadsmaterial.

Byggnadsdel Funktionalitet Estetiskt virde Kostnadsbesparing
Modulvéggar X

Undertak X

Glaspartier X

Ddorrar X

Stalplét i fasad X X

Marmorgolv

Toaletter/ Handfat [x

19



5 Resultat fran intervjuer med olika aktorer

Resultatet har sammanstillts utefter de svar som intervjupersonerna ldmnat i intervjuer.
Intervjuerna sammanstélldes genom att identifiera teman ur intervjusvaren.

5.1 Intresset for aterbruk

Det har visat sig att foretag dr villiga att undersoka aterbruksmojligheter (IP3; 1P4; IPS;
IP13). Incitamenten och viljan att terbruka skapas och ligger pa den enskilda organisationen
(IPS). Fa foretag vill vara forst 1 omstédllningen mot en cirkulér ekonomi, men en
kedjereaktion kan uppsta nér aktorer vil viljer att satsa.

Intresset for aterbruk i olika organisationer &r nagot som anses ha relevans for huruvida
aktorer inom bygg- och fastighetsbranschen viljer att satsa pa aterbruk (IP3; IP4; IP5).
Efterfragan hos kunden har dven betydelse for foretagens satsningar mot aterbruk
eftersom utbudet som erbjuds styrs av kundens efterfrdgan.

En del materialleverantorer hade inte definierat ett intresse for aterbruk hos kunden. De ansdg
att det kan bero pd att kunden efterfrigar nyproducerade varor (IP3; IP4). Denna bild av
kundens bristande efterfragan pa aterbrukat material behdver daremot inte alltid stimma med
tanke pa att andra aktorer har sett ett generellt kat intresse for hallbarhet hos kunden (IP5;
IP13).

5.2 Aterbruk och forlingning av materialens livslingd i
praktiken

Aktorer inom bygg- och fastighetsbranschen som intervjuades har borjat undersoka
mdjligheten till att utnyttja byggnadsdelar mer effektivt (IP1; IP3; IP4; IP§; IP13). Flera av
de kontaktade aktorerna har ndgon form av erfarenhet av arbete med aterbruk.
Materialleverantorer, aterbruk och fastighetsidgare ar ndgra av de aktorer som ser
mojligheter 1 att arbeta med &terbruk och en del av dem har dven implementerat arbetssétt
for detta i mindre skala.

Flera materialleverantdrer som intervjuats har visat sig villiga att ta tillbaka material till sin
verksamhet (IP1; IP4). Textilgolvsforetaget har borjat ta tillbaka anvénda produkter for
tillfixning och pa sé sitt ge produkten forldngd livslingd (IP4). Foretaget som séljer
traprodukter arbetar med dterbruk genom att utefter avtal ta tillbaka material som inte sélts
vid kampanjer i byggvaruhus och undertaksleverantor tar i dagslédget tillbaka material for
atervinning (IP1; IPS).

Materialleverantorer ser potential i att aterbruka textilmattor (IP3; IP4). Textilgolvsforetaget
har utvecklat textilmattor som ska vara léttare att demontera, dven golvforetaget har utvecklat
textilmattor som gér bra att aterbruka eftersom de inte forstors nér de tas upp efter
anvindning.

Brattons dterbruk arbetar med demonteringsprocessen av dterbrukat material och gor afférer
med foretag som vill att de demonterar byggnadsmaterial for aterbruk (IPS).

Bratton sdljer materialet de har demonterat alternativt att fastighetsdgaren behéller det i sin
dgo efter rivning.
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Att se till att materialet utnyttjas effektivt kan regleras genom avtal (IP6; IP13). Vasakronan
har via hyresgistavtal infort att exempelvis vitvaror inte byts ut direkt vid
hyresgistanpassningar utan forst nér varan slutat fungera. Utbytet bekostas da av
fastighetsédgaren.

5.3 Ekonomiska aspekter pa aterbruk

Ett dterkommande tema som omndmndes av intervjuade personer var de ekonomiska
aspekterna kring aterbruk (IP5; IP10; 1P11; IP12; IP13). Intervjupersoner lyfte att billigast
forslag vid upphandling vinner, alltsé att det &r prisbilden som styr snarare &dn
miljobesparande insatser sdsom dterbruk (IP5; IP11).

Andra intervjuade personer ansdg att dterbruk &r en vérd investering (IP10; IP11; IP13). Dels
for att det krdvs pa grund av den klimatkris som rader och dels for att det 4r en langsiktig
investering som kan 16na sig i framtiden. I ménga fall dr det dven billigare att anvinda
befintliga material 1 stéllet for nya (IP10; IP12; IP13). For att redovisa detta kan det
ekonomiska vérdet av ett dterbrukat material fis ut i exempelvis CCBuilds3 verktyg for
berdkning av aterbrukspotential for olika material (IP5).

Att planera byggnader utifran vilka &terbrukade material som finns till forfogande samt att
behova kvalitetssidkra dessa kan medfora ytterligare kostnader till projekt enligt Allwood
(2011). Arkitekten som intervjuats menar pa att det inte nddvindigtvis behdver vara dyrare att
arbeta med aterbrukat material men att arbetet med aterbruk frangér de processer som foretag
idag &r vana vid, fastén aterbruk var sjélvklart innan konsumtionssamhéllets framfart. (IP10).
Kostnader och tid som 1 vanliga fall ldggs tidigare i projektet flyttas vid implementering av
aterbruk till senare delar av projektet.

5.4 Kravstillning av dterbruk

Vikten av att stilla krav pd dterbruk i projekt lyftes av flertal intervjupersoner (IP2; IP3; IP6;
IP10; IP12; IP13). Tydligare kravstdllning géllande &terbrukat material frén bestillaren ger
tydligare erbjudande fran materialleverantoren (IP2; IP3).

En asikt var att bestéllare bor sitta press pa foretagen de véljer att gora affarer med (IP13).
Bestéllaren bor till exempel kravstélla funktion framfor specifikt material for att underlatta
arbetet med aterbruk (IP6; IP10; IP13).

Kravstéllning pa att materialinventering ska utforas infor rivning &r dven en del av att 6ka
andelen aterbrukat material 1 projekt (IP6; [P12). Fastighetségare eller bestillare av
rivningsentreprendr bor vara den som kravstiller vilka delar av byggnaden som &r viktiga att
bevara (IP12).

3 CC-Build édven kallat centrum for cirkuldrt byggande drivs av IVL Svenska Miljdinstitutet
och ar en plattform for samverkan mellan bygg- och fastighetsbranschen som bidrar till
utveckling kring cirkuldra materialfléden och aterbruk.
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5.5 Redovisning av iterbrukets miljovinster

Genom att pavisa klimatbesparingen med aterbrukat byggnadsmaterial kan incitament for
arbete med aterbruk skapas for aktorer 1 bygg- och fastighetsbranschen (IP2; IP5).

Klimatbesparingsverktyg som tydliggdr vinsterna med att anvanda dterbrukat
byggnadsmaterial dr idag under utveckling av centrum for cirkulért byggande (IP5).
CCBuild mojliggdr for att ta reda pd aterbrukspotentialen av olika material.
Aterbrukspotentialen presenterar bland annat materialets klimatbesparing i
jamforelse med den energi som kréavs for att producera ett nytt likvardigt material.
Klimatbesparingen visar diremot inte energidtgdngen for rekonditionering och
transport av det dterbrukade materialet. Detta eftersom dessa faktorer har marginell
klimatpaverkan 1 aterbruksprocessen dé det ar sjdlva ravaruutvinningen som star for
den mest patagliga klimatpaverkan for ett material (IP5).

5.6 Samverkan

En viktig del for att 4stadkomma implementering av aterbruk dr samverkan med andra parter 1
virdekedjan (IPS; IP6; IP12; IP13). Omstéllningen till en cirkuldr ekonomi &r en utdragen
process men om nagra vagar stilla om dr forhoppningen att fler gor detsamma (IP5). Nagra
aktorer i branschen méste borja arbeta med aterbruk for att flera aktorer ska efterfolja (IPS;
IP13).

Ett nitverk anses behdvas 1 bygg- och fastighetsbranschen for att kunna tillgodose att material
kan transporteras och lagras mellan ett anvindningsomrade och ett annat (IP6). En
maélséttning tidigt i projektet Kromet var att ta fram cirkuldra affarsmodeller ihop med
materialleverantorer (IP12). Hittills har Vasakronan inte hittat strategiska materialleverantorer
som sjdlva tar tillbaka och rekonditionerar material (IP13).

5.7 Andra hallbarhetsinsatser framfor aterbruk

Aktorer inom bygg- och fastighetsbranschen som har intervjuats i denna studie ar inférstadda
med att hallbarhetssatsningar bor goras. Aterbruk ir ett sétt att arbeta resurseffektivt men flera
foretag anser att det finns andra héllbara 16sningar att fokusera pd istéllet (IP2; IP3; IP4; IP6).

I dagsldget ar det flera materialleverantorer som arbetar med dtervinning (IP2; IP3;
IP4). Undertaksleverantoren siger till exempel i intervju att deras material kan dtertas men att
det 1 dagslédget skulle atervinnas och istéllet ingd i1 en ny produkt.

Materialleverantorer av trdprodukter anser att ansvaret for aterbruk ligger pd dgaren och inte
leverantoren. Foretaget fokuserar 1 stillet pa att hjdlpa konsumenten med att ldmna materialet
till avfallsstation.

5.8 Rivning och demontering
Rivningsstadiet &r en viktig del av sjélva aterbruksprocessen. Intervjupersoner har bade
resonerat kring vad som kan goras for att underlétta att material halls intakta vid rivning samt

vilka hinder som kan uppkomma under nedmontering av materialen (IP2; IP3; IP4; IP6;
1P12).

22



Vid rivningen finns det ett antal faktorer som forsvérar dterbruket. Stor andel material, till
exempel tak dr skadade pa grund av inféstningar som gjorts av diverse installationer. Vil vid
rivning ar det inte sdkert att andelen intakt material motsvarar behovet av andelen material
som eftersoks (IP6). Vissa material dr dessutom monterade pa sadant sétt att produkten
forstors vid nedmontering, till exempel fastlimmade mattor (IP3; IP4). Eftersom en del
material innehaller kemikalier, bor dessa goras av med och dr inte 1dmpliga for aterbruk 1
enlighet med milj6- och kemikalielagstiftningen (IP3; IP6).

Atgérder kan goras for att frimja aterbruk vid rivning. (IP2; IP6; IP12; IP13). Inventering av
byggnadsmaterial dr ett exempel pa en sddan atgird. En effektivare materialinventering skulle
kunna ske med hjilp av BIM4-verktyg (IP13). En ytterligare dtgérd for att frimja aterbruk
infor rivning &r att hitta kompetent personal som kan demontera material, det vill sdga
undvika hérd rivning (IP6). Ett praktiskt exempel pd en dtgird for att halla en
byggnadskomponent intakt &r att installera belysning och liknande pé ett sitt som inte medfor
ingrepp 1 takplattor. Det mojliggor i sin tur ett effektivare aterbruk eftersom storre volymer da
kan tillvaratas.

Ett annat alternativ for att frimja dterbruk vid rivning &r att rivningsentreprendren tar ett
storre ansvar (IP12). Det skulle kunna innebéra att rivningsentreprendren maste redovisa en
plan for bestéllaren med de delar som de kan demontera och ta hand om. Planerna skulle
utefter mojlig mangd aterbrukbart material kunna ligga till grund for upphandlingen av
rivningsentreprendr. Bestéllaren skulle dven kunna kravstélla att uppfoljning eller
redovisning av klimatbesparingar genomfors av rivningsentreprendren for att visa pa
aterbrukets fordelar.

5.9 Lagring av aterbrukat material

Mellanlagring av dterbrukat material dr en problematik som poédngterades av manga
aktorer som intervjuades (IP4; IP§; P10; IP12; IP13). De saknas utrymme for lagring av
aterbrukat material bade hos den intervjuade fastighetsdgaren och materialleverantorer.
En del anser dven att det inte dr ekonomisk gynnsamt att investera i lagerlokaler (IP13).

En intervjuperson uttalade att man letar lagerpartner i Sverige for att bland annat kunna
arbeta med dterbruk i storre skala (IP4). Ett annat foretag har just nu ett mindre lager dar
flodet av material in och ut méste cirkulera snabbt for att inte lagret ska bli 6verfullt. En
mojlig 16sning pa problematiken kring lagring, som har diskuterats av flera intervjuade &r att
en mellanhand, eller utomstaende aktor bor etableras i branschen. En sadan aktor skulle just
arbeta med att framfor allt lagra och tillhandahalla aterbrukat material till bygg- och
fastighetsprojekt (IP12; IP13).

5.10 Kbvalitet och garanti

Huruvida produktens kvalitet kan sdkerstillas for dterbrukade material dr nagot som for
manga anses avgorande for arbetet med aterbruk (IP6; IP3; IP10; IP12; IP13). I en
nyproducerad vara ingar det att varans kvalitet sikerstills genom garanti till skillnad fran ett
aterbrukat material dar denna garanti inte alltid géllande (IP6; IP10).

4 BIM stér for byggnadsinformationsmodellering och innebér att en 3D-modell tas fram for att visualisera
information och processer under byggnadens livscykel.
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Aterbrukade material kan behdva kvalitetssikras (IP6; IP8; IP10). Aterforsiljare av aterbruk
som intervjuats forsoker att alltid ge en sé tydlig beskrivning av varans skick som mojligt for
att informera kunden om varans kvalit¢ (IP8). Ett annat sétt att sdkra den aterbrukade
produktens kvalitet kan vara genom att limna montagegaranti (IP6). Fér mindre delar, till
exempel dorrautomatik, och material som haller lange och pédverkas lite av slitage, till
exempel marmorgolv dr inte garantin av storre relevans (IP6).

5.11 Estetiska aspekter med aterbruk

Hur aterbruk kan paverka estetiska virden var ett &terkommande tema i intervjuerna (IP2;
IP3; IP4; IP10; IP12; IP13). En del talade om att &terbruket har stora estetiska och
arkitektoniska viarden medan en del lyfte fram svérigheter med att aterbrukat material ska
sammanfalla med nutidens mode och designtrender.

Estetiken som kommer av aterbruk kan bidra till att formedla kulturhistoria genom
signalvdrden (IP10; IP12). Till exempel genom att befintliga material kan anvéndas till nya
dndamal. Alternativt utsmyckning och konstverk i nya byggnad.

En annan synvinkel &r att dterbrukat material ofta kan vara nedganget pa olika sdtt och att
uppfraschning behdver goras innan materialet kan ateranvéndas (IP3). Begriansningar kan
finnas 1 att takplattor till exempel inte kan malas om dé ljudabsorberande egenskaper forstors
(IP2). Golv blir smutsigt pa ett speciellt sitt som &r svért att atgérda. Att kombinera
innovation inom aterbruk med design har tidigare visat sig vara svart, till exempel kan golv
bli mindre populéra i och med att de inte kinns moderna (IP4).

Det som idag kan betraktas som den klassiska aterbruksstilen passar inte alla (IP10). Ett sétt
att forbise stilen som ofta medfors av att aterbruka material &r att satsa pa funktionella och
tidlosa material vid aterbruk. Aterbruk ska vara en del av projekten men arkitekturen ska
fortfarande vara i fokus (IP10). Aterbruk behover inte nédvéndigtvis bli for styrande for
byggnadens estetiska utryck (IP10).
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6 Diskussion

Resultatet fran intervjuerna och fallstudien diskuteras i detta kapitel, vilket gors genom att dra
paralleller till &amnesomradets bakgrund och den teoretiska referensramen. Inledningsvis
diskuteras de insatser som gjorts hittills med avseende pa aterbruk for projektet Kromet.
Resultatet diskuteras dérefter utifrdn NuBholz m.fl., (2020) resonemang for virdeskapande vid
implementering av aterbruk, det vill sdga: klimatnytta, ekonomiskt vérde, virde for kunden
och vérde for aktorer 1 virdekedjan.

6.1 Aterbruk i projektet Kromet

I tidigt skede sattes visioner for hallbarhet och dterbruk upp for projektet Kromet.
Visionerna resulterade i en dterbruksinventering och en aterbruksworkshop. Vasakronan
presenterade en rad dterbruksinsatser i programmet for nya Kromet som
projekteringsforslagen baserades pa. I dessa inkluderades forslag pé att bevara stommen
och terbruka i identitetsbirande syfte. Aterbruksinventeringen stodjer att stor
aterbrukspotential finns for stommens staldelar, da dessa ér litta att demontera.
Betongstommen &r ddremot platsgjuten och darfér mycket svardemonterad. Det gor att
betongen inte l&mpar sig for direkt aterbruk.

I vinnande projekteringsforslag beskrivs det hur ndgra material kan dterbrukas fran gamla till
nya Kromet. Det beskrivs att betongen kan ateranvandas som ballast och att glas kan
atervinnas till terazzo. Detta aterbruk sker i form av downcycling vilket inte dr den mest
klimatbesparande terbruksformen. Aterbruket kan trots detta motiveras genom att det kan
skapa signalvirde. Projekteringsforslaget lyfter d&ven fram att fasadplaten kan anvindas 1
invéndiga ytskikt vilket sammanfaller med vad aterbruksinventeringen sdger om materialets
aterbrukspotential. Hogre viarden med avseende pa kulturhistoria och klimatnytta hade dock
kunnat skapas om fasadplaten fick behalla sitt ursprungliga anvandningsomrade som fasad.

6.2 Klimatnyttan med aterbruk

I rapportens bakgrund och teoretiska referensram framkommer att aterbruk har stor
potential att bidra till klimatbesparingar (Naturvardsverket, 2019¢c; Kanters 2018; Ellen
McArthur Foundation, 2019). Detta eftersom aterbruket dr den nist mest effektiva atgirden
for att spara pé resurser, efter att minimera avfallet enligt avfallshierarkin
(Naturvardsverket, 2019c¢; Europeiska Kommissionen, 2017).

Aterbruk behdver inte alltid betyda att resurser sparas eftersom processer sisom
atertillverkning och transport kréver energi (NuBBholz, 2017). I empirin tas upp att dessa
processer har marginell klimatpaverkan for ett material och att det snarare dr paverkansgraden
vid rdvaruutvinningen som utgdr den storsta klimatbelastningen.

Nir aktorer 1 branschen maste redovisa sin klimatpaverkan kan incitament for 6kad
resurseffektivitet skapas. Klimatlagen har funnits i Sverige sedan 2017 och krav pa
redovisning av en byggnads klimatdeklaration tillkommer 2022 (Boverket, 2020b). Detta
ligger i linje med det flera intervjupersoner ansag om att enkla verktyg som beréknar
klimatnyttan med &terbrukat material kan vara ett incitament for det fortsatta arbetet med
aterbruk. A andra sidan kan mer omfattande foriandringar av foretagskulturen krivas for att
kunna implementera processer och arbetssitt for aterbruk i foretag (Nuholz, 2017).

Resultatet pekade pé att ménga av de intervjuade aktorerna prioriterar annat hallbarhetsarbete
framfor aterbruk. Aterbruk 4r de mest resurseffektiva sittet att hantera avfall som uppkommit
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(SFS 1998:808). Trots detta, dr det exempel pa atervinning som tas upp nér intervjupersoner
i studien svarar pa fragor om erfarenheter inom aterbruk. En anledning till att andra
hallbarhetsinsatser prioriteras framfor aterbruk kan bero pé att nya produkter kan vara av
battre kvalitet, och ddrmed mer klimatsmarta vid drift (Allwood m.fl, 2011). I det vinnande
forslaget for Kromet har nytt trd valts att anvdndas i stommen och fasaden (Vasakronan,
2020b). Tré kan ha klimatpositiva egenskaper och anses vara ldtt att erhalla. Dirav kan det
valjas istéllet for aterbrukat material.

6.3 Ekonomiskt virde av aterbruksarbete

Ekonomiska vinster kan erhallas genom aterbruk (Ellen McArthur Foundation, 2019).
Detta stodjs av empirin som visar pa att det dr billigare att anvénda befintliga material
istéllet for nya.

Tidigare studie lyfter diremot att en lag vinstmarginal erhalls vid implementering av aterbruk
(NuBholz, 2020). Den forsta investeringen mot en affirsmodell som bygger pa dterbruk ér
diarmed ej 16nsam i tidigt skede. Detta kan bero pé att arbetet med att hitta de aterbrukade
materialen som eftersoks ar tidskrdvande och ddrmed kostsamt (Workshop, 2020; Allwood
m.fl., 2011). Intervjuad arkitekt menar dock pa att arbete med aterbruk inte behdver medfora
ytterligare kostnader, utan att det snarare handlar om att g ifran inldrda arbetsprocesser.

I byggprojekt tycks lonsamheten alltid prioriteras fore resursbesparingar. Till exempel
vinner ofta det mest ekonomiskt gynnsamma forslaget vid upphandling. Ett annat exempel
pa att den ekonomiska 16nsamheten prioriteras tydliggors 1 fallstudien. I stillet for att bevara
Kromet véljer man att riva och bygga nytt. Det bésta enligt avfallstrappan ir att forebygga
att avfall uppstar (Europeiska Kommisionen, 2017). Utefter detta bor man inte riva och
bygga nytt men ndr kommunen ger storre byggritter pa redan bebyggd mark visar fallstudien
pa att rivning och nybyggnation dr givet for fastighetsidgaren.

6.4 Virde for kund vid aterbruk

Empirin visar pa att kundens efterfragan styr marknadserbjudandet. Det finns en generell
hallbarhetstrend definierad i samhéllet (Ellen McArthur, 2017) och fallstudien tar upp att det
finns en efterfrdgan pa hallbara produkter.

En del intervjuade personer ifragasétter kundens vilja att acceptera aterbrukade produkter. Det
kan bero pa det linjdra konsumtionssamhallet, istillet for att laga produkter kops nya
(Allwood, 2011). En anledning till detta &r att nya trender och ny design 6nskas av kunder.

Framtrddandet och utseendet av dterbruk har potential att anta olika stilar anpassat efter
kundens &nskemal vilket framkom av empirin. Aterbruk kan presenteras pa sdant stt att det
kan formedla kulturhistoria genom “storytelling” och bidra till att skapa ett koncept i
byggnaden. Det kan dven bidra till att kvalitéer 1 den byggda miljon bevaras genom att dldre
byggnadsmaterial sparas.

Det ér viktigt att podngtera att alla verksamheter inte dr kompatibla med aterbruksstilen
vilket framkom pa workshopen. Dérfor méste det funktionella aterbruket uppmérksammas
mer och fa ta plats i fler projekt. Genom att aterbruka tidlosa material och fast inredning
sasom: dorrar, tak, handtag, toaletter och handfat kan dterbruk genomftras i minga typer
av byggnader och till en bredare mélgrupp.
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En aspekt som blir viktig for att kunden ska acceptera aterbrukat material &r att kvalitén kan
sdkerstéllas pd samma sétt som garanti sdkerstiller kvalitén for ett nytt material (Allwood,
2011). Kvalitetssdkring av aterbrukat material kan darfér komma att efterfragas i1 framtiden,

enligt intervjuer. Hyresgéster maste pa nagot sitt vara inforstddda med att material i
byggnaden ar dterbrukade, till exempel att detta formedlas via hyresavtal. En ytterligare

garantiatgdrd som kan goras gentemot kund &r att fastighetsdgaren gor sig skyldig att byta ut

aterbrukade material nér de inte langre fungerar.

6.5 Aterbruk i virdekedjan

Vid implementering av en cirkuldr terbruksmodell skapas nya affarsmojligheter. I
studien av NuBholz m.fl (2020) beskrivs att nya affarsmojligheter skapades 1 delar av
virdekedjan och att fordjupade relationer inom denna skapades. Samtidigt har manga
av de intervjuade i denna undersdkning lyft att det finns stora brister i virdekedjan
vilket hindrar arbete med aterbruk och implementering av cirkuldra affarsmodeller.
Framfor allt brist pa lagringsutrymme hindrar att nya virden kan skapas 1
vérdekedjan.

Allwood m.fl. (2011) beskriver att distributionskedjan for aterbruksprocessen maste
utvecklas for att de cirkuléra affarsmodellerna ska bli framgangsrika. Till exempel kan en
aktor som tillhandahéller material ingd i virdekedjan, vilket framgér
intervjuundersokningen. A andra sidan skulle distributionskedjan kunna utvecklas genom
att undvika behovet av mellanlagring. Fallstudien visar pé att man maéste hitta rivnings-
och nyproduktionsprojekt vars byggskeden matchar pa sddant sitt att aterbruket kan ske
direkt utan mellanlagring.

Empirin visar pa att forédndringar i branschen sker langsamt och att méanga aktorer vintar pa

att ndgon annan part i viardekedjan ska ta forsta steget med héllbarhetsarbetet for aterbruk. Véar
intervjustudie pavisar dock att aterbruk inte &r en ny innovativ process, utan nagot manniskor

har arbetat med genom alla tider.
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7 Cirkulara affarsmodeller for aterbruk inom
projektet Kromet

For att na framgéng inom foretaget &r implementering av affarsmodeller en viktig del (Wirtz
m.fl., 2016). Ett steg mot att arbeta mer cirkulédrt och med exempelvis aterbruk blir darfor att
integrera cirkuléra affarsmodeller. Utifran resultatet och diskussionen har tre forslag pd
cirkuldra affarsmodeller tagits fram. De cirkuldra affairsmodellerna baseras pa redan
framtagna cirkuldra strategier och affarsmodeller.

Allwood m.fl. (2011) beskriver strategier som fokuserar pa forlaingning av materialets
livslangd med hjélp av dterbruk av komponent genom icke-forstérande dtervinning. Denna
strategi anvénds 1 den cirkulédra affarsmodellen “dterbruk fran gamla till nya Kromet”. Samma
strategi tillimpades vid utformningen av modellen “aterbruk mellan Kromet och Platinan”
men med fokus pé direkt aterbruk utan f6rindring av materialet. Strategier till den sistnimnda
modellen &r dven dterbruk genom ”storytelling” och signalvérde, dessa strategier togs upp i
aterbruksworkshopen och i intervju med arkitekt. Den tredje framtagna cirkuldra
affarsmodellen “aterbruk genom atertagande av material” baseras pa Bockens m.fl. (2016)
modell angdende forlingning av produktens virde.

De foreslagna cirkulédra affarsmodellerna utvirderas utefter styrkor och svagheter
som identifierats i den teoretiska referensramen, resultatet och diskussionen.

7.1  Aterbruk frin gamla till nya Kromet

For att kunna bevara byggnadsdelar fran det gamla Kromet till det nya krévs lagringsutrymme
for en lingre tid enligt Karin Hedén (personlig kommunikation, 18 december 2019). Darfor ar
det 1 dagslédget lattare och mer ekonomiskt forsvarbart att lagra mindre méngder material fran
det gamla Kromet. Detta skulle kunna medfora att ett smaskaligt arbetssétt med aterbruk
paborjas som sin tur kan bidra till att arbetet med aterbruk blir mer etablerat.

Aterbruksinventeringen som tagits fram av White arkitekter tydliggdr virdet av att 4terbruka
ingdende material i byggnaden Kromet. Platfasaden varderas hogt vilket &r ett incitament till
att aterbruka denna byggnadsdel.

Arkitektoniska och kulturhistoriska viarden ansags under workshopen och i intervjuer finnas
1 att bevara platen i Kromets yttre fasaddelar. Den rostfria platen dr vad som ger byggnaden
sitt speciella utseende. Platen skulle déarfor kunna formedla en historia kring det gamla
Kromet och den tidigare byggda miljon pa platsen.

Platen kan genom icke-forstorande atervinning fa nytt liv (Allwood m.fl., 2011) genom att
platen tillats fordndra form, utan ytterligare fordndring av sjdlva materialet. Eftersom det
vinnande forslaget av nya kromet &r 1 trafasad lampar sig delar av fasadplaten som en del av
den nya byggnadens insida, forslagsvis som ndgon inredningsdetalj, utsmyckning av
framsida av receptionsdisk, viggar eller konstverk.
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Ny byggnad

Anpassat material utefter
exempelvis arkitektens
anvisningar monteras.

Befintlig byggnad
Materialinventering
mojliggor att material
tillvaratas genom aterbruk
av komponent.

Downcycling & mellanlagring
Downcycling av material genom
andrad funktion och rekonditionering.
Material som ska ateranvandas inom
organisationen kan med fordel lagras
inom organisationen

Figur 2. Aterbruk inom Kromet. Illustration av affirsmodell for dterbruk av
komponent. Modellen gar att applicera pda andra byggnader med liknande
forutsdttningar som Kromet och Platinan.

7.1.1 Styrkor

Platen har mojlighet att skapa ett signalvirde som visar pa att aterbrukstiank har
implementerats i projektet och kan ddrmed uppmuntra till ytterligare aterbruk av savil
Vasakronan som andra aktorer. Denna typ av aterbruk kan dven vara varumérkesbyggande
for bade kromets bestillare och for framtida hyresgister i nya Kromet. Aterbruk frin gamla
till nya Kromet har mdjlighet att skapa bade miljoméssiga och historiska virden. Om
materialet kan lagras inom organisationen blir kostnad och klimatpaverkan fran transporter
dessutom minimal. Denna affarsmodell 4r rimlig att genomfora som ett forsta steg mot mer
avancerade cirkuldra affirsmodeller och arbete med dterbruk.

7.1.2 Svagheter

Den miljdmaéssiga nyttan av denna cirkuldra affairsmodell dr inte optimal.
Miljobesparingarna blir mindre an for direkt dterbruk (Allwood m.fl., 2011) eftersom
aterbruket 1 denna modell kan betraktas som downcycling. Att materialet forédndrar sin
funktion och anvandningsomrade &r inte resurseffektivt, dd nya resurser, i detta fall
trafasaden, ersitter fasadplatens funktion. Den miljomaissiga nyttan blir ocksa relativt lag da
endast mindre kvantiteter, delar av material utnyttjas.

7.2  Aterbruk mellan Kromet och Platinan

Platinan &r ett pdgdende projekt som ligger precis intill Kromet och ska sta fardigt 2021.
Stommen &r redan byggd och dérfor finns goda mojligheter till att anvdnda aterbrukad fast
inredning frdn Kromet in 1 Platinan.
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Direkt komponentaterbruk, som Allwood m.fl. (2011) beskriver lampar sig for
byggprodukter med liten trendkénslighet och med liten paverkansgrad vid anvéndning. |
Kromet ansdgs, efter observationen inom fallstudien att toalettstolar, handfat, dorrar och
modulviggar erholl dessa egenskaper. Genom enklare atgirder, sdsom rengdring och
malning kan produkterna dteranvéndas 1 Platinan.

Ny byggnad

(Platinan)

Material tas direkt fran
demontering in i en ny byggnad
eller via mellanlagring.

Byggnad som ska rivas
(Kromet)
Materialinventering
mojliggor att material
tillvaratas genom direkt
komponentaterbruk.

Distribution och mellanlagring
Aterbrukat material tillhandahalls fran
intilligande rivningsprojekt Kromet.
Mellanlagring kan undvikas vid god
timing mellan projektfaserna rivning/
demontering och byggfasen.

Figur 3. Aterbruk mellan Kromet och Platinan. Illustration av affirsmodell for direkt
komponentdterbruk. Modellen gar att applicera pa andra byggnader med
liknande forutsdttningar som Kromet och Platinan.

7.2.1 Styrkor

Problematiken med att hitta lagringsplats dr en central del av 16sningen med att genomfora
aterbruk av storre partier. Genom att hitta projekt som matchar tidsméssigt kan
lagringsproblematiken uteslutas.

Material som ges liten eller ingen strukturell fordndring bidrar till en 14gre
klimatpaverkan. Detta gor att en cirkuldr affairsmodell med direkt daterbruk av
komponent som strategi genererar storre klimatnytta dn aterbruk dér materialets
funktion forandras.

7.2.2 Svagheter

En framtida hyresgést kan motsitta sig att dterbrukat material anvinds. Som kund é&r det
vanligt att anta att ett nyproducerat hus innehaller nya byggnadsdelar och frdgor som ror
estetik och varans kvalité kan darfor bli viktiga att ta upp med kund redan i tidigt skede.

En annan osédkerhet med affirsmodellen dr att tidpunkten for de tva projekten maste matcha 1

framtiden. Ar 2021 nir vil Kromet rivs, ir det troligt att Platinan ir dvervigande firdigstilld
och dirmed inte &r i behov av ytterligare material.

30



7.3 Aterbruk genom itertagande av material

Bocken m.fl. (2016) beskriver en cirkuldr affirsmodell som fokuserar pa att forlénga tiden da
produkten innehar ett virde. Till exempel genom att produkten atergér fran konsumenten
tillbaka till materialleverantdren. Mojligheten for detta undersoktes genom intervjuer med
materialleverantdrer. Empirin visar pd att materialleverantdren kan frascha upp materialen och
sdlja vidare till ny kund och pé sa sitt gar de aterbrukade materialen vidare i ett cirkulart
system.

Materialleverantor beskrev i intervju att atertagande av material kan avtalas om redan vid
inkdp av produkter och att mirkning av produkterna mojliggdr for identifiering av
materialleverantorers produkter. BIM skulle vidare kunna anvéndas for att underlatta
identifieringen av material i en byggnad.

Nytt byggprojekt Byggnad som ska rivas
) Kromet
Det aterbrukade materialet ( ) :
hall iall ‘ p— Markning och identifiering
erhdlls via materia e_ve_ran_t_or oo av material mdjliggdr for
vid inkop. materialleverantorer att ta
P tillbaka sitt material vid
demontering.
Atertagande och distribution av
aterbrukat material
Materialleverantor ansvarar for att det
egna materialet demonteras,
rekonditioneras och séljs pa nytt.
Figur 4. Aterbruk genom dtertagande av material Illustration av affirsmodell for

forldangning av produktens virde genom dtertagande av material. Modellen gdr
att applicera pa andra byggnader och i liknande projekt.

7.3.1 Styrkor

Nytt affairsomrade utvecklas for materialleverantorerna genom att de kan fa betalt
ytterligare en gang for sélt material. Ddrmed kan de d&ven minska sina materialkostnader
for nyinkdp av jungfruligt material. Aven andra aktdrer som arbetar med distribuering av
aterbrukat material kan ges mojlighet att vidga sin verksamhet i denna affarsmodell.
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7.3.2 Svagheter

Materialleverantorers instéllning till att terta material till nyforsdljning var begrénsad. En del
ansag att materialen dr mer lampade att dtervinnas an att dterbrukas och att detta istéllet gors
vid tillbakatagande. Dessutom kan det bli svart att hitta en ny entreprenér som efterfragar
exakt samma material av samma kvantitet som har atertagits av materialleverantoren.
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8 Slutsats

I det hér kapitlet besvaras rapportens tva fragestdllningar:

- Vilka mgjligheter och hinder finns for terbruk inom bygg- och fastighetsbranschen
idag?

- Vilka cirkuldra affarsmodeller &r tillimpliga for aterbruk inom bygg- och
fastighetsbranschen?

Darefter ges nagra korta rekommendationer till myndigheter, branschen och foretag, baserat
pa var studie. Malet med rekommendationerna &r att underlitta for framtida arbete med
cirkulédra affarsmodeller.

8.1 Mojligheter och hinder

Syftet med studien &r att forsta vilka mojligheter och hinder som finns 1
samhillsbyggnadsbranschen for aterbruk. Genom att gora denna kartlaggning ges en
forstaelse for hur man kan skapa forutséttningar for fortsatt arbete med aterbruk.

Flera mojligheter for terbruk har identifierats genom detta examensarbete. En av de storsta
mojligheterna dr att dterbruk ar ett effektivt sétt att spara resurser pad. Om klimatbesparingarna
kan pévisas kan dven mer konkreta hallbarhetsmal, riktlinjer vid upphandling och mal {for
aterbruk i miljocertifieringar sittas. Aterbruk mojliggdr dven for nya affirsméjligheter for
foretag inom byggbranschen, eftersom man bemoter kundens efterfragan pa héllbara
produkter. Ytterligare en mdjlighet vi har definierat med aterbruk &r att estetiken som
aterbruket bidrar till kan anpassas efter kundens 6nskemal. En annan mdjlighet &r att
kulturhistoriska vérden i den byggda miljon kan bevaras genom aterbruk. En sista viktig
aspekt som vi virderar som en mgjlighet ar det l1dngsiktiga ekonomiska virdet genom
implementering av cirkuldra affirsmodeller som fokuserar pé aterbruk.

Hinder som begransar implementering av aterbruk 1 branschen identifierades dven i studien.
Ett av dessa &r brist pd lagerutrymme. Bristen pd samverkan i1 branschen som behovs for att
kunna implementera arbetssitt for dterbruk ar ett ytterligare hinder. Att myndigheter inte
kravstiller aterbruk vid nyproduktion i dagsldget tror vi ocksé dr en del av att ett storre
arbete med dterbruk inte forekommer. Det dr ocksa ett hinder att det aterbrukade materialets
kvalitét inte kan garanteras pa samma sétt som for ett nytt material. Okunskap som finns
kring aterbruk och uppfattningen om att aterbruksprocessen betraktas som kranglig hindrar
ocksa branschens aktorer frén att dgna sig at aterbruk. Aktorer 1 virdekedjan tar inte ett
tillrdckligt stort ansvar for produkternas klimatpaverkan utan virdesitter ekonomisk
16nsamhet hogre dn klimatsmarta insatser.

8.2 Cirkulara affarsmodeller

Examensarbetet syftar till att ta fram cirkuléra affirsmodeller som kan appliceras i projektet
Kromet och som i sin tur, efter viss modifikation skulle kunna anvéndas i branschen i stort.
Tre olika typer av cirkuldra affairsmodeller togs fram inom ramen for denna studie. Dessa ér:
dterbruk inom Kromet, dterbruk mellan Kromet och Platinan samt Aterbruk genom
dtertagande av material. Affairsmodellerna analyserades utifran styrkor och svagheter, vilket
bidrog till bedomningen av dess tillamplighet 1 bygg- och fastighetsbranschen som
framkommer nedan.
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Omstéllningen till mer cirkuléra affarsmodeller berdr flera aktdrer 1 virdekedjan. En
framgangsrik cirkuldr affarsmodell baseras pa samverkan mellan olika aktorer i branschen. Pa
grund av bristande samverkan géllande aterbruk i branschen, dr en modell som frimst ber6r
det egna foretaget mer rimlig att inforliva som en forsta dterbruksmodell, &n en affarsmodell
dér fler aktorer ingar. En modell lik den framtagna affarsmodellen dterbruk inom Kromet dr
diarmed tilldmplig 1 dagens byggbransch. Det dr dock mer fordelaktigt om gemensamma
krafttag mot dterbruk tas 1 ett sa tidigt skede av ett projekt som mojligt.

Pé grund av avsaknad av aktdrer inom lagring och distribution méaste affirsmodellerna bortse
frén lagringsanhalten. Dérfor tycker vi att arbete bor 14ggas ner pé att matcha thop byggnader
i rivningsfasen med nyproduktion av byggnader for att mojliggdra for direkt aterbruk utan
lagring. Den cirkulira affirsmodellen Aterbruk fiin Kromet till Platinan blir icke
tillimpningsbar eftersom Platinan kommer st klart innan Kromet borjar rivas. Dérfor tror vi
arbetssitt kring aterbruk maste komma in redan 1 ett projekts forstudie. Modellen kan vara
tillampningsbar i branschen om planeringen kring &terbruk och matchningen av projekt
faststills 1 ett tidigare skede.

Fler aktorer 1 branschen méste férdndra instdllningen till aterbruk och pavisa att viljan faktiskt
kan leda till aktiv praktik av aterbruk for att andra cirkuléra affarsmodeller som till exempel
dterbruk genom dtertagande av material ska kunna bli tillimpliga.

De cirkuléra affarsmodellerna for terbruk som vi anser ér tilldmpliga i bygg- och
fastighetsbranschen i dagsldget dr smaskaliga och mindre komplexa modeller.

Vi tycker framfor allt implementeringen av cirkuldra affarsmodeller for aterbruk maste ske,
och att fokus bor forst vara att arbetssétt jobbas fram inom foretag och inom vérdekedjan.
Detta innebér att den stora resursbesparingen for aterbruket blir sekundér men att
forhoppningen dr att nidr modellerna vél dr integrerade kan storre klimatnytta och 16nsamhet
genereras. Det kommer alltsa ta tid innan de stora nyttoeffekterna med avseende pa hallbarhet
uppstér 1 och med aterbruket.

8.3 Rekommendationer

Denna studie har genererat underlag som kan bidra till fortsatt arbete for att frimja aterbruk
1 samhéllsbyggnadsbranschen. Nedan beskrivs forslag pa dtgérder och andra
rekommendationer som vi anser dr nddvéndiga for att underlétta och skapa incitament {or
aterbruk.

8.3.1 Rekommendationer till myndigheter

Nedan beskrivs vad myndigheter kan gora for att frimja aterbruk i bygg- och
fastighetsbranschen.

« Ta fram konkreta styrmedel. Mer lagar och regler bor komma fran
myndighetshéll. Ett steg i rétt riktning 4r den kommande klimatdeklarationslagen
men mer konkreta lagar snarare dn incitament som hoppas leda till resurseffektivitet
kréavs for att 6ka pa aterbruksgraden och tillgodose att klimatmaélen uppfylls.

« Infor producentansvar for byggnadsmaterial. Materialleverantorer bor goras

skyldiga att ta hand om sitt material efter konsumtion. P4 sé sdtt skulle resurser sparas
och aterbruk frimjas.
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8.3.2 Rekommendationer till branschen

Bygg- och fastighetsbranschen maste ta gemensamma krafttag for att mojliggora for aterbruk.
Har beskrivs vad branschen gemensamt kan gora for att gora detta.

« Samverka mer i branschen. Omstéllningen till cirkuldr ekonomi kan inte ske av
ndgra fi parter. Manga gér och véntar pd att nagon ska ta tag i att arbeta med aterbruk
och att de sedan hénger efter — ett resonemang som inte fungerar om alla tanker sa.
For att 6ka samverkan kan exempelvis workshops for aterbruk hallas i tidigt skede
infor projekt.

« Premiera resurseffektiva satsningar i upphandling. I stéllet for att 1 projekt
upphandla efter billigaste pris kan andra parametrar som gynnar resurseffektivitet tas i
beaktning. Ett exempel kan vara att rivningsentreprendrer upphandlas efter deras
mojlighet att demontera olika material.

« Definiera dterbruksbegreppen i branschen. Det kan uppsta forvirring mellan
begreppen atervinning, upcycling, downcycling och aterbruk. Ett faststédllande av
begreppens innebdrd kan leda till att branschens aktdrer kan ge ett tydligare
erbjudande nér aterbruk efterfragas.

«  Sitt aterbrukskrav i miljocertifieringar. Det finns andra atgérder att tillsétta for att
erhalla en miljocertifierad byggnad med hoga poédng utan att aterbruka. Genom att
infOra att aterbruk ger hoga poing skulle detta kunna framjas.

8.3.3 Rekommendationer till foretagen i branschen

Foretagen sjdlva méste bidra aktivt med insatser som frimjar ett mer utbrett arbetssitt med
aterbruk inom organisationen. Rekommendationer till det enskilda foretaget for att framja
aterbruk presenteras nedan.

« Kravstill funktionen framfor design. For att underlitta aterbruk i projekt och
upphandla material efter vad som finns tillgéngligt pa4 marknaden boér funktionen av en
produkt kravstillas i stillet for en specifik design eller materialtyp. Arkitekten kan till
exempel fa i uppgift att ta fram ett gestaltningsprogram i stéllet for en detaljerad
ritning.

« Investera i lager. Om aktdrer i branschen satsade pé att skaffa lagerutrymmen skulle
storre mojligheter for terbruk 6ppnas upp.

« Utred kundens intresse for aterbruk. Genom kundanalyser och
omvarldsundersokningar kan foretag 1 byggbranschen fé en béttre bild av vad kunden
efterfragar for hallbara 16sningar.

« Forindra foretagskulturen. Omfattade fordndringar av foretagskulturen kan kravas
for att implementeringen av arbetssitt for dterbruk ska vara framgéngsrik. Ett gediget
arbete som fokuserar pé visioner och mélsittning for resurseffektivitet inom
organisationen behover darfér genomforas innan cirkulira affarsmodeller kan borja
integreras.
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Utred mojligheter for att bevara befintliga byggnader. Argumenten for att riva och
bygga nytt i stéllet for att bevara byggnader behover tydliggoras genom utredning av
befintliga virden med avseende pa till exempel klimatnytta och kulturhistoria.

Bygg demonterbart i nyproduktion. For att mojliggora dterbruk i framtiden bor
nyproducerade byggnader projekteras for framtida demontering.
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