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Abstract

The climate issue is more relevant and pressing than ever before (Naturvéardsverket, n.d.a).
The concentration of greenhouse gases has reached alarming levels, causing a rise in the
global average temperature. Carbon dioxide levels are currently 50% higher than pre-
industrial levels (Naturvardsverket, n.d.a). The textile industry, responsible for 10% of global
emissions, must transition to a circular economy to avoid exceeding the planet's boundaries.

This thesis examines sustainability efforts within the textile industry in the Vistra Gotaland
region, focusing on the product chain perspective. By reviewing the companies Sétila of
Sweden, Houdini, Nudie Jeans, and Eton, the study maps out how these companies
implement sustainability strategies and their respective levels of ambition. The study reveals
variations in sustainability measures; some companies lead with innovative solutions for
reuse and recycling, while others face significant challenges. Strengthened cooperation
between companies and suppliers is crucial to ensure sustainability throughout the entire
product chain. The study emphasizes the importance of a circular economy and life cycle
thinking, and that an integrated environmental strategy is required across all production
stages.

The report presents insights and recommendations for future strategies and guidelines for
sustainable textile production within the region and globally. The purpose is to provide a
detailed overview of the environmental efforts in the studied companies, identify strengths
and weaknesses, and suggest improvements. The research questions focus on the companies'
environmental efforts, ambitions, integration of sustainability practices, and measures for
increased circularity. The limitation to companies with sufficient documentation in the Véstra
Gotaland region enables an in-depth analysis of environmental efforts within the region. The
key conclusion is that the textile industry must implement life cycle thinking to minimize
new production and maintain products in a closed loop. To achieve this, companies' strategic
environmental efforts should be well-integrated at all levels of the organization.



Sammanfattning

Klimatfragan dr idag mer aktuell och pataglig én ndgonsin (Naturvardsverket, u.d.a).
Mingden viéxthusgaser har natt orovickande nivaer och &r orsaken till 6kningen av den
globala medeltemperaturen. Koldioxidnivaerna ar idag 50% hogre dn fore industrialiseringen
(Naturvardsverket, u.a.a). Textilindustrin, som star for 10 % av de globala utsldppen, behdver
overga till en cirkuldr ekonomi, for att inte 6verskrida planetens grénser.

Detta examensarbete undersoker hallbarhetsarbetet inom textilindustrin i Véstra
Gotalandsregionen med fokus pa produktkedjeperspektivet. Genom att granska foretagen
Sétila of Sweden, Houdini, Nudie Jeans och Eton, kartldggs hur dessa foretag implementerar
strategier for héllbarhet i sina verksamheter och vilken ambitionsniva respektive foretag
arbetar pd. Studien visar pa variation i hdllbarhetsatgarder; vissa foretag leder med innovativa
16sningar for ateranviandning och atervinning, medan andra star infor utmaningar. Ett stérkt
samarbete mellan foretag och leverantdrer dr avgorande for att hallbarhetsarbetet ska
genomsyra hela produktkedjan. Studien betonar vikten av cirkuldr ekonomi och
livscykeltdnkande, och att en integrerad miljostrategi krévs inom alla produktionsled.

Rapporten presenterar insikter och rekommendationer for framtida strategier och riktlinjer for
héllbar textilproduktion inom regionen och globalt. Syftet &r att ge en detaljerad bild av
miljoarbetet 1 de studerade foretagen, identifiera styrkor och svagheter, och foresla
forbattringar. Fragestéllningarna fokuserar pa foretagens miljoarbete, ambitioner, integration
av héllbarhetsarbete och atgarder for 6kad cirkularitet. Begransningen till foretag med
tillracklig dokumentation i Véstra Gétalandsregionen mdjliggdr en djupgéende analys av
miljoarbetet inom regionen. Den viktigaste slutsatsen av arbetet dr att textilindustrin méste
implementera ett livscykeltdnkande for att minimera nyproduktion och bevara produkter i ett
slutet kretslopp. For att uppna detta bor det strategiska miljoarbetet hos foretagen vara vl
integrerat pa alla nivaer i organisationen.

Nyckelord: Cirkuldr ekonomi, Livscykeltinkande, Miljopéverkan, Héllbar textilindustri,
Produktkedja, Strategiskt arbete
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1. Inledningen

Avsnittet presenterar syfte, fragestillningar samt avgransningar for att skapa en uppfattning
om studiens bakgrund.

1.1 Introduktion

De nuvarande klimatféridndringarna ér forddande och visar sig bland annat genom minskat
sndtdcke pa norra halvklotet, reducerad inlandsis pad Gronland och 6kad férekomst av
extremvéder (Naturvardsverket, 2023a). Vér tids konsumtionsvanor dverskrider planetens
granser och for att undvika att overanvinda vara resurser krdvs regleringar och fordndrade
beteenden. Textilbranschen stér for 10 % av de totala globala utsldppen och behover stélla
om till en cirkuldr ekonomi for att minska sin miljopaverkan. Genom att anvinda ett plagg 3
génger mer dn genomsnittet pa 7 ganger, kan klimatpaverkan reduceras med 65 % (Muthu,
2022). For att textilbranschen ska nd malet om en cirkuldr ekonomi krévs ett organiserat och
integrerat miljOarbete 1 branschens alla olika foretag, dir foretagen tar ansvar for sina plagg
genom hela produktkedjan och fokus ligger pé att minimera nyproduktion.

1.2 Syfte

Syftet med projektet &r att undersdka och utvirdera textilindustrins hillbarhetsarbete i ett
produktkedje-perspektiv, for att foresld och hitta 16sningar till héllbar konsumtion.

1.2.1 Precisering av fragestillningarna

- Hur ser miljoarbetet ut i foretagen?
- Hur forhéller sig studiens foretag till branschens idé om cirkuléra floden?

1.3 Avgréansningar

Rapportens avgriansning &r att se till olika aspekter av miljdarbete i foretag etablerade inom
Vistra Gotalandsregionen, Sverige. Vidare avgrénsas till de som har héllbarhetsrapporter
eller annan tillrdcklig skriftlig dokumentation. De identifierade foretagen studeras sedan ur ett
produktkedje-perspektiv for att se de miljoaktiviteter produkten genomgar. Produkterna i
fokus &r outdoors- och mode-kladesplagg.



2. Hallbar omstéllning av miljoarbete i textilbranschen

Kapitlet kommer att beskriva det teoretiska ramverket som &r kopplat till hdllbar utveckling,
klimatpaverkan och hur detta hdnger samman med textilindustrin.

2.1 Héllbar utveckling och omstillning av foretag och samhille

Avsnittet ger en introduktion till studiens bakgrund genom att beskriva de viktigaste teorierna
och faktorerna, som samspelar inom grénserna av héllbar utveckling inom textilindustrin.
Avsnittet uppmarksammar nutidens klimatpaverkan och regleringar for att motverka dessa.

2.1.1 Hallbar utveckling

Klimatfragan dr mer aktuell och pétaglig 4n ndgonsin i var omvérld (Naturvardsverket, u..a).
Mingden viéxthusgaser har stigit till orovickande nivéer, vilket gor att den globala
medeltemperaturen 6kat i en allt snabbare takt. Bland annat &r nivierna pé koldioxid idag 50
% hogre én fore industrialiseringen (Naturvdrdsverket, u.d.a). I takt med
klimatforandringarna har en omstéllning i samhéllet blivit nddvindig for att sakta ner
anvindningen av planetens resurser, som overskrider grinserna (Hedenus et al., 2018).
Definitioner, ramverk och regleringar har inforts for att hantera de konsekvenser av vér tids
levnadsmonster. For att forstd vilka konsekvenser vara handlingar har pa planet och natur,
madste vi studera héllbar utveckling (Hedenus et al., 2018).

Definitionen av en hallbar utveckling varierar beroende pd vem man fragar. Hallbar
utveckling kan beskrivas med dimensionerna: social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet
(Hedenus et al., 2018). I takt med att samhallet har gétt fran det lokala samhéllet, dér alla
kénner alla, till ett globalt samhélle har befolkningen hamnat i ett beroendeforhéllande mellan
de tre dimensionerna (Gulliksson & Holmgren, 2018). Till exempel kan ekonomisk
utveckling paverka miljon negativt, vilket i sin tur kan péverka sociala forhallanden. Detta
beroendeforhallande modelleras pa olika sétt. Hedenus et al. beskriver hur dimensionerna ser
ut som “pelare”och agerar som byggstenar for att uppfylla méanniskors behov (2018) (figur 1).

Economic Environmental Social
Pillar Pillar Pillar

Figur 1: visualisation av "triple bottom line” (Oostveen, 2023)



En annan beskrivning av forhallandet mellan dimensionerna dr att de Gverlappar och péverkar
varandra samtidigt (Grondahl & Svanstrom, 2011) ( figur 2). Overlappen representerar de
gemensamma maéalen och innebér att de ocksé kan uppfyllas samtidigt.

Social rattvisa

Bevarande av
naturresurser

Ekonomisk
tillvaxt

Figur 2: hallbarhetsdimensionerna och dess forhdllande till varandra (Grondahl & Svanstrom, 2011)

Annu ett perspektiv pa de ekonomiska, sociala och ekologiska aspekterna av
hallbarhetsdimensionerna ar kopplade till Agenda 2030 (Stockholm Resilience Centre, 2017)
(figur 3). Agenda 2030 &r FN:s ramverk for héllbar utveckling och bestar av 17 globala mal
och 169 delmaél framtaget av FN under hosten 2015 (Svenska FN-forbundet, u.4.). Dessa mél
inkluderar ett bredare spann av omréden &n tidigare och som riktar sig specifikt mot stider,
hallbar konsumtion, férdndringar i klimatet, de marina resurserna och landbaserade
ekosystem (Hedenus et al., 2018). Illustration antyder att ekonomier och samhéillen betraktas
som inbdddade delar inom de planetira grinserna, vilket dr en forutséttning for ett fungerande
ekosystem (Stockholm Resilience Centre, 2017).

Figur 3: Johan Rockstrom och Pavav Sukhdev perspektiv pa hallbarhetsdimensionerna



2.1.2 EU strategin “The green deal”

"The Green Deal" dr en omfattande politisk agenda som syftar till att styra Europeiska
unionen mot en mer héllbar och klimatneutral framtid. Lanserad av Europeiska
kommissionen 2019, ar "The Green Deal" utformad for att sdkerstilla att EU blir
klimatneutralt till 2050, “Net-Zero 2050, vilket gor Europa till den forsta klimatneutrala
kontinenten 1 vdrlden (Europeiska kommissionen, u.d.a). Detta &r inte bara en miljostrategi
utan ocksa en ny tillvixtstrategi som syftar till att omvandla EU till en mer rittvis och
vidlmaende ekonomi dér teknologiska, ekonomiska och samhilleliga omvandlingar gir hand 1
hand med miljoskyddet (Europeiska kommissionen, u.4.a).

Ett av de huvudsakliga malen dr att 6ka anvidndningen av fornybar el 6ver hela unionen. EU:s
lagstiftningsramar, inklusive det reviderade fornybara energidirektivet, sdtter mal for att hoja
andelen fornybar energi i EU:s energikonsumtion till minst 32% till 2030. Satsningen stods
av investeringar i gron infrastruktur genom energieffektivitet och integreringen av innovation
inom energiteknik (Europeiska kommissionen, u.d.b).

En annan central aspekt av "The Green Deal" &r att skapa cirkuldr ekonomi, dér dterbruk star
1 fokus for att minska avfall och maximera dteranvéndningen av resurser. EU har antagit en
ny handlingsplan for att uppna cirkulir ekonomi som innehaller initiativ for att 6ka
produktens livslingd genom design och genom att stirka konsumenternas réttigheter att
reparera produkter (Europeiska kommissionen, u.4.c). Atgirderna syftar till att inte bara
minska avfallsmingden utan ocksé att sainka konsumtionen av nya ramaterial och energi for
att minska miljopéverkan och skapa en hallbar konsumtion och produktion inom unionen
(Europeiska kommissionen, u.d.c).

I linje med "The Green Deal" har EU utarbetat en omfattande kemikaliestrategi med malet att
minimera riskerna med kemikalier och strdva mot en giftfri miljo. Strategin inkluderar
atgdrder for att forbittra lagstiftningen om kemikalier och begrinsa anvdndningen av farliga
kemikalier i produkter. Strategin dr ocksd inriktad pé att stirka skyddet av folkhédlsa och
miljon fran kemikalieexponering, vilket dr ett steg mot att uppnd EU:s mal om att eliminera
fororeningar (Europeiska kommissionen, u.a.d).

2.1.3 Integrering av “The green deal” 1 Svensk miljolagstiftning

Lagen om avfall i Sverige syftar till att skapa en héllbar avfallshantering och
resurshushéllning. Den baseras pd EU-direktiv och &r integrerad i svensk rétt genom
miljobalken (1998:808) (Naturvardsverket, u.a.b). Miljobalken tradde i kraft 1999 och
innehaller ekologiska krav for att skapa forutséttningar for cirkuldra floden. Miljobalken
innehéller bestimmelser om avfallshierarki som prioriterar atgirder sdsom: forebyggande,
ateranvindning, atervinning, atervinning som energiutvinning, och som sista atgérd
deponering. Foretag och kommuner ar skyldiga att se till att avfallshantering sker pa ett
ordnat och sékert sdtt, dir avfall sa 1dngt som mdjligt forbereds for dteranvéindning och
atervinning (Riksdagen, u.4.). En utveckling av lagen om avfall och producentansvar {for
textilindustrin tréder i1 kraft under januari 2025 (Naturvardsverket, u.a.c). Det innebér att



producenter som séljer textilier pa den svenska marknaden blir ansvariga for insamling,
ateranvandning och dtervinning av anvénda textilier, bade klader och hemtextilier. Syftet med
lagen &r att 6ka mdngden insamlade och atervunna textilier, minska miljopdverkan fran
produktion och konsumtion och skapa en omstdllning till en cirkulér ekonomi inom
textilsektorn (Regeringskansliet, 2020).

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ér ett annat EU-direktiv som syftar till
att forbattra och utvidga de befintliga kraven for hdllbarhetsrapportering (Europeiska
kommissionen, u.a.e). Foretag som paverkas av direktivet dr de med fler 4n 500 anstéllda
eller som uppfyller minst tvd av foljande tre kriterier: har 6ver 250 anstéllda. en
balansomslutning dver 20 miljoner euro eller en nettoomséttning 6ver 40 miljoner euro.
Genom CSRD, vill EU 6ka transparensen i foretagens rapportering om deras miljomassiga,
sociala och organisatoriska arbete. Direktivet hjélper till att férankra principerna i "Green
New Deal" i ndringslivets genom att sékerstélla att foretagen rapporterar detaljerat om bl.a.
deras energianvindning, kemikaliehantering och deras dtervinnings- och aterbruksrutiner.

Digital Product Passport (DPP) ingir som en del av EU:s forslag till f6rordningen om
ecodesign for miljovanliga produkter (Ecodesign for Sustainable Products Regulation, ESPR)
(Europeiska kommissionen, u.a.f). Nir forordningen blir lag, innebér lagen att produkter pd
EU:s marknad ska ha ett digitalt produktpass for att 6ka transparens och ansvarstagande for
produkter (Alves et al, 2023). Forslaget till forordning publicerades 2022 och har sedan dess
genomgitt en offentlig konsultationsprocess (Europeiska kommissionen, u.4.f). Nér
forordningen kommer att trdda i kraft ar oklart, eftersom den fortfarande maste genomga
ytterligare godkdnnandeprocess i EU:s lagstiftande organ. Genom en tydlig och
standardiserad miljorapportering, stoder DPP EU:s mal i "The Green Deal" att skapa héllbar
konsumtion och produktion.

2.2 Foretagsverktyg for omstillning och SME

Avsnittet presenteras teorier kopplade till svenska foretag och fordandringsarbete. Avsnittet
presenterar dven ett teoretiskt ramverk som beskriver hur implementering av miljoarbete kan
ske internt i organisationer.

2.2.1 Forandringsarbete

Forandringar i samhéllsutvecklingen tolkas pa olika sétt av olika aktorer inom en
organisation, beroende pa hur tydliga férdndringarna dr och vilka konsekvenser de medfor for
foretaget (Jacobsen et al., 2021). Organisationer skildras beroende pé hur de uppfattar
fordndringar och arbetar med dem, de kan antingen arbeta proaktiv eller reaktiv. Proaktiva
organisationer forutser och agerar innan fordndringar tvingar dem att anpassa sig, medan
reaktiv forandring sker efter att ndgot har intrdffat som kréver anpassning (Jacobsen et al.,
2021). Proaktiva organisationer genomfor fordndring efter forvintningar om framtida
héndelser, vilket kan ge fordelar som "first mover advantage", dédr organisationer som



anpassar sig forst far en konkurrensfordel och styr marknaden innan andra foretag ér
etablerade.

For att kunna arbeta proaktivt behover foretag identifiera interna verktyg som kan hjélpa de
att bli mer miljovénliga, t.ex. fordndring av organisatoriska metoder, som
produktionsprocesser for minskad resursforbrukning eller inférandet av miljo- och
ledningssystem (Schneider, 2019). Chefer och ledningsgrupper behdver utveckla ett
langsiktigt perspektiv dér naturens balans dr det viktigaste, och dir ekologiska behoven spelar
lika stor roll som de sociala (Borland et al., 2018). Affarsmodeller behover fordndras for att
skapa ett samspel mellan dessa omraden, dir de behdver gé frén volymbaserad forsdljning till
att bli mer serviceinriktade firmor (Borland et al., 2018).

2.2.2 SME 1 Sverige

Sma och medelstora foretag, SME (Small and medium-sized enterprises), definieras utifran
tvd faktorer, antal anstéllda och foretagets ekonomiska storlek (Europeiska Kommissionen,
u.a.g). Det finns tre olika kategorier: mikro-, smé- och medelstora foretag (tabell 1).

Foretagskategori Antal anstéllda Omsittning Balansomslutning
Medelstora <250 <€50m (580 m sek) [ <€ 43 m (498 m sek)
Sma <50 <€10m(l116msek) |[<€10m (116 m sek)
Mikro <10 <€2m (23 m sek) <€2m (23 m sek)

Tabell 1: Definition och indelning av SME enligt Europeiska kommissionen.

Europeiska Unionen beskriver att sma och medelstora foretag dr en viktig ekonomisk
drivkraft och att det finns 23 miljoner SME i1 Europa. De sma och medelstora foretagen utgor
tvd tredjedelar av alla anstéllningar inom den privata sektorn i EU (Europeiska
kommissionen, u.d.h). Sverige hade enligt Svenskt Naringsliv ca 1 216 100 SME (2022),
vilket utgjorde 99.9 % av alla foretag i Sverige (Svenskt Naringsliv, u.a.). Foretag 1 Sverige
kategoriseras ddremot oftast efter bolagsform, det vill séga enskild firma, handelsbolag,
kommanditbolag, aktiebolag eller ekonomisk férening (Bolagsverket, 2023). Beroende pa
bolagsform stills olika krav pa administration, skatt, ansvar och kapital. En del Svenska
aktiebolag har som krav att upprétta en hdllbarhetsrapport som ska vara en del av bolagets
arsredovisning (Bolagsverket, 2019). De foretag som ska upprétta hillbarhetsrapportering
uppfyller tva av tre foljande krav:

- Medelantalet anstdllda har varit mer dn 250 personer
- Den redovisade balansomslutningen har varit mer dn 175 miljoner kronor
- Den redovisade nettoomsdttningen har varit mer dn 350 miljoner kronor

(Bolagsverket, 2019)



Hallbarhetsrapporten ska ge ldsaren forstaelse for foljande &mnesomraden: miljo, sociala
forhallanden, personal, respekt for ménskliga rittigheter och motverkande av korruption
(Bolagsverket, 2019). Merparten foretag som hallbarhetsredovisar anvdnder sig ockséd av den
frivilliga standarden GRI (Global Reporting Initiative), vilket dr ett verktyg som berdr
dmnesomradet och hjélper foretagen att redovisa sitt miljo- och hallbarhetsarbete
(Naturskyddsforeningen, 2020).

2.2.3 Strategier och integrering

Galpin och Hebard presenterar i artikeln "Strategic management and sustainability” en
modell for hur man ska integrera miljoarbete i den strategiska ledningen i ett foretag (2018).
Modellen &r uppdelad i tre olika delar, “External Sustainability Drivers”, ”Internal Strategic
Components” och “External and Internal Stakeholders”. Dessa olika &mnesomraden har
sedan ytterligare intressenter som péverkar foretagen (figur 4). Modellen &r dessutom indelad
1 fyra olika steg som beskriver hur implementeringen av hallbarhet gér tillvdga for foretaget,

stegen ar:

1) Analyze and evaluate imperatives

2) Incorporate sustainability into the firm's: mission, values, goals, strategies and
capabilities and resources

3) Communicate the firm's sustainability agenda to internal and external external
stakeholders

4) Communication of the firms sustainability agenda influences external drivers; many
of which are external stakeholders

(Galpin & Hebard, 2018)
External Sustainability Drivers Internal Strategic Management Components

e Consumer demands 2) Incorporate sustainability into the firm's:
¢ Demographics S
* Geographic Markets 1) Analyze and evaluate imperatives * Mission z
« Competition * Values =
« Regulations > * Goals 0%—’.
* NGOs * Strategies g
o Investor desires * Capabilities and Resources 2
* Ecological issues and natural resource availability -
4) Communication of the the firms sustainability

agenda influences external drivers; many of 3) Communicate the firm'’s sustainability

which are external stakeholders agenda to internal and external stakeholders

External and Internal Stakeholders
Internal Stakeholders
* Management
¢ Employees

External Stakeholders
e Customers
e Investors
¢ Suppliers
¢ Partners
* Public
* NGOs

Figur 4: Bild baserad pa Galpin och Hebards modell av integrering av miljéarbete i organisationer
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Modellen beskriver hur de externa drivkrafterna formar ett foretags strategi for integrering av
miljoarbete (Galpin & Hebard 2018, Teh & Corbitt 2015) (figur 4). Drivkrafter som styr dr
avgorande, for att ge foretag riktlinjer och forstaelse hur de kan integreras i foretagets interna
strategiska arbete.

I modellen dr kommunikationen om foretagets miljoarbete till externa och interna intressenter
ocksa ett centralt steg. Foretagets kommunikationsstrategier bor tydligt adressera mélen till
bade interna intressenter, t.ex. ledning och anstéllda, och externa intressenter t.ex. kunder,
investerare, leverantorer, samarbetspartners, reglerande myndigheter, allménheten och
NGO:er (Galpin & Hebard, 2018) (figur 4). Kommunikationen &r inte bara viktig for att
informera om foretagets handlingar och framsteg inom miljoarbetet, utan ocksa for att
paverka och forma de externa drivkrafterna genom att exempelvis paverka regleringar, skapa
partnerskap med NGO:er eller dndra kundbeteenden (Galpin & Hebard, 2018).
Kommunikation och interaktion med intressenter betonar vikten av transparens och
ansvarstagande, vilket inte bara stérker foretagets varumérke utan ocksé det langsiktiga
miljoarbetet och konkurrenskraft pa marknaden (Teh & Corbitt, 2015).

Strategiska komponenter dr Mission, Values, Goals, Strategies och Capabilities and
Resources, och anvénds for att se hur vél integrerat miljoarbetet 4r i en organisations interna
arbete och hur det &r i forhéllande till den 6vergripande afférsstrategin (Teh & Corbitt, 2015)
(figur 4). Studien fokuserar till storsta del pa dessa interna stratiska komponenter och
bendmns pa svenska som uppdrag, virdering, mal, strategier, formagor och resurser.

o Uppdrag definieras enligt Galpin och Hebard hur en firma formulerar sin mening och
uppdrag (2018). Starka och vilformulerade uppdrag hjilper foretag att differentiera
sig. Det dr alltsa en tydlig, 6vergripande beskrivning av organisationens syfte och
vilket vdrde den skapar for sina intressenter (2018). Uppdraget svarar pd fragan
“What is our mission?”

e Virderingar handlar om organisationens beteenden och beslut (Galpin & Hebard,
2018). Dessa dr de moraliska och etiska riktlinjerna som végleder medlemmarna i
organisationen i sitt agerande och interaktioner. Forfattarna beskriver ocksa att
foretagets varderingar besvarar fragan “Who are we as an organization?” (2018).

e Mil ér de specifika resultat eller prestationer som organisationen strivar efter att
uppna for att forverkliga sitt uppdrag (Galpin & Hebard, 2018). Mél bor vara métbara,
realistiska och tidsbestdmda for att vara effektiva, samt besvara fragan “What will the
organization achieve?”.

e Strategier dr de dvergripande planerna och tillvigagidngssétten som organisationen
anvénder for att uppna sina mal. De representerar de 1dngsiktiga vigvalen och
handlingsplanerna som styrs av organisationens uppdrag och virderingar (Galpin &
Hebard, 2018). Strategierna besvarar fragan “How to become more sustainable?”



e Formaégor och resurser inkluderar organisationens kompetenser, expertis, tekniska
och minskliga resurser samt infrastruktur som behdvs for att genomfora dess
strategier och uppné malen (Galpin & Hebard, 2018). Det handlar om att identifiera
och utnyttja de interna styrkorna och tillgdngarna for att mota organisationens behov
och utmaningar. Foretagens formégor och resurser besvarar fragan “What
competences, actions, measures and environmental activities needs to be
implemented?”

Ett annat verktyg som kan anvédndas &r RDAP-skalan, som ér ett analyserande verktyg for att
bedoma och karaktérisera foretags strategier och ambitionsniva (Clarkson, 1995). RDAP-
skalan bestar av fyra nivaer: Reaktiv, Defensiv, Ackommodativ och Proaktiv (tabell 2).

Beddmning Stillningstagande och Strategi | Prestation

Reaktiv (0) Fornekande Gor mindre 4n det som krévs
Defensiv (1) Erkénnande Gor minsta mojliga
Ackommodativ (2) Accepterar Gor allt som krévs

Proaktiv (3) Forvintat Gor mer 4n det som krévs

Tabel. 2: RDAP-skalan (Clarkson)

e Reaktiv - tar inget miljoansvar: Foretaget gor mindre dn det som krévs for att f6lja
miljolagar och forordningar, ofta som ett svar pd extern kritik frén t.ex media
(Clarkson, 1995). Reaktiva foretag &r mer oroliga dver att bli pdkomna nér de gor
ndgot fel, vilket indikerar pd att saker gors endast pa grund av ridsla for negativ
publicitet (Elijido-Ten och Tjan, 2011)

e Defensiv - tar visst miljoansvar: Foretag pd denna niva erkénner ett visst
miljoansvar men agerar defensivt (Clarkson, 1995). De fokuserar pé att minimera
kostnader och uppfylla grundldggande legala krav. Det finns ocksa begrénsad
kompetens om miljo, liten utveckling av medarbetares fardigheter, lite extern
miljorapportering och en svag integrering av miljofragor i foretagets strategi (Buysse
and Verbeke, 2003).

o Ackommodativ - tar miljéansvar: Clarkson beskriver vidare att pd en
ackommodativ nivé accepterar foretaget ett miljdansvar och vidtar aktiva atgérder for
att adressera och hantera miljopaverkan (1995). Foretaget arbetar for att uppfylla bade
lagliga och etiska forvéntningar och vill uppritthélla positiva relationer med sina
intressenter genom transparent kommunikation och engagemang for att motverka
klimatpaverkan (Clarkson, 1995).

e Proaktiv - miljoansvaret ger konkurrensfordelar: Foretag som agerar proaktivt
forutser potentiella fragor och problem, t.ex. kommande miljolagstiftning eller
paborja fordndringsarbete for att vara beredda, och arbetar for att 16sa problemen
innan de uppstér (Clarkson, 1995). Det innebir att de goér mer 4n vad lagen kriver och



tar initiativ till att inte enbart minimera utsldppen i egna processer, utan ser till hela
materialflodets miljopaverkan. Denna héllning innebér att foretag leder utvecklingen
av nya normer och bésta praxis inom branschens CSR (corporate social responsibility)
(Elijido-Ten och Tjan, 2011).

Skalan kan ocksd anvindas som ett verktyg for att ta reda pa vad intressenter tycker for att
identifiera omréden dér socialt ansvarstagande kan forbattras (Clarkson, 1995). Clarkson
menar ocksa att skalan erbjuder ett sitt att kommunicera ett féretags sociala ansvarsniva
externt, vilket kan stiarka dess varumaérke och relationer med intressenter och se till att deras
asikter blir horda (1995). Foretag som dr proaktiva och ackommodativa har mer detaljerade
och specifika miljomal och strategier, vilket inte bara forbéttrar deras héllbarhetsprofil utan
ocksa ger dem en konkurrensfordel (Elijido-Ten och Tjan, 2011).

2.2.4 Certifieringar och miljoledningssystem

For att visa pd ett integrerat miljoarbete kan foretag certifiera sig enligt olika
miljoledningssystem. Systemet stodjer organisationer att forbittra sitt miljoarbete genom att
bokfora miljodata och skapa beslutsunderlag for att fokusera pa ritt aktiviteter under faserna
planering, genomforande, uppfoljning och forbittring av verksamheten (Naturvirdsverket,
2023b). Det skapar ocksa forutséttningar for myndigheter att bevaka arbetet och
genomforandet, sa arbetet genomfors systematiskt och ddrmed leda till stindiga forbattringar.

For att skapa egenkontroll rekommenderar miljéledningsférordningen att verksamheter med
betydande miljopdverkan kan certifiera sig enligt ISO-14001 eller registrera sig enligt EU:s
frivilliga miljélednings- och miljérevisionsordning EMAS (Eco Management and Audit
Scheme) (Naturvardsverket, 2023b). ISO-14001 certifieringen bestir av delarna: miljopolicy,
planering, genomforande och drift, vervakning och métning (Svensk Certifiering, u.a.).
EMAS baseras pa ISO-14001 standarden men &r ett mer utvecklat ledningssystem da den
berér kommunikation och uppfoljning med indikatorer (Naturvardsverket, 2023b).

10



2.3 Livscykeltdnkande och Cirkuldr ekonomi

Avsnittet behandlar teorier for livscykeltinkande och vad det innebér. Det presenteras ocksé
olika verktyg som stddjer arbetet mot cirkuldr ekonomi.

2.3.1 Vad ér livscykeltankande

Livscykelanalys (LCA) som &r en metod for att forbéttra miljoprestandan hos produkter
genom att identifiera och forbéttra svaga punkter 1 produktens livscykel (Gulliksson &
Holmgren, 2018). Metoden tillimpas och ér till hjdlp vid beslutsfattande i materialval, mellan
flera processer eller produkter. LCA anvinds for att fi en tydligare 6verblick pa systemets
paverkan pd miljon utifran de olika stegen som sker i livscykelmodellen (Baumann &
Tillman, 2004). Livscykelmodellen dr en modell for att bedoma miljopéverkan av en produkt
genom hela dess livscykel, fran rdvaruutvinning till avfallshantering, ocksa kiant som frén
“vagga till grav” (figur 5). Transporterna visualiseras inte i bilden men férekommer pa flera
stillen genom produktens livscykel.

Livscykelmodellen

Ramaterial-anskaffning

t.ex.
(NS | :material,
energi,
markresurser,

J Tilllgangarr,

Foradlingsprocesser

|

Tillverkning Ill::tﬂ«;i’ [;Et';l'l‘l
J mark

Anvandning

J

Avfallshantering

Figur 5: Livscykelmodellen (Baumann & Tillman, 2004)

For att skapa ett livscykeltdnkande bor foretag arbetaa att maximera ateranvdndning och
atervinning for att minimera avfall och for att behalla produkten i anvindningsfasen. De fem
R:en (Reduce, Reuse, Repair, Recycle, Regulate) spelar en central roll i detta sammanhang
(Borland et al., 2018). I studien bendmns de R:en som: minimera avfall, ateranvinda, reparera
och laga, atervinna, framforhallning till nya regleringar (tabell 3).
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R:en

Beskrivning

Minimera avfall

Detta steg handlar om att minska méngden material som anvénds i
tillverkningsprocesser och att minska antalet produkter som nyttjas av hushall och
foretag. Att minska materialanvindningen innebar mindre avfall och reducera
miljopaverkan.

Ateranvinda

Ateranviindning av material och produkter kan minska behovet av nya rimaterial
och energiresurser som kravs for att producera nya varor. Detta minskar ocksa
avfallsméngden eftersom produkterna hélls i anvidndning ldngre.

Reparera och laga

Genom att reparera produkter som alternativ till att kassera forldngs dess livslédngd,
vilket minskar behovet av att stindigt producera nya. Detta minskar avfall och
sparar resurser.

Atervinna Atervinning av produkter och material minskar behovet av rdmaterial och minskar
avfall. Konventionell dtervinning kan dock vara en begrénsad process dir material
successivt nedgraderas och till slut blir oanvidndbart, vilket 4nda leder till avfall.

Framforhdllning | Reglering innebér att lagar och regler infors for att styra hur material och avfall

till nya regleringar

hanteras. Detta kan inkludera allt fran nya restriktioner for vissa farliga &mnen till
krav pa dtervinning och producentansvar. Foretag bedoms utifrdn hur proaktivt de
arbetar med framtida omstéllningar.

Tabell 3: De fem R:n enligt (Borland et al., 2019)

R:n gar ocksa att inkludera i livscykelmodellen, dér de representerar aktiviteterna for
ateranvindning, dtervinning, reparation och lagning (figur 6).

Livscykelmodellen

Ramaterial-anskaffning

l

Foradlingsprocesser

. . Atervinna
Tillverkning D

Ateranvanda

Reparera och laga

Anvandning

Avfallshantering

Figur 6: Utvecklad visualisering av livscykelmodellen med tjdnster for reparation, dteranvindning

och dtervinning.
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2.3.3 Produktkedjeperspektivet

Produktkedjeperspektiviet dr en kusin till LCA-perspektivet, dér hela produktkedjans
organisation och interaktioner mellan olika aktdrer inkluderas (Baumann, 2012) (figur 7). Det
innebdr en forskjutning fran att enbart fokusera pa miljopaverkan, som beror pé de material-,
design-, teknik- och produktionsval som gors av olika foretag i produktens livscykel
(Nilsson-Lindén et al., 2019), till att ockséd beakta de organisatoriska aspekterna (Baumann,
2012). t.ex. att se till hur produkten produceras, distribueras och anvinds i samhéllet, for att
forsta produktens hela cykel.

I ett produktkedje-perspektiv anvinds LCT som ett strukturerat verktyg i kartldggning och
analys av de olika aktdrerna och deras relationer langs en produktkedja (Baumann, 2012).
Det handlar inte enbart om att identifiera och minska miljomaéssiga fotavtryck, utan om att
forsta de organisatoriska mekanismer som mdjliggor eller hindrar miljévénliga produktions-
och konsumtionsmdnster. Ett sddant perspektiv betonar vikten av samarbete och samverkan
mellan foretag och organisationer, for att forbattra miljoarbetet inom hela kedjan och inte
endast inom isolerade segment for att undvika problemforskjutning mellan féretag (Baumann
2012, Nilsson-Lindén et al., 2019).

Actor LCA

Product chain
organisation study

Figur 7: Visualisering av LCT ur olika perspektiven, kdilla: Baumann, 2012

2.3.4 Cirkular ekonomi

Cirkuldr ekonomi dr en ekonomisk modell som syftar till att minska samhaéllets
resursanviandning och den miljopéverkan som &r forknippad med den (Naturvérdsverket,
2024b). Genom att uppmuntra till ateranvdndning och atervinning av material och produkter,
bidrar cirkuldr ekonomi till att skapa mer hallbara och resurseffektiva ekonomier (Bertassini
et al., 2020). Den traditionella ekonomiska modellen &r linjér (figur 8), dér material blandas
och sprids, vilket paverkar produktens enskilda vérde, och materialets kretslopp
(Naturvérdsverket, 2024b). Modellen bendmns ofta som “Slit-och -sling-samhdillet”.
Cirkuldr ekonomi déremot, vars fokus dr att uppmana till dteranvéindning och atervinning,
innebdr det motsatta (figur 8). Det vill sdga en modell som erbjuder en uppsittning
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handlingar eller tjdnster som kan resultera i mer miljovinliga verksamheter och gora
miljoarbetet till en central del i organisationer (Bertassini et al., 2020).

LINEAR  RECYCLING  CIRCULAR
ECONOMY  ECONOMY  ECONOMY

Figur 8: Visualisering av det linjdra och cirkuldra flodet.

Ett ytterligare sétt att beskriva cirkuldr ekonomi dr fjdrilsdiagrammet av Ellen MacArthur
(u.d.). Modellen delar in den cirkuldra processen i tvd huvudcykler: den biologiska cykeln
och den tekniska cykeln. Den tekniska cykeln paminner om liveykeltinkandet och fokuserar
pa att behalla produkter, komponenter och material s& lange som mojligt i anvdndningen
(Ellen MacArthur Foundation, 2022b)(figur 6). Genom strategier for reparation,
ateranviandning, ombyggnad och dtervinning samt att produkter designas for att underhéllas,
repareras och slutligen atervinnas ér tanken att skapa ett slutet kretslopp. P4 sa sitt minimera
utvinningen av nytt rdmaterial.

2.4.5 GHG-protokoll

Ett verktyg for livscykeltdnkande &r GHG-protokoll eller Green House Gas Protocols
Corporate Standard, vilket dr en standard som fokuserar pé utsldppsberdkningar for foretag
och organisationer (Naturvardsverket, 2023c). Protokollet skildrar foretagets operativa och
organisatoriska aktiviteter genom att dela in olika delar av verksamheten i Scopes (figur 9).
Det finns totalt tre Scopes som avgréinsar rapporteringen, dessa dr:

e Scope I i GHG Protocol omfattar de utslipp som sker i den egna verksamheten
(direkta) t.ex. brdnsleforbrinning och fran fordon organisationen dger eller
kontrollerar.

Scope 2 omfattar utsldpp (indirekta) fran inkopt elektricitet, anga, virme och kyla.
Scope 3 ror ovriga indirekta utsldpp, fran inkopta material, produktanvindning,
avfallshantering, affirsresor etc. som organisationen inte dger eller kontrollerar.

(Naturvardsverket, 2023c)
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* Purchase of goods & services

. Capital goods

* Fuel & energy related activities
e Transportation & distribution

e Waste generated in operations
. Business travel
.

.

. Transportation & distribution
. Processing of sold products

. Use of sold products

¢ End-of-life treatment of sold products
.

.

.

Leased assets
Franchises

Employee commuting | rabisbin
nvestments

Leased assets

Company facilities

e  Company Vehicles

* Purchased electricity, steam,
heating & cooling for own use

Upstream activities Reporting Company Downstream Activities

Figur 9: Bild pad vart utsldppen sker utifrdn Scope 1-3 i ett foretag.

Utslépp sker till storsta del frdn produktionen av en produkt som enligt Sadowski et al. kan
delas upp i fyra nivéer, frdn ramaterial till fardig produkt (figur 10) (2023). Uppdelningen av
Tiers anvinds framforallt i GHG-protokollen for att lokalisera i vilket scope respektive
utslépp sker. Antal tiers kan variera och beror pa hur manga processer olika produkter
genomgar. Forfattarna beskriver att Tier 4 samlar aktiviteterna kopplade till rimaterials
utvinning, fran jord, véxter och djur (2023). Tier 3 fokuserar pa bearbetning av ramaterial till
mellanprodukter, Tier 2 dr produktionen av materialet och Tier 1 fardigstdllandet av den
fardiga produkten (Sadowski et al., 2023)(figur 11). Slutligen omfattar Tier O foretagets
fastigheter som inte &r direkt involverade i produktionsprocessen (Sadowski et al., 2023).

TIER4 TIER 3 TIER 2 TIERT TIERO

Raw Material Raw Material Material Finished Product Office, Retail
Extraction Processing Production Assembly  Distribution Centrres

‘\\\/)- \
&)//?\\I\ﬁ {_///\ N
f 11/ // _

Figur 10: Produktionsprocessen beskriven med hjdlp av olika nivier, Tier 0-4 (Sadowski et al.,
2023)
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2.5 Textilbranschen och miljoutmaningar

Avsnittet presenterar textilindustrin och processerna for att skapa klddesplagg. Det beskriver
ocksa hur branschen paverkar miljon och foretagen i studien introduceras.

2.5.1 Den textila produktkedjan och dess utslapp

Globalt finns en overproduktion av billiga kldder dar textiltillverkningen fordubblats globalt
vilket bidragit till enorma mingder textilavfall och osalda kldader har forbrants (Muthu 2022,
Naturskyddsforeningen 2021). Kldderna blir avfall eftersom det inte finns nagot system for
insamling, sortering och dtervinning pa andrahandsmarknaden (Véstra gétalandsregionen,
2021) Samtidigt har produktionen och anvéndningen av syntetfibrer 6kat till 60 % av den
totala textilproduktionen vilket dr mer dn for t.ex. bomullsfibrer ca 24 %. Viktigt for
textilindustrins omstéllning blir att minska dverproduktionen, 6ka atervinningen och skapa en
ny norm som bidrar till att forlénga livsldngden av klader (Roos et al. 2016)

Den globala textilmarknaden bestar till 75 % av mode och kldder, 18 % teknisk industri och
resterande 7 % dr hushéllstextil och andra textilier (Véstra gotalandsregionen, 2021).
Textilindustrin star for 10% av de globala koldioxidutsldppen (Europaparlamentet, 2020) och
“Fast Fashion” dvs snabb konsumtion och produktion bidrar till miljobelastning pa
markvatten, ekosystem och bidrar till klimatférdndringarna. Produktionen av textilier
anvinder mycket vatten, kemiska &mnen och el som ofta &r producerad av fossila killor
(Muthu 2020). Branschen varit utsatt for ménga skandaler och har sociala problem t.ex
arbetsforhallanden med bristande skyddsutrustning for kemiska dmnen och barnarbete
(Muthu, 2022).

Kina och Indien &r de tva storsta producenterna och den asiatiska marknaden bidrar med
hélften av den globala produktionen. USA &r ocksa en betydande aktdr pa textilmarknaden
som en stor producent av bomull och ldder. EU-ldnderna bidrar tillsammans till 6ver en
femtedel av den globala marknaden och industrin sysselsétter i Europa ca 1,7 miljoner
ménniskor och ca 185 000 foretag, frimst sma- och medelstora foretag (SME) (Véstra
Gotalandsregionen, 2021).

2.5.2 Textilfibrer

Textilier bestar av olika typer av fibrer t.ex. vixt-, djur- eller syntetfibrer. De vanligaste
materialen i textilproduktion dr bomull, lin, hampa, ylle, silke och konstgjorda fibrer
(Naturskyddsforeningen 2022). Bomull, lin och hampa kallas naturfibermaterial.
Bomullsodlingar kriaver mycket vatten och virme medan lin och hampa kan odlas i kallare
klimat vilket innebér ldgre miljopaverkan eftersom materialen kridver mindre vatten och
kemikalier (Naturskyddsforeningen, 2021). Ull och silke kallas gemensamt for djurfibrer.
Djuruppfodning av far har etiska aspekter t.ex. mulesing som innebér att djuren spénns fast
och hudstycken pé bakdelen skérs av, for att undvika skadedjur men i regel helt utan
beddvning (Djurens Rétt, 2018). For att undvika mulesing finns certifikat som garanterar att
en god djurhéllning. Konstgjorda fibrer finns av tva typer: regenat t,.ex. lyocell och
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syntetfiber t.ex. nylon. Regenat tillverkas av skogsrévara som &r en fornyelsebar resurs men
kréver betydande médngder kemikalier och energi under produktionen. Syntetfibrer t.ex. nylon
tillverkas av réolja.

2.5.3 Livscykelperspektiv pé textiliernas vardekedja

Livscyklerna och miljopaverkan i virdekedjan blir darfor olika for olika fibrer (tabell 4). Av
véxtfibermaterialen har bomullsodlingen storst miljopaverkan eftersom den krédver mycket
vatten, godsel och bekdmpningsmedel. Bomull trivs i varma och torra klimat men behdver
mycket vatten. Lokalt har industrin forstort ekosystem och paverkat ménniskors hélsa genom
fororenat vatten frn odlingarna och délig luft (Muthu, 2022). Produktionen av textilier,
sarskilt de som dr beroende av import frén ldinder med mindre string miljoreglering, bidrar i
stor utstridckning till hog miljobelastning. Sverige, som importerar mycket textilier har darfor
ett indirekt och signifikant bidrag till den globala miljobelastningen (Roos et al., 2016).

Miljopaverkan i tradtillverkningen, spinning, tygtillverkningen, t.ex. stickning och vévning
och somnad (tabell 4), kommer frimst frdn de mekaniska processerna, fargningen,
vattenreningen och efterbehandlingen, t.ex. skrynkelfritt eller vattenavstdtande material
(Naturskyddsforeningen, 2021). I somnadssteget kommer miljopaverkan ocksa fran hur
effektivt tyget anvinds i produktionen for att undvika materialspill.

I anvéndningssteget (tabell 4) kommer miljopaverkan frén hur ménga ganger ett plagg
anvénds och hur tyget paverkas av for mycket tvittmedel, tvittning och torktumling.
Statistiken beskriver att ett plagg som anvinds 3 ganger mer 4n genomsnittsanvandningen pa
7 ganger minskar klimatpaverkan med 65% och vattenanvindningen med 66%. Nar textilier
av polyamid tvéttas sldpper materialet ifran sig mikroplaster (Muthu, 2022).
Mikroplastfororening paverkar marint liv, vilket ocksa kan paverka manniskors hilsa vid
fortaring av fisk och skaldjur. som utsatts for mikroplatser (Muthu, 2022). Detta representerar
en stor del av den plast som aterfinns i vérldens hav, vilket har pévisats ha direkta negativa
effekter pd det marina livet och potentiellt minniskors hélsa genom néringskedjan (Muthu,
2022).
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Bomull Ull Syntetfibrer
Ravaruland Asien, Nordamerika | Kina, Australien, | Europa, Nordamerika
Turkiet
Miljobelastning | Konstgddsel, Kemiska Energi
Rématerial bekdmpningsmedel, | rengéringsmedel,
Vatten vatten,
Antibiotika,
lakemedel
Spinning Energi Energi Energi
Tyg Kemiska dmnen, Kemiska dmnen, | Kemiska dmnen, firg,
farg, vatten, energi farg, vatten, vatten, energi
energi
Sémnad Energi, materialspill | Energi, Energi, Materialspill
Materialspill
Anvindning Mikroplaster
Atervinning Mekanisk: Energi Mekanisk: Energi | Mekanisk: Energi
Kemisk: Kemikalier

Tabell 4: Materialets ursprung, miljopaverkan i respektive aktivitet och dtervinningsmetod

Ateranviindning av klider ir fortfarande det mest miljovinliga alternativet
(Naturskyddsféreningen, 2021). Okad livslingd pa klider minskar miljopaverkan. Textilier
kan atervinnas mekaniskt eller kemiskt men tekniken dr outvecklad och endast ca 0,1% av
textilierna atervinns (Naturskyddsforeningen, 2021). Mekanisk atervinning innebér att tyget
rivs eller strimlas och spinns till ny trad. De atervunna fibrerna ar ofta korta och av liagre
kvalitet 4n den ursprungliga ravaran, vilket innebér att de behdver blandas med nya fibrer. |
kemisk dtervinning smélts syntettextiler ner eller 16ses upp med hjélp av kemikalier for att
omvandlas till nya fibrer (Naturvéardsverket, 2024c).

2.5.4 Bransch-utmaningar och attityder

Branschens instéllning till textilindustrins utmaningar har fokus pé tre omraden: att byta ut
fossila material, implementera fornybar elektricitet vid produktion och forenkla virdekedjan
genom lokal produktion (Textile Summit, 2024). Drivkraften till dessa utmaningarna kommer
fran tva hall, dels fran marknaden som t.ex. konsumentbeteende och tekniska innovationer,
men ocksé frin lagar och regleringar for miljopaverkan (Textile Summit, 2024).

Pé innovationsdagen med RISE diskuterades hur utmaningarna ska hanteras och vad som
behover goras for att forbereda for den kommande omstéllning med nya lagar och regleringar
i1 EU. Till exempel:
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“ Uppmdrksamma att fordndring dr nodvdndigt och ett stérre miljéarbete mdste ske.
Initiativet mdste implementeras pd ledningsniva. Det dr inte en enskild avdelning som
dr ansvarig utan hela organisationen bor arbeta med hdllbarhetsfrdagor.
Investeringar i teknisk innovation och utveckling for att hitta mer hdllbara losningar
for att t.ex. eliminera sloseri och avfall i processerna.

Anvind marknadsforing for att utbilda och informera kund om miljopaverkan och for
att gora ett bdttre val.

Skapa langsiktiga relationer med leverantorer i virdekedjan och en win-win situation
for bdada parter for att pa sd sdtt ocksd uppnd transparens.

Utbilda och trina mdnniskorna i organisationen inom hdllbar utveckling och
miljopaverkan for att anvinda kompetens och resurser i verksamheten.

Mt och folj upp det som gdr for att tydligt se framsteg och hitta
forbdttringsmdojligheter”

2.6 Introduktion till fallstudieforetagen

(Textil Summit, 2024)

Nedan introduceras allmin foretagsfakta pa foretagen i studien. Alla har verksamhet i Vistra
Gotalandsregionen (tabell 5). Foretagen skiljer sig lite i storlek och vilket branschomréade
som de verkar i men 4r alla si kallade SME:er. Eton dr de mest 16nsamma. Sétila of Sweden
har minst antal anstéllda och ldgst omsattning, men en vinstmarginal nistan lika hog som
Eton. Sétila of Sweden ar det éldsta foretaget och grundades ar 1896 medan Nudie Jeans och
Houdini startades drygt 100 &r senare. Hallbarhetsrapporteringen fran Sétila of Sweden,
Nudie Jeans och Eton ér fran 2022 medan Houdinis &r frédn 2018.

Sitila of Houdini Nudie Jeans Eton
Sweden
Branschomrade Stickade mode | Outdoor-plagg Jeans Skjortor
accessoarer
Hallbarhetsrapport/ 2022 2018 2022 2022
klimatredovisning ar
Grundat ar 1896 1993 2001 1928
Omsittning ar 2022 (tkr) 33397 214 409 493 076 819 318
Balansomslutning 2022 (tkr) 20957 131 435 258 162 591 360
Vinstmarginal 2022 (%) 11,24 3,16 4,14 14,94
Antal anstéllda 16 43 191 244.5

Tabell 5: Allmdn foretagsfakta, himtat frdan foretagens hemsidor, deras hallbarhetsrapporter och
Allabolag.se
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Foretagen interna strategiskt arbete beskrivs i tabell 6 och dess formulerade virderingar och
mal. Modellen bryter ner foretagens arbete i delar och beskriver vilka strategier och
forutséttningar som finns for att nd uppsatta mal.

Foretag/ Sitila of Sweden Houdini Nudie Jeans Eton

Formulering

Uppdrag ”Att vara det mest “Fa en aterkoppling till | “Att bli vérldens “Mode forandras. Stil
medvetna varumérket | naturen och arbetar mot | mest hallbara denim- | bestar”
p4 var marknad” visionen om att foretag"

mojliggora ett “Att skapa mojligheter
innehallsrikt liv som for den moderna
istéllet for att belasta mannen att bli sitt
berikar individen, bista jag”

sambhéllet och planeten”

Virdering Hallbarhet och Hallbarhet och Hallbarhet, “Vi ger konsumenter
medveten medvetna materialval. transparens, kvalitet | mojlighet att kla sig for
produktkedja dér Innovation och och langsiktighet. att uttrycka sin
kvalitet och funktion &r | 1&ngsiktig design. Miljopaverkan och personliga stil och
centralt Kvalitet i fokus. etisk produktion. kénna sig inspirerade

genom sjilv{ortroende,
samtidigt som vi
framjar mer héllbara
inkdpsbeteenden
genom produkter som
ar gjorda for langvarig
stil och kvalitet”

Tabell 6: Sammanstdllning av Galpin och Hedbards modell utifran Sdtila of Sweden, Houdini, Nudie

Jeans och ETON.
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Foretag/ Sitila of Sweden Houdini Nudie Jeans Eton
Formulering
Mal Uppna cirkuldra 2030: Houdinis Minska Klimatneutrala ar 2035
16sningar och héllbart | ekosystem é&r helt klimatpéverkan, okad
anvinda resurser. cirkulart med 100% anvindning av 100%
Forebygga ateranvandning av hallbara material, ekologiskt/atervunnet
fororeningar. material och energi. oka plaggets bomull ar 2025
Medvetengdra kund Inga andliga resurser livsldngd och uppna
och konsument och anvinds fran full transparens i 100% certifierade
uppna en hallbar jordskorpan. Avfall har | produktkedjan. héllbara fibrer i alla
vérdekedja. eliminerats och 20% av skjortor och
textilfibrerna ér accessoarer 2030
regenerativa eller
atervunna. Alla ravaror
ar atervunna eller
fornybara. 100%
fornybar energi
anvénds. Houdini driver
samverkansprojekt for
regenerativa livsstilar
och "Reconnect to
nature" r en vdxande
rorelse mot positiv
foréindring i samhéllet.
Strategier Beridkna klimatavtryck | Samarbete for Anvindning av designar och
(GHG-protocol). innovation. Utveckla 100% ekologisk samarbetar med véra
Minska avfall. och anvinda héllbara bomull, atervunna leverantorer for att
Effektivisera material. Skapa material, erbjuda skapa exklusiva
transporter och forutsattningar for reparationstjénster produkter av hog
investera i hallbara atervinning och och skapa produkter | kvalitet som héller
16sningar och hallbar ateranvéndning for kund | som kan atervinnas over tid, och
design pa produkter. och konsument. samt ateranviandas. dérigenom minska var
Striva efter inverkan pa klimatet
koldioxidneutralitet.
Implementera
héllbarhetsarbete i
organisationen
Forméagor Lokal produktion med | Investeringar for att Reparationstjinster, | Reparation av knappar
och resurser | fokus pa héllbara frdmja innovation och samarbete i kedjan
materialval. nya tekniker. Erbjuda for att frimja
Investeringar i reparationstjénster och cirkularitet och fokus
energieffektiv teknik anvéindning av pa etik och
och atervinningsbara héllbarhet.
produktionsprocesser. | material.

Tabell 6 fortsdttning: Sammanstdllning av Galpin och Hedbards modell utifran Sdtila of Sweden,
Houdini, Nudie Jeans och ETON
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2.6.1 Satila of Sweden

Sétila of Sweden grundades 1896 av Johannes Nilsson och har varit ett producerande foretag
1 128 ar. Foretaget dr verksamma i Norden, Europa och Asien och har ett produktsortiment
inom bdde mode och outdoor-segment, med fokus pa hog kvalitet och lang livslangd (Sétila
of Sweden, u.a.a). Fran borjan fokuserade foretaget pa sockor och andra stickade varor, men
med tiden har de specialiserat sig pd accessoarer anpassade for kalla klimat (Satila of
Sweden, u.a.b). De tillverkade hogkvalitativa stickade mossor, halsdukar och vantar som ar
bade funktionella och stilrena. Foretaget tillverkade ocksé stickade trojor lokalt i fabriken i
Satila (Satila of Sweden, u.a.b).

Foretaget var ett av fa som bedriver produktion av textil i egen fabrik, lokaliserad 1 Sétila,
Sverige (M.Ericson, personlig kommunikation, 13 mars 2024). I fabriken fanns 18
stickmaskiner som stickade 95% av den sammanlagda produktionen (Sitila of Sweden,
u.d.c). Under 2022 investerade foretaget i nya tvéttmaskiner, vilket mdjliggjort en snabbare
och miljovinligare tvétt (Sdtila of Sweden, u.a.c). Foretaget hade somnad med fem anstéllda
sommerskor, men en del av produktionen hade dverlatits till samarbetspartners i Polen och
Litauen (Sitila of Sweden, u.a.c).

Sétila of Swedens produktkedja beskrivs i studien med hjilp av den stickade trdjan “Satila
Classic Woman” frén deras egen kollektion. Trojan bestod av 80% lammull och 20%
polyamid. Ullen i tr6jan kdptes in fran Sydamerika och andra EU-ldnder (M.Ericson,
personlig kommunikation, 13 mars 2024). For att forldnga livslangden pa produkter tillsattes
en mindre méngd kompositer eller annat dtervunnet slitstarkt material i form av polyamid
(M.Ericson, personlig kommunikation, 13 mars 2024). Trdjan tillverkades pa plats i fabriken
1 Sitila.

Forsdljningen av Sitilas produkter skedde dels genom egen webbshop och genom
aterforséljare (M.Ericson, personlig kommunikation, 13 mars 2024). Sitila erbjod ocksd en
vintage-sida pé sin hemsida for att erbjuda kunder mdjlighet att skicka tillbaka anvanda
plagg. Dessa kunde sedan repareras for att aterpubliceras pa vintage-sidan (M.Ericson,
personlig kommunikation, 13 mars 2024). Produkter som inte saldes eller de partier som hade
defekter hamnade i deras outlet-butik i fabriken (M.Ericson, personlig kommunikation, 13
mars 2024).

2.6.2 Houdini

Houdini grundades 1993 i Stockholm, Sverige, men hade en global verksamhet (Houdini,
u.d.a). Houdini beskrev sig sjdlva som en pionjér inom hallbara utomhuskldder och med en
affarsmodell som betonade miljdansvar. De arbetade med anvéndningen av dtervunna och
biobaserade material och erbjod ateranvindnings- och atervinningstjanster, for att skapa
cirkuldr anvéndning av produkter (Houdini, u.4.b). Foretagets syfte var att designa
multifunktionella plagg inom sport- och friluftssegmentet som var héllbara och
hogpresterande for att uppmuntra en aktiv och hallbar livsstil. Houdini arbetade for att
plaggen som producerades ska ha en lang livstid och vérnade for planetens basta. Darmed
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gjorde de aktiva val lingst med hela produktkedjan (Houdini, 2018). Det innefattade bl.a. att
100% av deras tyger var atervunna, atervinningsbara, fornybara, biologiskt nedbrytbara eller
Bluesign-certifierade (Houdini, 2018). Certifieringen anvindes for att sdkerstélla god
sakerhet och 14g paverkan pa manniska och milj6 (Bluesign, u.a) .

Houdini’s produktkedja beskrevs med hjélp av understéllstrdjan “Activist Turtleneck” som
var tillverkad av 60% merinoull och 40% Tencel. Anledningen till att plagget innehéller
Tencel var for att bli mer slitstarkt och ddrmed fa en ldngre livsldngd (Houdini, u.a.c). Ullen,
som var materialet i fokus for denna produkt, kom till storsta del fran Australien eller
Sydafrika (Houdini, u.a.c). Houdini kdpte in plagget frén det svenska foretaget Marbick
Tricot AB som producerade trjan fran garn till plagg. Stickningen skedde i Sverige pa
fabriken i Marbédck men somnad av plagget gjorde i Lettland. Houdini rapporterade i sin
héllbarhetsrapport att av hela deras produktion skedde 96,5% inom EU och de resterande
3,5% koptes in fran Kina.

Forséljningen av Houdinis plagg skedde i Sverige genom deras egna hemsida, fysiska butiker
och hos andra éterforséljare. Foretaget hade manga tjénster i sina butiker for dels nya men
ocksa éldre plagg. Butiken “Houdini Circle” erbjod tjénsterna “rent, reuse, repair, buy, try
and subscribe”, som var tillgangligt for alla deras kunder (Houdini, u.a.d). Foérutom de
tjanster 1 de fysiska butikerna erbjod foretaget ocksé “rental and reuse” online.

2.6.3 Nudie Jeans

Nudie Jeans grundades i Goteborg 2001 och etablerades med en stark vision om héllbarhet
(Nudie Jeans, 2022). De hade en global forséljning och var kénda for sin hoga kvalitet pa
denim och sitt engagemang for hur verksamheten paverkade klimatet (Nudie Jeans, u.4.a). De
erbjod gratis reparationsservice och hade dtervinningsprogram for att forlanga klddernas
livsldngd och stddja en cirkuldr ekonomi. Nudie Jeans var specialiserade pa jeans och andra
kladesplagg som kombinerade stil med héllbarhet, for att uppmuntra till ett medvetet
modeval.

Nudie Jeans produktkedja var baserad pa produkten “Rowdy Ruth French Blue”. Foretaget
anvéinde enbart ekologisk bomull i produktionen och “Rowdy Ruth French Blue” bestar av 99
% ekologisk bomull samt 1 % elastan (Nudie Jeans, u.a.b). Materialet spanns och vidvdes av
leverantorer i1 Turkiet. Dérefter skickades det till Tunisien for att genomga somnad (Nudie
Jeans, u.a.b).

Forsdljning skedde genom deras hemsida, i butiker eller hos andra dterforséljare. Alla deras
fysiska butiker var forsedda med repair-tjinster, dir kunden hade gratis lagning av sina jeans
(Nudie Jeans, 2022). Samma tjénst fanns ocksa hos foretagets dterforsiljare, eftersom Nudie
Jeans ville erbjuda repair pa plaggen lokalt dir kunden befann sig. Det fanns ocksa ett Re-use
program dér kunder kan ldmna in anvénda jeans i utbyte mot rabatt pa nista kop (Nudie
Jeans, 2002). De inlamnade plaggen tvéttades och reparerades for att sédljas vidare till en ny
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dgare. Nudie Jeans erbjod ocksd mdjligheten att bestilla hem ett repair-kit frén deras hemsida
for att gora det dn mer tillgéngligt for kunden att laga och ta hand om produkten (2022).

Nudie Jeans storsta utslapp identifieras i Scope 3 som utgjorde 98% av foretagets totala
utsléapp (Nudie Jeans, 2022) (figur 11). De kategorierna som péaverkar foretagets utslapp mest
var “inkdpta varor och tjénster” och “transporter”, som star for 55% respektive 31% av alla
utslapp. Inkopta varor och tjénster har storst paverkan i Scope 3 som baseras pé foretagets
produktionsprocesser. Uppdelningen av utsldpp dr 38% i somnaden av plagget, 32% i
garnproduktion och vdvnad av tyget, 17 % vid rdmaterialsutvinning, 7% vid tvéttning och 3%
vardera i andra utslapp kopplade till garn och tygproduktion (Nudie Jeans, 2022) (figur 11).

Scope 3 2021 (CO2) Total production emissions per tier 2021 (ton CO2e)

Tier 2

Energyuselessthen
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/
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Purchased goods an
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Vertical Tier 2 & 3

Figur 11: Nudie Jeans scope 3 utslipp och uppdelningen av utsldipp pd “inkopa varor och tjdnster”
utifran omraddets olika Tiers

2.6.4 Eton

Eton startade 1928 i Ginghester och har utvecklats till en internationell tillverkare av
hogkvalitativa herrskjortor (Eton, 2022). Eton producerar premiumskjortor och accessoarer
for mén, kdnda for sin kvalitet, hallbarhet och klassiska design. Foretaget bestar av tva delar:
Eton Shirts och Eton Systems, dér shirts tillverkar och siljer skjortor medan systems
tillverkar system for att forenkla produktion av textilier. Eton shirts &r ett globalt foretag med
forsdljning i ca 50 ldnder. Deras fokus ligger pd héllbar produktion genom anvindning av
certifierade material och effektiva tillverkningsprocesser.

Etons produktkedja beskrivs med hjélp av deras klassiska “Vit Signature Twill-skjorta” som
ar en skjorta gjord av 100% bomull. Det specificeras inte hur stor andel som var ekologisk
och hur stor andel som dr konventionell bomull. Enligt deras hallbarhetsrapport &r endast
28% av deras bomull ekologisk (Eton, 2022). Majoriteten bomull som foretaget anvénder
odlas i Egypten, USA eller Turkiet. Bomullen vivs i Italien, Schweiz, Egypten eller Turkiet
och tygerna kops in fardigvavda. Tyget skickas till Ruménien, Litauen, Nord-Makedonien
eller Sverige for tillskdrning och sdémnad. Forsdljningen sker pa foretagets hemsida, i fysiska
butiker eller hos aterforséljare (Eton, 2022). I butik erbjods ocksa en tjinst for reparation av
produktens knappar. De har ocksa ett samarbete med 1:CO, vilket &r ett foretag som samlar in
och sorterar textilier (Eton 2022).
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Foretagets storsta miljopaverkan sker genom utslépp i Scope 3 (Eton, 2022). 98,6% av
foretagets totala utsldpp finns i Scope 3 och uppdelningen i denna kategori ar: 56% fran
materialutvinning och garn-produktion, 32% frén vavning av tyg, 7 % fran sémnad, 3 % fran
transporter och slutligen 1% vardera fran paketeringsmaterial och inkdpta accessoarer (figur
12).

Emissions Scope 3 per category purchased goods and
services (CO2e)

Transportation in prod... 3
3,0%

Tier 1 i
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Figur 12: Eton’s utsldpp i Scope 3 (Eton, 2022)
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3. Metod

I metodkapitlet presenteras den strategi som anvindes for att besvara studiens dvergripande
syfte, vilket &r att utforska och utvirdera textilbranschens miljoaktiviteter ur ett
produktkedjeperspektiv. En kombination av litteraturstudier och studiebesdk har anvénts for
att se hur olika aktdrer arbetar med miljo och vilka aktiviteter som utférs genom hela
produktkedjan.

3.1 Datainsamling

I avsnittet presenteras datainsamlingen for studien och vilken litteratur som har anvints for
att svara pa studiens fragestéllningar.

3.1.1 Litteratur och andra textilbaserade kallor

Metoden att anvinda ett produktkedjeperspektiv pa textilbranschen innebér ett explorativt
angreppssitt, vilket syftar till att identifiera och utforska utmaningarna i produktflodet. Det
innebér ocksa att litteraturen hamtades fran olika dmnesomraden (tabell 7). En
sammanstéllning av litteratur och dokumentsékningarna finns i tabell 7. Studien inkluderade
en bred samling kéllor, sdsom vetenskapliga artiklar, hallbarhetsredovisningar, hemsidor,
rapporter, tidskriftsartiklar, myndighetsrapporter, rapporter frdn miljdorganisationer och
bocker. For att hitta relevant teori inhdmtades detta frimst genom Chalmers bibliotek och
Google Scholar.

26



biblioteksdatabas, Google

Omrade Databas/sokmotor Sokord

LCA produktkedjor Google Scholar LCA i ett notskal,
Livscykelanalys,

GHG protocol Google, Google Scholar Klimatfordndringarna, Climate
change, klimatanpassning

Textilproduktion Google Scholar, Chalmers Textilindustrin,

biblioteksdatabas textilproduktion, somnad,

tillskérning,

Textilbranschen Google Scholar, Chalmers Textil, textilbranschen, fashion,

fast-fashion

Lagar och regleringar

Regeringen.se, EU

Textilbranschens lagar och
regleringar,

Globala mal

Google Scholar

Agenda2030, Globala mal,
SDG

Liknande arbeten

Chalmers Biblioteksdatabas

Textilbranschen, cirkuldra
affarsmodeller, cirkularitet,
textil.

Foretagsfakta Foretagens hemsidor, Alla Antal anstillda, Omséttning,
bolag SDG@G, Grundat ar
Hallbarhetsrapporter Foretagens hemsidor Hallbarhetsrapport,

héllbarhetsredovisning,
miljoarbete, sustainability,

Tabell 7: S6kord och sékmotorer for litteraturstudien

En 6versiktlig bild skapades over foretag verksamma 1 Véstra Gotalandsregionen inom
textilbranschen genom en allmén kartldggning. Det gjordes for att identifiera aktorer och
samarbeten i branschen. Med hjdlp av Vistra Gotalandsregionens plattform “Textile
Movement”, branschorganisationen TEKO och Science Park Bords skapades kartldggningen.

Pa "Textile Movement” fanns en strategi-grupp for projektet. I gruppen kontaktades
projektledaren Anna-Karin Sundelius fran Science Park Boras. Syftet var att diskutera hur

textilindustrin sdg ut i Véstra Gotalandsregionen, vilka utmaningar som fanns och lampliga

aktorer till studien.

Branschorganisationen TEKO identifierades i métet med Anna-Karin Sandelius.
Organisationens sociala medier gav information om vilka aktorer som dr medlemmar, vilket
bidrog till den forsta kartliggningen dver foretag i Vistra Gotalandsregionen. TEKO:S
Instagram gav ocksa en tydlig bild av vilka producerande foretag som fanns och hade
verksamhet forlagd i Sverige. Samma strategi anviandes ocksa for “Textile Movement” och

Science Park Borés.
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Urval av foretag baserades pa om foretaget hade héllbarhetsrapporter och s ldnga och kénda
produktkedjor som mojligt, geografiskt lokaliserade i Véstra Gotalandsregionen.
Anledningen till kriterierna baserades pa studiens uppdragsgivare HoloHouse efterfraga,
vilket var att utforska hallbarhetsarbetet i textilbranschen i Véstra Gotalandsregionen. Det var
ocksa ett sdtt att avgransa de manga verksamma foretagen.

Hallbarhetsrapporter frin olika foretag studerades for att se om det fanns skillnader i vad de
sdger att de arbetar med och vad som faktiskt gors. Detta gjordes genom att plocka ut
konkreta miljoaktiviteter som dokumenterats. Dérefter granskades rapporterna ocksa for att
se vilka strategier som anvénds for att genomfora aktiviteterna och vilken ambitionsniva
respektive aktivitet &g pa. Jamforelsen mellan hur vél strategierna dverensstimmde med
aktiviteter och dess ambitionsniva gjordes for att forstd hur vil miljoarbetet var integrerat i
foretagens interna strategiska arbete.

Utfallet landade pa foretagen: Sitila of Sweden, Houdini, Nudie Jeans och Eton. Eton,
Houdini och Nudie Jeans hade alla héllbarhetsrapporter och hemsidor med ytterligare
information om hallbarhetsarbetet. Sitila of Sweden saknade hallbarhetsrapport men hade en
tydlig produktkedja inom Vistra Gotalandsregionen (tabell 8). De var ocksa ett av fa
producerande foretag som hade klimatredovisning och den lédngsta produktked;jan.

Foretag Rapport Ar GRI-standard GHG-protokoll
Sétila of Sweden Klimatredovisning 2022 Ja Ja

Houdini Hallbarhetsrapport 2018 Nej Nej

Nudie Jeans Hallbarhetsrapport 2022 Ja Ja

ETON Hallbarhetsrapport 2022 Ja Ja

Tabell 8: Sammanstdllning over vilka foretag som har hallbarhetsrapporter

3.1.2 Studiebesdk och intervjun med Sétila of Sweden

Tva olika studiebesok genomfordes for att battre forstd branschens miljdarbete lokalt,
regionalt och globalt. Det forsta studiebesoket var pa foretaget Sétila of Sweden som gav en
inblick 1 hur ett lokalt producerande foretag bedriver sin verksamhet. Det andra studiebesoket
var pé bransch- och innovationsdagen anordnat av RISE.

Besoket pé Satila of Sweden var den 13 mars pa foretagets egna fabrik. Besoket var bokat
med Sitila of Swedens Brand Manager, Maria Ericson. Dagen startades med en rundvandring
ddr Maria visade de olika processerna stickning, tvéttning, sémnad, lager, outlet och andra
avdelningar pd foretaget. Studiebesdket och rundvandringen genomfordes for att se hur ett
svenskt produktionsforetag verkar inom textilbranschen och vilka utmaningar de star infor.
Dagen avslutades med en intervju, for att komplettera foretagets héllbarhetsredovisning.
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Intervjun varade i 45 minuter med Maria Ericson, som besvarade pé frdgor centrerade kring
deras produktion, produktkedja samt andra miljoaktiviteter foretaget arbetar med. Intervjun
spelades in och sedan transkriberades for att anvdndas som underlag till studiens resultat och
analys.

Det andra studiebesoket genomfordes pa en bransch- och innovationsdag som arrangerades
av RISE. Syftet med studiebesoket var att f4 en uppfattning om branschens instéllning till
miljoutmaningar, fokusomréden och deras attityder. Studiebesoket genomfordes ocksa for att
f4 en forstaelse for olika miljdomrédden som problematiserades och prioriterades ur ett
branschperspektiv. Studiebesoket pd RISE var den 14 Mars fran kl 9:00 till 15:30. Dagens
syfte enligt RISE var att inspirera och uppmuntra de deltagande foretagen till den omstéllning
som branschen star infor, med tanke pa de kommade nya EU-direktiven. Dagen gav ocksé
riktlinjer och konkreta exempel pd hur nuvarande och framtida arbete kan integreras och
utforas och vikten av att skapa héllbara affarsmodeller. Bransch- och innovationsdagen
bestod av foreldsningar av géstforeldsare fran olika organisationer, foretag och forskare pa
RISE. Bland annat medverkade: Textil ETP, TEKO och RISE sjdlva. Det fanns ocksé tid for
workshops 1 form av panelsamtal och tillfdllen f6r de besokande foretagen att mingla med
varandra.

3.2 Datahantering

Informationen fran datainsamlingen sammanstilldes och visualiserades for att {4 en tydligare
overblick och forstéelse for hur foretagens produktkedjor sdg ut, vilka miljoaktiviteter som
gors samt hur arbetet med miljon genomsyrar organisationerna. Det genomfordes genom att
skapa fyra tabeller och fyra bilder av foretagens produktkedjor.

3.2.1 Kartlaggning av produktkedjor 1 Vistra Gotalandsregionen

Kartldggningen genomfordes genom att en produkt per foretag valdes for att visualisera
processerna och aktiviteterna produkten genomgdr. Syftet var att se hur varje foretag arbetar i
respektive steg med produkten och i vilken utstrackning information och miljoaktiviteter var
integrerade. Eftersom ett produktlivscykel perspektiv anvindes inkluderade kartldggningen
dven den geografiska forflyttningen respektive plagg genomgick mellan de olika processerna.
Produktens forflyttning gav upphov till att ansvar och kontroll dver processer ocksa
studerades utifrdn varje foretag. Vilket syftade till att se hur foretag kontrollerar sina egna
produkter och vilket ansvar som tas for dem genom hela kedjan.

3.2.2 Miljoaktiviteter och ambitionsnivaer

Foretagens ambitionsniva karaktériserades med hjilp av RDAP-skalan. Utgangspunkten var
foretagens miljoaktiviteter som aterfanns i tillgdnglig héllbarhetsrapportering och 1 intervjun
med Sitila of Sweden. For att karaktdrisera ambitionsnivén pa de olika miljoaktiviteterna
anvéndes ett kunskaps- och investeringsperspektiv, dér en gradering frdn 0-3 gjordes (Tabell
9). Nér alla aktiviteter hade fatt tva olika virderingar placerades dessa sedan ut i RDAP-
skalan.
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0 Lagstiftad miljoaktivitet

1 En viss investering/Kdnnedom om miljonytta
2 En investering/Kunskap om miljonytta
3 Strategisk investering/Kapacitet att gora miljonytta

Tabell 9: Beskrivning over graderingssystemet och dess betydelse.

RDAP-skalan och foretagens aktiviteter visualiseras utifrdn graderingen dér axlarna i
diagrammet utgjorde investering kontra kunskapskrav (figur 13). Visualiseringen av
diagrammet tydliggjorde aktiviteternas olika ambitionsnivaer, vilket bidrog till en uppfattning
om hur resurskrdavande olika aktiviteter var for foretagen.

Aktiviteter som krdvde minst kunskap och investering, sdsom lagar och regleringar,
placerades pé niva a). Energiatgarder vilka krivde mer kunskap och investeringar klassades
pa niva b). Aktiviteter som involverade arbete med GHG-protokoll, och som stéllde hogre
krav pa bade investeringar och kunskap, hamnade pé niva c). Mest resurskravande
aktiviteterna, sdsom forskning och utveckling, vilka kraver kontinuerliga investeringar och
betydande kunskap, placerades pa den hogsta nivén, d).
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///
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3 >
=
d) -~
>
-
-
///
//
///
-
2 -
=
c) -
///
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-
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-
-
-
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b) -~
>
-
-
-
-
-
-
0 -~
a) .~
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/// I
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o 1 2 3

Kunskap och tid

Figur 13: bild pa RDAP-diagrammet och hur placeringen av aktiviteter sker utifran graderingen.
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3.2.3 Miljoarbete och strategiarbete

For att forsta hur vdl miljoarbetet var integrerat i aktorernas organisationer kartlades
strategier och malformuleringar. Det gjordes utifrén den dokumenterade informationen fran
tillgéngliga hallbarhetsrapporter, foretagens hemsidor och intervjun med Sitila of Sweden.
Respektive foretags uppdrag, varderingar, mal, strategier och resurser sammanstélldes sedan 1
en tabell enligt Galpin och Hebards modell. Foretagens formuleringar reducerades dérefter
till att enbart innehalla rena miljéord, for att se hur vél det interna strategiska miljoarbetet
genomsyrades pé olika nivder i organisationerna och var det saknades.
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4. Resultat

Detta kapitel presenterar studiens resultat fran granskningen av de fyra valda foretagen som
ar verksamma inom Vistra Gotalandsregionen.

4.1 Fallforetagens miljoarbete

I f6ljande avsnitt beskrivs miljoarbetet som identifierats utifran foretagens olika strategiska
arbete och miljoaktiviteter.

4.1.1 Miljoaktiviteter 1 foretagen

I detta avsnitt presenteras de identifierade miljoaktiviteterna frn foretagens skriftliga
dokumentation och fran den kompletterande intervjun hos Sétila of Sweden. Aktiviteterna ar

sorterade efter olika @amnesomraden dér glapp i vilka aktiviteter som saknas synliggjorts
(tabell 10).

Nudie Jeans sticker ut med flest i antalet identifierade miljoaktiviteter och dérefter kommer
Sétila of Sweden och Houdini med ungefar lika ménga aktiviteter och sist Eton. Eton
rapporterade inte bara férre aktiviteter utan hade ocksa ett annat fokus pé vilka aktiviteter de
valde att arbeta med, dér miljopaverkan inte var central. De dokumenterade ocksd mycket om
vad de ville astadkomma och vilka mal de strivade mot, men mindre om vad som faktiskt
gjordes for att uppfylla dem.

Alla jobbade ocksa pa négot sitt med materialval genom att anvinda ekologiskt och
atervunnet material i sina produkter. Det som stack ut var att Eton saknade detta och
uppfyllde det endast i sina polyester-knappar. Certifieringar var ett annat omréde som alla
foretag pa nagot sitt arbetade med. Daremot saknade Eton och Houdini certifieringar i
produktionsprocesserna.

Det fanns olika typer av arbeten ndr det kom till aktiviteter vid end-of-life, men det
gemensamma fokuset var att minimera avfall. Bdide Houdini och Nudie Jeans hade ett antal
olika tjénster for att reparera, ateranvinda eller atervinna produkter. Sétila of Sweden hade
ocksa liknande aktiviteter, dock inte lika manga, och Eton uppfyllde en, ndmligen att
minimera avfall genom sitt samarbete med I:CO.

De flesta foretagen arbetade ocksd med att kommunicera information genom att beskriva
bade skotselrdd och att utbilda internt och externt om vilken miljopaverkan produkten och
processen orsakat. Nudie Jeans och Houdini hade bada information pa sina hemsidor om de
stora klimatutmaningarna och hur deras verksamhet jobbar for att motverka dem. Eton saknar
beskrivning av det storre perspektivet till varfor eller orsakerna bakom miljdarbetet fanns.

Aktiviteter kopplade till produktkedjan och energieffektivisering hade ett varierat utfall och
sag olika ut for respektive foretag. Sétila of Swedens aktiviteter och samarbeten i
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produktkedjan saknades, medan Nudie Jeans bockade av alla. Houdini hade férre, eftersom
tvd av tre identifierade aktiviteter endast uppfylldes i produktkedjan och ingen aktivitet
kopplat till energieffektivisering hittades. Eton uppvisade liknande resultat som Houdini och
saknade flertalet av aktiviteterna, bade de som tillhér produktkedjan och

energieffektivisering.

Till sist fanns dessutom ett storre glapp hos Houdini kopplat till standarder eftersom deras
dokumentation, fran 2018, inte tog upp nagot om varken GHG-rapportering eller ISO 14001

standarden.

Miljoaktiviteter/Foretag

Nudie Jeans

Sitila of Sweden

Houdini

Eton

Rapportering

Hallbarhetsrapportering

Klimatredovisning

Materialval

Ekologiskt materialval i plagg

Atervunnet materialval i plagg

Forpackningar i dtervunnet material

Knappar i atervunnet material

T I Bl e

T I Bl e

T I Rl e

Certifieringar

God djurhéllning (RWS)

<

<

Produktionsprocesser (t.ex
Bluesign)

SR

Minimera avfall

Reparera & Laga

Atervinna

Forhéllning till regleringar

T I e

T I e

Ateranvinda

X

X

T B I B Il e

Tabell 10: Identifierade miljoaktiviteter hos respektive foretag
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Kommunikation

Skotsel guider X X X
Kampanjer och utbildning (internt X X
& externt)

Informativ hemsida vid forséljning X X X

(allmén milj6info)

Produktkedja

Transparens i produktkedja X X
Samarbeten med leverantdrer X X
Samarbete for klimatatgarder X

(STICA)

Energieffektivisering

El fran fornybara kéllor X X

Transporter (frakt) X X
Klimatkompensation X X

Butiksinterior X

Standarder

GHG-protokolls rapportering X X

ISO:14001 X X

Antal Aktiviteter 24 18 17

Tabell 10 fortsdittning: Identifierade miljoaktiviteter hos respektive foretag




4.1.2 Ambitionsniva pd foretagens miljoarbete

De identifierade miljoaktiviteternas gradering enligt RDAP-skalans axlar (tabell 11).

Miljoaktivitet Kunskap & Tid Investering
Ekologiskt material 0 1
Atervunnet material i produkt 1 1
Atervunnet material forpackning 1 0
Certifiering, djurhéllning 1 2
Skotsel guider 1 0
Minimera avfall 1 1
Reparera och laga 3 1
Atervinna 1 0
Forhéllning till regleringar 1 1
Ateranvinda 3 2
Hallbarhetsrapport 2 2
Klimatredovisning 2 1
Informativ hemsida vid forséljning | 1 0

(allmén miljdinfo)

Transparens i produktkedja 3 3
GHG-protokolls rapportering 2 2
Samarbeten for klimatatgirder 1 1
(STICA)

Butiksinterior 0 1
Certifierade Produktionsprocesser | 1 2
El frén fornybar el 1 1
Transporter (frakt) 1 1
Kampanjer och utbildning (internt | 2 1
& externt)

Klimatkompensation 0 1
Samarbeten med leverantorer 2 2
ISO 14001 2 2

Tabell 11: Gradering av foretagens miljéaktiviteter utifrdn ett investering kontra kunskap och
tidsperspektiv



De identifierade miljoaktiviteterna dr visualiserade i diagrammet nedan, vilket visar vilken
ambitionsniva baserat p4 RDAP-skalan respektive aktivitet hamnar pa (figur 14).
Diagrammet visar ocksé pé hur aktiviteterna placeras i forhallande till varandra och en tydlig
skillnad fanns i antal aktiviteter. De flesta aktiviteter aterfinns i den defensiva kategorin. En

gradvis okning sker till de ackommodativa och slutligen dtervinns ett f antal proaktiva
aktiviteter.

Investering

NUDIE JEANS = PROAKTIV

-
Transperens i produktkedja

HOUDINI SATILA OF SWEDEN |  ACKOMMODATIV

Samarbeten med leverantorer

P

Hallbarhetsrspport P
_

=" GHG-protokolls

ETON Certifieringar (djurhalining) /// rapportering
Certifieringar (produktionsprocesserl/’

-~

DEFENSIV

Ateranvénda

1SO 14001

Utbildning och kampanjer
/// (internt & externt)
~~Torhdlining
till regleringar

Atervinningsbara material
Klimatkompensation

Reparera och laga

Samarbeten for klimatatgarder (STICA) ="

Skotselrad, Guider
Ekologiskt material

Transporter
(frakt) =

~~"Atervinna

Klimatredovisning

S - .
Butiksinterjor Fornybar/e\// Informativ hemsida vid férsaljning

(allman miljsinfo)
P

Atervinningsbar paketering
//
Féljer lagar gatfregleringar
-~
-

Kunskap och tid
>
Figur 14: Bild pa miljéaktiviteter utifran RDAP - Skalan och dess gradering

Utifran antalet miljoaktiviteter och vilken gradering aktiviteten har rankades foretagen (tabell
12). Eton arbetar defensivt, Sétila och Houdini ackommodativt och Nudie Jeans proaktivt.

Ambitionsniva Reaktiv Defensiv Ackommodativ Proaktiv
Foretag - ETON Sétila of Sweden, Nudie Jeans
Houdini
Tabell 12: Valda studerade aktorer rankade utifran ambitionsniva enligt RDAP-skalan
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4.1.3 Strategiarbetet 1 foretagens miljoaktiviteter

Nudie Jeans och Houdini visade sig kommit langst med det interna strategiska arbetet
eftersom de badda hade miljoord i alla nivéer (tabell 13). Eton och Sétila of Sweden saknade
miljoord i sitt uppdrag, medan Nudie Jeans och Houdini beskrev ett fokus pd hallbarhet
respektive arbetet mot bevarandet av planeten och naturen. Bade Nudie Jeans och Houdini
tog genom dessa formuleringar ett helhetsperspektiv. Begreppet héllbar var dock en mer
generell formulering som Nudie Jeans hade, eftersom det inte preciseras vidare vad som
faktiskt menades. Planeten och naturen som Houdini skrev om, ger en tydligare indikation pa
varfor miljoarbetet genomfors.

Alla fyra foretag hade begreppet kvalitet och fokus pa hogkvalitativa produkter i sina
véarderingar, men med olika synsétt pa omradet. Bade Nudie Jeans och Houdini syftar till
kvalitet 1 form av produktens bevarande och att livslingden kan forléingas med ett medvetet
materialval och tjénster for reparation eller liknande. Det stimmer ocksé med de
miljoaktiviteter som bada foretagen hade (tabell 10). Eton syftar ddremot till hog kvalitet
genom att kombinera materialvalet med en genomténkt design, d.v.s skapa en produkt som
inte gr ur tiden och pa sa sitt fa 1ang livstid.

Foretagen hade alla uppsatta mal dir cirkularitet, materialval och livsldngd var benimnda
omréden for de olika aktdrerna. Det fanns glapp mellan 6nskade mal och hur vél strategier
och resurser stimde Overens for att nd dessa. Till exempel har Eton mal om att anvénda
enbart ekologisk bomull ar 2025, det vill sidga att pa ett par &r gé fran 28% till 100%. De
skilde sig frdn de andra eftersom Etons uppsatta mél var omrdden de resterande foretagen
redan genomfort. Sétila of Sweden beskrev mal centrerade kring produktionen och att det var
dér de kunde uppna cirkularitet och bli fororeningsfria. Till exempel investerade foretaget i
fornybar el och miljévénligare transporter. Houdini fokuserade ocksa pa cirkularitet, men
genom livsstilsval, vilket styrkte foretagets tidigare nimnda uppdrag och virderingar som tar
ett bredare perspektiv och syftar dterigen till ett varfor miljoarbetet gors. Nudie Jeans hade
ocksa flera mal, men de beskrev istéllet att produkten och produktkedjan var deras
fokusomrade. Det indikerade att virdekedjan &r central och det speglas ocksa i de
identifierade miljoaktiviteter som foretaget arbetade med.

Foretagen jobbade pé olika sétt med strategier och det framgick att de tog olika perspektiv.
De foljande perspektiven som identifierades var: Sdtila of Sweden med ett produktionsfokus,
Houdini och Nudie Jeans med ett produkt- och cirkuldritets fokus och slutligen Eton med ett
produkt- och organisatoriskt fokus (tabell 13). Dessa perspektiv stimmer ocksi med de
miljoaktiviteter som respektive foretag rapporterade i avsnittet ovan (tabell 10). Bland annat
hade Sétila of Sweden fler aktiviteter kopplat till processerna i produktionen genom
energieffektivisering, till skillnad fran t.ex. Eton som saknade det. Dessa perspektiv beskriver
ocksa vilka riktlinjer som fanns for miljoarbetet hos foretagen.
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Foretag Sitila of Sweden | Houdini Nudie Jeans Eton

Uppdrag - aterkoppling till | héllbara -

naturen, planeten

Virdering | Héllbar Materialval, transparens, héllbara
produktkedja, langsiktig design | kvalitet och beteenden,
kvalitet, funktion | och kvalitet. langsiktighet, langvarig stil

miljopaverkan i och kvalitet
produktion.

Mal Cirkulir Livsstilsval, klimatpéverkan, Klimatneutrala,
fororeningsfri cirkulira material, ekologisk/aterv
anviandning av ekosystem, livslingd, unnet bomull,
resurser i atervunnet/forny | produktkedjans certifierade
vérdekedja. bart material, transparens. fibrer i

fornybar energi. produkter.

Strategier | klimatavtryck material, ekologisk bomull, | Livslidngd, hog
(GHG-protocol), | kundfokus pa atervunna kvalitets
avfall, transporter | atervinning, material, design,
produktdesign. ateranvindning | reparationstjénster, | miljoarbete i

design for organisationen.
atervinning och

ateranvindning,
koldioxidneutralitet

Forméangor | Lokal produktion, | nya tekniker, Reparationstjinst | Reparation av

och materialval, reparationstjin | er, cirkularitet i knappar

resurser energieffektiva ster, (produkt?)kedjan.
produktionsproce | dtervinningsbara
sser och teknik. material.

Tabell 13: Sammanstillning av Galpin och Hedbards modell pa internet, strategiskt arbete utifrdan
foretagen Sdtila of Sweden, Houdini, Nudie Jeans och ETON - reducerad till endast miljéord.
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4.2 Produktkedjornas miljobelastning

I detta avsnitt kommer respektive foretags produktkedja att presenteras och visualiseras med
hjélp av figurer som beskriver ett klddesplaggs produktkedja.

4.2.1 Satila of Sweden - “Sétila Classic Woman”

SATILA

STICKNING & = Ao .
ULL UTVINNING SPINNING TVATTNING SOMMNAD FORSALJNING ANVANDNING AVFALL

| | | | | | I

SVDEﬁ';g';'L(A & EUROPA SVERIGE SVERIGE EOLENE SVERIGE SVERIGE SVERIGE

Figur 15: Sdtila of Swedens produktkedja pad tréjan - Sitila Classic Women

Sétila of Swedens produktkedja var unik i studien som enda foretaget med egen produktion
av stickade trojor (figur 15). Det gav dem andra forutsittningar for kontroll over flodet.
Garnet koptes in direkt till fabriken (M.Ericson, personlig kommunikation, 13 mars 2024). I
foretagets egna fabrik, dar stickning, tvittning och sdémnad sedan dgde rum, uppstod
miljopaverkan genom forbrukning av el och virme, varav den inkdpta elen var 100%
fornybar fran vattenkraft. Spill i produktionen var minimal eftersom foretaget optimerade
design och tillverkning for att maximera materialutnyttjandet. Materialtransporten for den
inkopta ullen genomfordes till storsta del via lastbilstrafik inom Europa och sjofrakt.
Forséljningen gav upphov till ytterligare transporter genom flyg- och lastbilsfrakt fran
foretagets lager 1 Sétila ut till kund. Produkter som inte saldes eller hade defekter hamnade 1
deras outlet-butik i Sétila eller hanterades som avfall (M.Ericson, personlig kommunikation,
13 mars 2024). Eventuellt spill omvandlades till nya produkter, t.ex. sittunderlag, vilket
ytterligare minskade miljopaverkan, och ovrigt avfall hanterades i samarbete med Stena
Recycling. Mellan anvdndning och avfallshantering erbjod foretaget en tjénst for att skicka
tillbaka produkter, dar plaggen kunde repareras och siljas pa nytt beroende pa skick.

Detaljer kring samarbetet med leverantdrerna var inte kinda, bortsett fran att det fanns en
medvetenhet hos Sétila of Sweden om att leverantdren anvénde ekologisk och certifierad ull.
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4.2.2 Houdini - “Activist Turtleneck”

HOUDINI

SPINNING & . - .
ANVANDNIN AVFALL
ULLUTVINNING ST SOMMNAD FORSALJINING G

| | | | | |

AUSTRALIEN &
SVERIGE LETTLAND SVERIGE SVERIGE SVERIGE
SYDAFRIKA

Figur 16: Houdinis produktkedjan

Det forsédljande foretaget Houdini har en produktkedja dir dgarskapet borjade i Véstra
Gotalandsregionen vid forsiljningssteget (figur 16). Utvinning och tillverkning hanterades av
deras underleverantdrer. Houdini hade hoga krav pa materialval, eftersom de undvek att
blanda syntetiska och naturliga fibrer (Houdini, 2018), detta for att atervinning av materialet
var en central fradga. Transport mellan olika produktionssteg skedde huvudsakligen via
sjofart, tdg eller lastbilar, medan flygfrakt hade nédstan férsvunnit. I forséljning tillkom
ytterligare transporter for att frakta produkter direkt till kund eller till foretagets olika
aterforsdljare. Specifika atgdrder for att reducera direkt spill i produktionen diskuterades inte,
men det framgick att de strivade efter en cirkuldr systemdesign som minimerade avfall och
spill. Foretagets butik "Houdini Circle" erbjuder tjénsterna hyra, dteranvénda, reparera, kopa,
prova och prenumerera. Dessa tjdnster for kund fanns tillgéngliga sévil i fysiska butiker som
online.

Information om samarbetet eller specifika miljoatgarder hos leverantdrer var inte utforligt
rapporterade, men det betonades att ldngsiktiga relationer med partners i utvecklade ldnder
med starka milj6lagar prioriterades. For att minimera miljopaverkan hade Houdini
leverantorer som tog hénsyn till markanvindning och vattenférbrukning. Kemikalieutslédpp
vid tvitt av produkter samt el- och virmeforbrukning i tillverkningen hanterades genom att
anvinda Bluesign-certifiering, vilket sdkerstdller ansvarsfull anvéindning av kemikalier,
energi och vatten hos leverantorerna. De gav dven en dverblick av sina miljopéverkande
aktiviteter, &ven om exakta detaljer kring atgérder for el- och varmeforbrukning inte kunde
specificeras.
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4.2.3 Nudie Jeans - “Rowdy Ruth French Blue”
NUDIE JEANS
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Figur 17: Nudie Jeans produktkedjan

Nudie Jeans produktkedja i Vistra Gotalandsregionen vid forséljningssteget (figur 17).
Globala transporter for distribution och forsdljning av produkter orsakade hoga
koldioxidutsldpp. For att motverka detta anvdnde Nudie Jeans miljovénliga
transportalternativ och kontinuerligt forbéttrade logistikfloden, delvis genom att anvénda sina
butiker som mini-distributionscenter. Foretaget stravade ocksa efter att minimera spill genom
effektiv dteranvdndning av textilrester, exakt hur, definierades inte. Alla Nudie Jeans-butiker
erbjod en gratis reparationservice, en tjdnst som ocksa fanns tillginglig hos deras
aterforsdljare for att tillhandahalla lokal reparation. Dessutom fanns ett
ateranvandningsprogram dér kunder kunde byta in sina anvidnda jeans mot rabatt pd nya.
Inldmnade jeans tvéttas, repareras och sdldes vidare. For att ytterligare underlétta for
kunderna att skdta om sina produkter, erbjuder Nudie Jeans ocksé ett hemskickat
reparationskit.

Trots begransningen hade foretaget kontroll over hela processen genom att integrera
miljoatgérder i alla steg av produktkedjan och dirmed minska den totala miljopaverkan. Ett
néra samarbete och god kommunikation med leverantdrerna uppréttholls, och regelbundna
kontroller utférdes for att garantera efterlevnaden av 6verenskomna policies, inklusive
hantering av kemikalier, djurvérd och arbetsférhdllanden. Genom samarbete med Chetna
Organic stottades smaskaliga bonder i sin produktion av bomull. Under tygproduktionen
hanterade foretaget utmaningen relaterat till anvéndningen av vatten och kemikalier, genom
att tilldmpa strikta policies och anvinda vixtbaserade fargningsmetoder.
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4.2.4 Eton - “Vit signature Twill-shirt”
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Figur 18: Etons produktkedjan

Etons produktkedja i Vistra Gotalandsregionen borjade med forsdljningen, likt Houdini och
Nudie Jeans (figur 18). Till skillnad fran de andra foretagen i studien var att Eton inte
engagerade sig i tidigare steg frén ravara- till tillverkningsteget. En generell beskrivning
fanns i deras héllbarhetsrapport 6ver vilka ldnder som hanterade de olika processerna, men
inte kopplad till en specifik produkt. Foretaget hade en miljopaverkan som relaterade till
omrddena: transport mellan ldnder, kemikalieutsldpp, vattenanviandning och
energiforbrukning under tillverkningsprocessen. Eton rapporterade inte specifikt om
miljoatgérder i dessa steg, men ett overgripande fokus fanns inom materialval.
Anviandningsfasen forekom bl.a. i Sverige dir Eton erbjod en reparationstjénst for knapparna
pa skjortan. Vid slutsteget av avfallshanteringen samarbetade foretaget med 1:CO dér
oonskade plagg togs in for att pd sé satt minimera avfall (Eton, 2022). Genom sina langvariga
relationer till leverantdrer beskrevs samarbetet mer som ett fortroende till sina
samarbetspartners att de forholl sig till avtalade riktlinjer och policies, dessa policies var dock
inte tillgéngliga for granskning.
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5. Analys

Kapitlet diskuterar studiens resultat utifrdn d&mnesoversikten och dess relevanta teorier.

5.1 Hur ser miljoarbetet ut 1 foretagen?

For att ta reda pd hur miljoarbetet ser ut i studiens foretag kommer analysen utga fran
foljande tre fragestéllningar: Vad finns det for miljdarbete och vad saknas? Vilka
ambitionsnivaer har foretagen? Hur vl dr miljoarbetet integrerat i organisationen? Avsnittet
presenterar att miljoarbetet ser olika ut i foretagen. Nudie Jeans har ett vil fungerande arbete
medan Eton inte kommit lika l&ngt. Houdini och Sétila of Sweden dr tva foretag som kan
beskrivas ligga mellan dessa tva om en skulle rangordna dem.

5.1.1 Vad finns och vad saknas? Likheter och skillnader i miljoarbetet

Likheter och skillnader i miljéarbetet finns i foretagens val av aktiviteter och hur respektive
foretags produktkedja sdg ut. De som stack ut mest handlade om olika kontroll 6ver
produktkedjan, skillnader och likheter i vilka miljoaktiviteter som genomfordes, med ett
specifikt fokus pa end-of-life aktiviteter.

Likheter som finns hos alla foretag &r att materialval &r ett prioriterat arbete, dér alla har eller
vill ha kontroll pd materialet genom anvéndning av certifieringar. Nudie Jeans, Houdini och
Sétila of Sweden har ytterligare kontroll ver sin produktkedja genom att arbeta aktivt mot
transparens. Nudie Jeans och Houdini utférde detta genom att upprétthélla kontinuerlig
kontakt i leverantorskedjan och genomforde regelbundna kontroller pa sina leverantorer
(Nudie Jeans 2022, Houdini 2018). Sitila of Sweden utdvade kontroll genom att 4ga sina
egna tillverkningsprocesser och pa sa sitt skapa transparens.

Den stora skillnaden var att Eton inte kontrollerar produktkedjan alls, och saknade aktiviteter
som visadepa ett samarbete finns for att minska foretagets miljopéverkan genom
produktkedjan. Det kan bero pé att de externa drivkrafterna, t.ex. lagstiftning, tidigare inte har
krévt ett helhetsperspektiv pa verksamhetens utslédpp och dérfor har det inte varit prioriterat i
organisationen. CSRD kommer krava att SME:er tar ett storre producentansvar och ser till
helhetsperspektivet, vilket for Eton skulle innebéra att kontrollen maste stricka sig lingre dn
till bara de egendgda processerna. Ytterligare skillnader i kontrollen av produktkedjan var att
Nudie Jeans tar mer initiativ genom att engagera sig och ta ansvar dver leverantorernas
processer. De investerade i certifieringar och utformade tydliga policyer {for bl.a.
kemikalieutsldpp och vattenanvéndning i produktionen. Nudie Jeans kommunicerar ocksa
externt, t.ex. till kunder att de har kontroll och transparens, genom att visa exakt vilka
processer varje enskild produkt genomgar och vilken miljopaverkan varje produkt har.

Det finns ocksa samband mellan de foretag som har ett véldefinierat internt strategiskt arbete,

dér likheten &r att de ocksa uppfyller flest av de identifierade miljéaktiviteterna i studien.
Foretagen som stack ut mest var Nudie Jeans med flest aktiviteter och Eton med minst. Eton
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hade ett annat fokus pa vilka aktiviteter de valde att arbeta med, dér miljopaverkan inte var en
central fraga. Detta kan bero pa att de tva olika foretagen har skilda interna och externa
intressenter utifrdn Galpin och Hebards modell (2018) (figur 4). Nudie Jeans, Houdini och
Sétilas of Sweden har liknande kundsegment och intressenter som virderar miljofragor mer
an Etons och didrmed driver de pa den interna strategi-integreringen i foretagen. Nudie Jeans
och Houdini uppvisar ocksé aktiv informationsspridning till sina externa aktdrer, nagot som
bade Eton och Sitila of Sweden kan ta inspiration av for att utveckla sin transparens av
information. For Sétila of Sweden innebir detta ett fortydliganden av det arbete som redan
gors, medan Eton har mél att forst uppfylla innan de kan kommuniceras. Skillnaden blir
pataglig eftersom Eton rapporterade mer om vad de ville uppna och mindre om vilka
aktiviteter som faktiskt gjordes. Bland annat att de vill uppnd 100% av ekologiskt, certifierat
eller atervunnet material i sina produkter och fornybar energi i sina egna processer till 2025
(Eton, 2022). Aktiviteter som de resterande foretagen antingen redan aktivt arbetade med
eller redan genomfort i sina processer. Viktigt att bendmna var ocksa en skillnad i
héllbarhetsrapporteringen. Houdinis hallbarhetsrapport var fran &r 2018 medan de andra
foretagens rapporter dr utgivna 2022. Detta paverkar resultatet i antal miljoaktiviteter, men
Houdini pavisade trots detta ett tydligt internt strategiskt arbete redan da, som visar pa
engagemang och ett starkt miljoarbete.

Ytterligare likheter och skillnader uppticktes i foretagens End-Of-Life aktiviteter som visade
pa att de har olika LCT-perspektiv. Framforallt i miljoaktiviteterna som sker mellan
anvindningen och avfall som syftar till att bevara kvaliteten och skapa en sa ldng livsldngd
som mojligt. Nudie Jeans och Houdini har ett liknande arbete och var de tvé foretagen som
kommit ldngst i implementeringen av livscykeltdnkande i organisationen. Detta utifran
foretagens miljoaktiviteter och de tjinster som erbjuds for ateranvindning och atervinning.
Det ér i linje med Bertassini et al. (2020) teori kring hur hallbarhet uppnés i organisationer
(2020). Till exempel har de skapat forutsdttningar och atgérder for att reparera och laga hela
produkten, bade i sina fysiska butiker, men ocksa genom tjdnster pa sina hemsidor.
Foretagens arbete bevisar att ett cirkuldrt flode &r mojligt och att man med dessa aktiviteter
och tjénster kan uppna cirkuldr ekonomi.

Eton och Sitila of Sweden skiljer sig eftersom de arbetar efter ett mer linjért flode, som
baserar sig pd att aktiviteter och tjénster for dteranvéindning och atervinning &r fa. Det kan
bero pa att foretagen saknar ett produktperspektiv likt Nudie Jeans och Houdini, dér varje
produkt dr virdefull och en del av arbetet mot det cirkuléra flodet. Genom att implementera
fler tjanster vid anvdndningen behalls produkten i ett slutet kretslopp, enligt Ellen
MacArthurs tekniska cykel, och utvinning och produktion av nya material och plagg undviks
(u.a.).
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5.1.2 Foretagens olika ambitionsnivier som effekt av miljoaktiviteterna

Miljoarbetet hos SME foretagen hade olika ambitionsnivéer utifrén studiens resultat, som
baserades pa graderingen av foretagens miljoaktiviteter. Vidare analyseras studiens tva
storsta foretag och de tva minsta utifran nir de grundades och hur vél de hanterar
fordndringar.

Resultatet fran RDAP-skalan visar att Nudie Jeans hade en proaktiv och ambitids
miljostrategi, vilket syns i deras omfattande miljoaktiviteter. De integrerar miljovénliga
atgdrder 1 produkter och processer, erbjuder reparationstjdnster och samarbetar med
leverantdrer for att minska klimatpaverkan (Nudie Jeans, 2022). Houdini och Sitila of
Sweden hade en ackommodativ instéillning, de f6ljer regler men behover fler resurser och
bittre transparens. Det skulle stirka trovirdigheten och pd sé vis uppné proaktiv
ambitionsniva, t.ex. genom att infora transparens i1 produktkedjan. Eton har en defensiv
instéllning till miljofragor, trots ambitidsa mél som klimatneutralitet till 2035 och anvéndning
av miljovénliga fibrer till 2030, brister deras interna engagemang och resurser. Deras faktiska
prestationer matchar inte ambitionerna, vilket gor deras miljoarbete mindre trovardigt jamfort
med de andra foretagen (Galpin och Hebard, 2018). Den frivilliga viljan att géra mer dn det
som krdvs dr det som skiljer foretagen &t. Lagar och regleringar dr de externa drivkrafterna
som sitter gransen for vad som forvintas. Om foretagen véljer att géra mer 4n sa grundas det
1 foretagens olika varderingar och mél som Galpin och Hebards modell beskriver (2018). Det
blir ddrmed tydligt hur dessa genomsyrar organisationen och att det dr det som styr
miljoarbetet och inte foretagens forutsittningar, t.ex. ekonomiska resurser eller antal
anstéllda.

Nudie Jeans grundades 2001, det &r alltsd ett ungt bolag och har alltid haft en stark etablerad
vision om miljoarbetet (tabell 5). De har ddrmed arbetat med miljofrdgan linge, vilket &r en
anledning till att de &r 14ngt fram och beskrivs som proaktiva. Deras omsittning och antalet
anstéllda visar ocksa pé att det finns goda forutséttningar att forvalta organisationens resurser
genom att investera i miljoarbetet. Eton som har fler anstillda och en storre omsittning dn
Nudie Jeans, klassificeras ddremot i studien som defensiva (tabell 5). Det visar pa att de inte
anvéinder de fOorutsdttningar de har for att integrera miljoarbetet i sin verksamhet. En
forklaring till det kan vara att de grundades 1928 dé klimatforiandringar och dess
konsekvenser inte var lika aktuella och ddrmed inte etablerades frin start i organisationen. Att
Eton inte integrerat miljoarbetet tidigare 1 organisationen kommer paverka foretagets
forandringsformaga infor 2030, da tidigare proaktiva aktiviteter kommer att bli reaktiva och
lagkrav.

Sétila of Sweden grundades 1896 och ir ett litet bolag med 16 anstéllda (Sétila of Sweden,
2022)(tabell 5). Foretagets storlek &r positivt utifran fordndringsperspektivet, dé t.ex nya
regleringar, lagar och arbete 6verlag genomfors pa en mindre skala och verkstills snabbare.
Foretaget hade mindre resurser for omstdllning, t.ex. de ekonomiska forutsittningarna och
antalet personal, vilket kan begridnsa omstillningens hastighet. Foretaget har varit verksamma
1 128 ar och klarat minga olika fordndringar som de paverkats av, vilket tyder pa god
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anpassningsformaga infor de kommande direktiven och rapporteringskraven. Houdini som
likt Sétila of Sweden klassificeras enligt studien ocksa som ackommodativa. Houdini
grundades ungefar vid samma tidpunkt som Nudie Jeans med ett miljoarbete i fokus fran
borjan, men rapporterar inte pd samma detaljerade niva (tabell 5). Det som saknades var en
uppdaterad version av hallbarhetsrapporten dér tex GHG rapportering inkluderas. Foretagets
syfte var tidigt definierat till att skapa multifunktionella sport- och friluftsplagg som &r
miljovénliga och hogpresterande, vilket bidrog till att miljoarbetet integreras tidigt och &r en
anledning till att de nu arbetar med manga miljoaktiviteter.

5.1.3 Stod for miljoarbete 1 foretagens strategiarbete

Det var stor skillnad mellan foretagens integrerade miljdarbete, eftersom miljéformuleringar
forekom mer eller mindre i det strategiska arbetet. Det varierade i hur manga miljoord som
fanns med pé alla nivéer i organisationen och foretagens olika perspektiv pa strategier i
Galpin och Hebards modell (2018). Integreringen visar pé hur vl studiens foretag ér
forberedda pd de kommande omstéllningarna.

Nudie Jeans och Houdini har miljoord genomgédende i hela sitt strategiarbete, vilket visar pa
en djup forankring och prioritering av miljéfragor. Det finns en vilja i organisationerna att
prioritera ett samspel mellan de mél och de resurser verksamheten besitter, som tyder pa ett
LCT-perspektiv. Till exempel har bdde Nudie Jeans och Houdini mél om cirkularitet och
héllbara material som ska uppnas genom deras olika tjanster for dteranvéindning och
atervinning, vilket ocksd visar pa att foretagen har ett produktperspektiv (tabell 13).
Foretagen lyckas ocksa med att kommunicera hur de positionerar sig och pa vilket sétt de
miéter sin framgéng till interna och externa aktorer, sdsom i steg tre i Galpin och Hebards
modell (2018) (figur 4). Det framgér t.ex. genom deras informativa hemsidor, skotselguider,
kampanjer och utbildning. Fér Houdini och Nudie Jeans &r hallbarhet och miljoéfragor ett
genomgaende tema i hela organisationen och ett kontinuerligt arbete som alltid kan
forbéttras, vilket de bdda foretagen skriver i sina mal.

Sétila of Sweden visar ocksé pé ett internt strategiskt miljoarbete i sina formuleringar av
arbetsomrdden, men att det finns tomrum i foretagets uppdrag. Det signalerar att andra
aspekter som ekonomisk prestation eller kundtillfredsstillelse kan komma att prioriteras fore
miljofragor (Teh & Corbitt, 2015). I den ursprungliga formuleringen skriver de att de vill
vara det mest medvetna varumaérket pa marknaden, vilket kan anses vara vagt da det inte
specificeras vad de vill vara medvetna om. Trots det gav besoket pa fabriken i Sétila intrycket
av att verksamheten har ett viletablerat arbete utifran ett produktionsperspektiv, tex beskrev
Maria Ericson att foretaget precis hade inforskaffat egna tvittmaskiner (2024). Med denna
investering kan foretaget styra fler processer och reglera sin miljopaverkan. Den lokala
produktionen skapar ocksé forutséttningar for att arbeta aktivt med energieffektivisering och
maximera materialutnyttjandet genom hela virdekedjan. Foretaget brister dock vid
kommunikation till externa och interna intressenter, t.ex. har foretaget inga kampanjer eller
ett tydligt uppdrag som visar pd det gedigna miljoarbetet, vilket gor att deras miljdinsatser
inte blir lika synliga.
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Eton anvénder sig av miljoord genom Galpin och Hebards modell férutom vid
uppdragsformuleringen, likt Sdtila of Sweden (2018). Eton har ett mindre internt miljoarbete
jamfort med de andra foretagen. De saknar etablerade aktiviteter som leder till cirkularitet
och lang livstid for produkten, med de fokuserar pa att skapa tidlds stil och design, ndgot som
de beskriver som langsiktigt. Foretaget saknar ddrmed ett bredare produktperspektiv dir
kvalitetsbegreppet inkluderar atervinning och reparation av produkten likt LCT. Eftersom
integreringen av miljoorden &r ytlig och inte prioriterat i foretaget blir kommunikationen och
trovirdigheten bristfallig. Detta grundar sig i att externa drivkrafter saknas och intressenterna
inte efterfrdgar mer av foretaget.

Foretagen Nudie Jeans och Houdini, med en stark och integrerad miljdstrategi, dr ddrmed
bittre forberedda for framtida miljokrav och har en tydligare konkurrensfordel (Elijido-Ten
och Tjan, 2011). Sitila of Sweden och Eton behover stirka sin miljostrategi och
kommunikation for att mota framtida forvéntningar och krav frén externa intressenter.

5.2 Hur forhaller sig studiens foretag till branschens idé¢ om cirkuléra
floden?

For att besvara fragestéllningen delades den upp i tva delar. Den forsta handlande om nésta
steg for foretagen och branschen for 6kad cirkularitet, och den andra om hur branschen ska
arbeta for att bli en héllbar indutri? I studien framkommer det att Nudie Jeans och Houdini
aktivt arbetar mot mer cirkuléra floden genom sina miljéaktiviteter och tjdnster som
reparation och ateranvindning. Det skiljer dem frdn manga andra foretag i branschen,
exempelvis Eton, som huvudsakligen fokuserar pa interna och reaktiva atgédrder. Den
proaktiva instdllningen hos Nudie Jeans och den ackommodativa hos Houdini framhéiver
deras formaga att inte bara anpassa sig utan ocksé driva pa for en branschomvandling mot
okad cirkularitet, i linje med moderna hallbarhetsideal.

5.2.1 Nasta steg for 6kad cirkularitet

For att 6ka cirkulariteten maste foretag fokusera pa att minimera avfall och ta ett ansvar som
stracker sig bortom den egna verksamheten. Nudie Jeans utmérker sig genom att engagera sig
1 leverantorernas verksamheter och erbjuda tjanster som foljer LCT-perspektivet. For att na
cirkularitet behover foretag som Eton ldra av ledande exempel som Nudie Jeans och Houdini.
Det krivs att foretagen lyfter blicken for att forsta skillnaden pé det “latta” och de “rétta”
aktiviteterna.

Vad som menas med “ldtta” respektive “rétta” aktiviteter baseras dels pd RDAP-skalans
gradering och 1 vilket syfte respektive aktivitet genomfors. Det vill séga att de rétta
aktiviteterna syftar till de som motverkar miljopaverkan genom att reducera utsldppen som
uppstér och som visar sig till stor del vara i Scope 3 (Eton 2022, Nudie Jeans 2022). Det
innebar att tillverkningen av nya textilier dr en av de stora utsldappskéllorna i problematiken
och bor undvikas i en cirkuldr ekonomi.
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Nudie Jeans var, som tidigare ndmnts, foretaget som utmarkte sig mest i studien och som
trots en liknande produktkedja som Eton lyckats betydligt béttre med att hitta och uppfylla
mer av de “rétta” aktiviteterna. Bransch- och innovationsdagen gav intrycket att majoriteten
av foretag 1 branschen pa manga sitt liknar Eton, eftersom att fokuset var pa det interna
arbetet och de reaktiva och defensiva miljoaktiviteterna. Under branschdagen saknades
diskussioner om konkreta atgdarder for hur utvinningen och produktionen kunde minskas och
det betonades istéllet generella forhéllningssitt. Till exempel genom 16sningar som att foretag
bor uppmérksamma och kommunicera problematiken och att engagemang for fordndring
mdiste komma antingen frén ledning eller genom ekonomiska incitament (Textile Summit,
2024). Det kan anses vara en ytlig och handlingsférlamad instéllning, eftersom det tolkas som
att foretagen véntar in politiska beslut som t.ex. subventioner, skatteldttnader och finansiella
incitament fOr att ta steget mot dkad cirkularitet och héllbarhet. Det handlar om att foretagen
externaliserar miljokostnaden dar samhillet betalar priset for foretagens miljopaverkan.

I dagslédget jobbar branschen mer enligt det linjdra flodet och har miljoaktiviteter likt
foretaget Eton. For att uppna 6kad cirkularitet har Nudie Jeans och Houdini tagit
stafettpinnen, dér de visar pa riktlinjer for hur miljdarbete kan se ut hos foretag i branschen.
End-of-life aktiviteter i form av tjdnster for reparation och ateranviandning dr konkreta
atgdrder som fler foretag kan ta efter, och som Borland menar &r det nyckeln till cirkuldra
floden (2018)(figur 19). For att branschen ska kunna mota kommande lagkrav och regleringar
maéste de fordndra sina verksamheter och implementera mer av de cirkuléra tjédnsterna. En
omstdllning mot mer hallbara affarsmodeller méste ske for branschen, eftersom det
nuvarande beteendet hos foretagen och konsumenterna 6verskrider planetens granser och ett
LCT-perspektiv saknas.

Anvandning Anvandning

ETON NUDIE JEANS
Utvinning Utvinning
Foradling Foradling
L e — 1
I Atervinna I
Tillverkning I Tillverkning —
Ateranvinda I
Forsaljning Forsaljning — I
I Reparera I

J L__-l____

Avfallshantering Avfallshantering

Figur 19: Eton kontra Nudie Jeans produktflode
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5.2.2 Arbetet mot en hallbar modeindustri

Hela modeindustrin har stora utmaningar framfor sig for att skapa en hallbar industri,
eftersom de idag star for 10% av de globala koldioxidutsldppen (Europaparlamentet, 2020).
Fordndringen startas med externa drivkrafter och framforallt genom regleringar och
lagstiftning. Direktivet “The Green Deal” frdn EU kraver 6kad atervinning och minskning av
avfall, vilket driver innovation och hallbara affdrsmodeller (Europeiska kommissionen, u.a.a).
For att lyckas med omstdllningen behdver industrin skapa hdllbara konsumtionsvanor,
investera i teknisk innovation och anpassa sina leverantorskedjor for lokal produktion.

Enligt Galpin och Hebards modell &r det de “external sustainability drivers” som driver
foretagen till utveckling och fordndring (2018)(figur 4). I dagslédget dr det endast intressenten
"Regulations", alltsé regleringar och lagar som initierar utvecklingen i branschen. Europeiska
unionen har exempelvis infort fler regleringar for att minska avfallet och 6ka dtervinningen
inom textilindustrin, enligt “The Green Deal”. Dessa regleringar inkluderar krav pa att
foretag ska rapportera om och minimera sitt avfall och atervinna en storre andel av
producerade material. Ett proaktivt exempel pa detta dr Frankrikes lagforslag som rostades
igenom i mars 2024 (Dagens Nyheter, 2024). Forslaget forbjod kassering av osdlda klader
och accessoarer, vilket tvingade foretag att antingen dteranvénda eller atervinna produkterna.
Denna typ av politik kan anvindas som exempel for andra ldnder och bidra till en global
normforskjutning mot mer héllbara affirsmodeller. Varfor det &r sa viktigt att reglera
industrin &r fOr att sakta ner flodena, sisom den genomrostade lagstiftningen i Frankrike gor.
Industrin har stora problem globalt med 6verproduktion och konsumtion, dér nya
kollektioner, billiga plagg och trender driver pd konsumtion i hog takt och bidrar till att
plaggen bara anvinds i snitt sju ganger innan deponering. Nutidens snabba affarer och floden
madste bli mer ldngsamma och verka inom de planetira granserna, om ett mél pd Net Zero
2050 ska bli genomforbart.

Att fordandra konsumentbeteenden var nddvandigt for att skapa héllbarhet 1 industrin. Detta
innebar att skapa en kultur dir "slow fashion" - ett fokus pé kvalitet och héllbarhet istéllet for
snabb konsumtion - blir norm. Till exempel kan initiativ som klddbytardagar och
utbildningskampanjer om kléddvérd och reparation bidra till att minska konsumtionstakten.
Onlineplattformar for uthyrning och andrahandsforsiljning av kléder, visar pé hur digitala
16sningar kan underlétta overgangen till mer hallbara konsumtionsmodeller, genom
anvindning av léttillgdngliga cirkuléra tjénster for konsumenterna.

Det pagéende generationsskiftet erbjuder mdjligheter och ett nytt intresse for att hitta mer
héllbara sitt att konsumera kldder. Den yngre generationen, sdsom Generation Z, d.v.s de
som dr fodda mellan 1995 och 2011, &r mer bendgna att véirdera hallbarhet och etisk
produktion (Poortinga, 2023). Deras konsumtionsvanor och preferenser kan driva en storre
fordndring 1 rétt riktning for branschen. Utbildningsinitiativ och kampanjer riktade specifikt
till unga vuxna kan forstirka denna rorelse och skapa en djupare forstaelse och engagemang
for cirkuldra och hallbara handlingar. Samtidigt kan insatserna understryka behovet av
transparens och drlighet i modeforetagens marknadsforing for att undvika greenwashing och
bygga genuint fortroende (Poortinga, 2023).
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For att skapa héllbarhet i modeindustrin krdvs ocksé teknisk innovation och utveckling av
materialvetenskap. En ledande aktor inom detta omréde dr RISE (Research Institutes of
Sweden) som arbetar med flera innovativa projekt for att utveckla héllbara och cirkuldra
textilteknologier. Ett av RISE:s projekt fokuserar t.ex. pé att utveckla metoder for kemisk
atervinning av textilier (Textile Summit, 2024). Processen innebér att gamla textilier bryts
ned pd molekyldr niva, for att sedan omvandlas till nya fibrer som kan anvindas 1
tillverkningen av nya textilprodukter. Genom detta tillvdgagangssitt kan textilavfall
omvandlas till virdefulla resurser, vilket minskar behovet av nya rdmaterial och bidrar
darmed till en minskad miljopaverkan, nagot som ocksa pavisas i Ellen MacArthurs
fjarilsmodell.

Léangsiktigt behover branschen ocksa se till att minska anvindningen av fossila material,
sasom polyester. Enligt Ruiz och artikeln “17 Most Worrying Textile Waste Statistics &
Facts” star textilbranschen for 42 miljoner ton plastavfall varje ar (2024). Det finns i nutid
ingen storskalig fungerande textile-to-textile atervinning for just polyester, vilket ocksa blir
ytterligare en anledning till att det fossilbaserade materialet bor fasas ut. Majoriteten av
produktionen i branschen sker ocksa till storsta del i Asien ddr regleringarna ser annorlunda
ut och det &r svart att kontrollera processer, mita dess utsldpp och pdverka
arbetsforhallanden.

Konsekvenserna av “The Green Deal” innebér att foretag méste anpassa sig till stringare
miljoregleringar, vilket kan 6ka kostnader men ocksa driva innovation. De foretag som tidigt
anammar hallbara ldsningar kan fa konkurrensfordelar, da &ndrade konsumentbeteenden mot
héllbarhet kraver mer miljovénliga produkter och transparens blir avgérande (Clarksson,
1995). Anpassning av leverantorskedjor och dkat samarbete inom branschen dr ocksé
nddvindigt for att mota de nya kraven och sékerstélla héllbarhet. Arbetet krédver engagemang
och drivkrafter fran alla parter, fran lagstiftare till konsumenter, och detta stindiga arbete ar
avgorande for att uppna en verklig forandring.
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6. Diskussion

Avsnittet diskuterar hela studien for att visa pd styrkor och svagheter med arbetet. Avsnittet
tydliggor ocksa vilka bidrag studien har skapat till forskningsfiltet.

6.1 Styrkor och svagheter 1 studien

Insamlingen av information och data har varit begrdnsad till storsta del av
héllbarhetsrapporter och foretagens hemsidor. Detta har resulterat i en Gvergripande
forstaelse for de olika verksamheterna, deras miljdinitiativ och héllbarhetsinsatser. Det finns
en risk att viktig information om héllbarhetsarbetet kan ha uteldmnats fran varje enskilt
foretag, vilket potentiellt kan leda till missvisande information. Det kan i sin tur ha paverkat
de slutsatser som formulerats i studien, pd grund av bristen pa tillgéng till rattvisande
information. Studien har ocksa endast sett till ett fatal foretag inom Vistra
Gotalandsregionen, detta kan ha lett till att missvisande resultat vid jamforelse, da alla foretag
inom omradet ser ut och arbetar olika.

6.1.1 Litteraturen inom dmnesomradet

Det finns liknande arbeten inom omradet. Ingen av de rapporterna har tagit ett produktkedje-
perspektiv pa livscykeln, vilket skiljer sig frdn denna. Rapporten av Azo och Zither ser till
byggbranschen istéllet for textilbranschen, men har ett liknande uppldgg. De andra
rapporterna har dessutom inte gjort ndgon jimforelse mellan foretagens miljoarbete och
attityder kopplat till branschens instdllning. De har inte heller anvént sig av studiebesok
sasom besoket pa Sitila of Sweden och bransch- och innovationsdagen pa RISE. Det som
ddremot dr gemensamt dr att samma typ av rapportering frén foretagen studerats (Azo &
Zither, 2021; Iversén et al., 2020,)

6.1.2 Metodval

Val av metod stottade syftet och forskningsfrdgorna val. Litteraturstudien tillhandahdll en
grundldggande teoretisk bakgrund for att skapa forutséttningar att analysera och forsta
utmaningarna med klimatférdndringar och de problem samhallet star infor. Efter detta foljde
en granskning av hallbarhetsrapporter for att sammanstélla och klassificera miljoaktiviteter
enligt olika ambitionsnivéer. For att komplettera informationen fran Satila of Sweden, som
saknade en hallbarhetsrapport, genomfordes ocksé en intervju och studiebesdk pa foretaget.
Dock begrinsade metodvalet mojligheten att fa en detaljerad inblick i de resterande
foretagens interna verksamheter. En studie dér mer kontakt med foretagen och
nyckelpersoner hade mojliggjort mer rattfardigande bild av respektive foretag, vilket ocksé
hade kunnat ge en klarare bild av deras verksambheter.

Ett béttre resultat hade kunnat skapas genom att f4 mer information om produktkedjorna, da

det saknas detaljerad information frén vissa foretag. Det finns ocksa forbéttringspotential da

héllbarhetsrapportera publicerats vid olika tidpunkter och dér t.ex. Houdinis rapportering var
frén 2018, medan de resterande foretagens fran 2022.
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6.1.3 Avgransningar och antaganden

Arbetets avgrinsningar anses vara vilbalanserade for att mdta syftet och frgestillningarna
med hénsyn till studiens omfattning. En styrka var att fokusera pé foretag inom Véstra
Gotalandsregionen med nagon form av héllbarhetsrapportering. Denna avgransning
mojliggjorde sedan en dvergripande forstielse av hela textilbranschen. En alternativ
avgransning skulle ha varit att endast fokusera pa en specifik typ av foretag, t.ex. forsdljande
foretag for att f4 en mer réttfardig jamforelse. Men detta skulle bidragit till en kompromiss
med helhetsbilden av branschen, da studiebesoket som gav en inblick i produktionen hade
forlorats. Att undvika att tappa denna del av produktkedjan ansags vara en svaghet, vilket
motiverade till beslutet att inte begrénsas till endast en typ av foretag.

6.1.4 Giltighet och tillforlitlighet av data

Den insamlade datan fran foretagen anses vara tillforlitlig i den mén att den aterspeglar
sanningen om deras verksamhet. Detta antagande gors dé det inte finns resurser for att
verifiera deras aktiviteter, och felaktig information i1 deras rapporter skulle skada deras
trovirdighet. Dock finns risken att foretagen véljer att utelimna information eller presentera
statistik pa ett sétt som framhédver deras positiva resultat. Detta kan gora det utmanande att fa
en heltdckande bild, da negativa hindelser sannolikt inte rapporteras pa samma sitt, och
ménga rapporter fokuserar enbart pa positiva statistiska resultat.

6.1.5 Generaliserbarhet av studien

De étgirder som foreslas i rapporten dr generellt tillimpliga for hela branschen, eftersom de
inte ar specifika for enskilda foretag eller erbjuder specifika 16sningar, utan snarare fokuserar
pa overgripande koncept och arbetssétt. Dessa atgirder introducerar tankesatt och riktlinjer
som foretagen bor dverviga for att fortsitta sin héllbarhetsutveckling. De dr dock omfattande
och kan vara svéra att tolka och implementera da de ofta kréver betydande ny kunskap inom
olika omréden och betydande ekonomiska investeringar. En fordel med detta
tillvigagéngssatt ar att det ger foretagen en dvergripande riktning att folja nir de stér infor
framtidens utmaningar och nya regleringar.

6.2 Bidrag till forskningsfaltet

Rapporten ger en sammanfattande bild av den aktuella situationen for den svenska
textilbranschen och dess framtida hallbarhetsutmaningar. Den har sdrskilt fokuserat pa att
sammanvéva de ekologiska aspekterna med de ekonomiska, tex genom att skapa tjédnster som
bidrar till cirkuldr ekonomi. Genom att undersoka ett urval av foretag, ger rapporten en
ungeférlig indikation pd branschens riktning och de vanligaste héllbarhetsitgidrderna som
genomfors.

52



6.2.1 Studiens kunskapsbidrag till amnesomradet

Rapporten har gett en oversikt av nuvarande hédllbarhetsarbete och identifierat de viktigaste
omrdden dér arbetet bor prioriteras. Sdrskild uppmérksamhet bor riktas mot att skapa
cirkulédra floden med hjélp av tjénster for att minimera avfall, och att minska utsldppen i
Scope 3.

6.2.2 Resultat i studien som bekraftar eller motsédger tidigare studier

Studiens resultat bekréftas ocksa i artikeln “The environmental price of fast fashion”, dir de
beskriver att materialflodet maste saktas ned for att reducera utvinningen och konsumtionen
av ny textil (Niiniméki et al., 2020). Utover studiens resultat har ett examensarbete gjorts dér
de péstér att hallbarhetsrapporter kan jimforas, detta styrker studiens metod eftersom
héllbarhetsrapporter har granskats och jaimforts.
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7. Slutsatser

Slutsatser av studien var att utmaningarna i branschen ir stora och manga foretag ligger efter
1 genomforandet av hallbara och cirkuldra miljoaktiviteter. Det finns brist pd investeringar
och kunskap som hindrar framstegen. Samtidigt fanns foretag som Nudie Jeans, Houdini, och
Sétila of Sweden som visade pd hur man aktivt arbetar och skapar ett vélintegrerat
miljoarbete i sina produktkedjor. De hade ocksé ett centralt arbete for ateranvdndning och
atervinning av sina produkter, vilket minskar deras klimatpaverkan.

Miljoarbetet sag olika ut i foretagen. Det blev tydligt att Eton saknade ett vélintegrerat
miljoarbete. De hade fa identifierade miljoaktiviteter och dar alla 1ag pé en reaktiv niva.
Foretaget fokuserade pa de “léitta” aktiviteterna istéllet for de “rdtta” ur ett LCT-perspektiv.
De andra foretagen i studien uppfyllde betydligt fler aktiviteter och pa en hogre
ambitionsniva i RDAP-skalan. Nudie Jeans och Houdinis produktperspektiv pa miljoarbetet
anségs fordelaktigt for att skapa cirkuléra floden.

Vid studiens tidpunkt foljer branschen, likt Eton, det linjdra flodet och har ett stort arbete
kvar att gora. Detta understryker behovet av starkare drivkrafter frén bade lagar och
regleringar men ocksa frdn marknaden och kundens sida, vilket i sin tur driver pa
producentansvaret som skapar ekologiskt ansvarsfulla produkter. Branschen maste i hogre
grad integrera principer for cirkuldr ekonomi i alla led i produktkedjan. Innovativa
affarsmodeller som tjénster for dteranvéindning och atervinning bor utforskas som alternativ
till det traditionella “slit och sldng”-samhallet

Avslutningsvis krévs ett starkt samarbete mellan foretag, regeringar och konsumenter for att

driva pé och stodja en omstillning till cirkuldr ekonomi, dar hallbar konsumtion inte bara blir
ett ideal, utan en realitet.
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