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SAMMANFATTNING

Aterbruk &r ett hogaktuellt &amne till fljd av det 6kade intresset i samhallet. Bade pé& grund av
mojligheterna att skapa kreativ arkitektur och forse byggnader med historia och identitet, men
aven pa grund av de ekologiska héllbarhetsaspekterna. Den ekonomiska hallbarheten &r dock
inte lika sjalvklar inom amnet, da anvandandet av aterbrukade material i byggprocessen kraver
bade tid, resurser och nya tillvagagangssatt. Syftet med detta examensarbete &r dérav att utreda
for vilka nyckelfaktorer som finns for att byggforetag ska kunna géra omstéliningen mot
aterbruk ekonomiskt hallbar.

Malsattningen med arbetet ar att undersoka vilka hinder och drivkrafter som finns for
aterbruket idag genom en fallstudie. Detta ska slutligen resultera i nyckelfaktorer for
fallforetagets framtida cirkulara produktion, vilket kraver bred kunskap och forstaelse for dess
verklighet. FOr att generera ett examensarbete med hog validitet ar det valda ramverket for
insamling av data av en kvalitativ natur. Empirin kommer i arbetet till 6vervdgande del
grundas pa semistrukturerade intervjuer som mojliggor for en djupare forstaelse for de
delprocesser som berors i samband med aterbruk.

Resultatet visar att de hinder som finns for aterbruket innefattar bade interna och externa
faktorer for byggforetagen. Den allra storsta kostnadsfaktorn innefattar logistiska svarigheter i
bade projektering, demontage och hantering av det material som ska aterbrukas. Vidare finns
aven problem kopplat till juridiska fragor, ekonomiska incitament samt bristande efterfragan.
Ett mindre konkret hinder som diskuteras i detta arbete &r den konservativism som
forekommer inom byggbranschen, vilken kan orsaka ett visst motstand till den
processforandring som nyttjandet av aterbrukade byggnadsmaterial innebér.

Trots att aterbruk ar ett komplext amne som kan kopplas till flertalet olika problem visar
resultatet dven att det finns bade kunskap, erfarenheter och vilja som kan majliggéra for
fallforetaget att pa egen hand 6verkomma dessa hinder. Med hjélp av de nyckelfaktorer som
presenteras i detta arbete kan bade fallféretaget och andra byggféretag pabérja omstéllningen
mot anvandandet av aterbrukade material i byggproduktionen.

Nyckelord: hallbar utveckling, hallbart byggande, ekonomisk hallbarhet, cirkulart
byggande, cirkular ekonomi, aterbruk, aterbruk av byggnadsmaterial,
forandringsprocesser, nyckelfaktorer for aterbruk.
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ABSTRACT

Reuse is a well-discussed topic due to the increased interest in society. Both because of the
possibilities to create creative architecture and provide buildings with history and identity, but
also because of the ecological sustainability aspects. However, economic sustainability is not
as obvious in the subject, as the use of recycled materials in the construction process requires
both time, resources and new approaches. The purpose of this thesis is therefore to investigate
what the key success factors are for construction companies to be able to make the transition
to reuse economically sustainable.

The goal of this work is to investigate the obstacles and driving forces that exist for reuse
today through a case study. This should ultimately result in key success factors for the case
company's future circular production, which requires broad knowledge and understanding of
its reality. To generate a thesis with high validity, the chosen framework for data collection is
of a qualitative nature. The empirical data will predominantly be based on semi-structured
interviews that enable a deeper understanding of the sub-processes involved in reuse.

The results show that the barriers to reuse include both internal and external factors for
construction companies. The largest cost factor includes logistical difficulties in both
planning, dismantling and handling of the material to be reused. There are also problems
related to legal issues, economic incentives and lack of demand. A less concrete obstacle
discussed in this work is the conservatism that exists in the construction industry, which can
cause some resistance to the process change that the use of reused construction materials
entails.

Although reuse is a complex subject that can be linked to several different problems, the
results also show that there is both knowledge, experience and willingness that can enable the
case company to overcome these obstacles on its own. With the help of the key success
factors presented in this work, both the case company and other construction companies can
begin the transition to the use of reused materials in construction production.

Key words: sustainable development, sustainable construction, circular economy,
circular construction, reuse, reuse of construction materials, processes
changes, key success factors for reuse.

II



Innehall
SAMMANFATTNING
ABSTRACT
INNEHALL
FORORD
BETECKNINGAR

1 INLEDNING

1.1 Bakgrund
1.1.1 Varfor behdvs aterbruk?
112  BRABygg
1.1.3 Intressenter i byggbranschen

1.2 Syfte
1.3 Fragestallning

2 METOD
2.1 Metodval
2.2 Litteraturgenomgang
2.3 Urval och intervjumall
2.4  Respondenter
2.5  Metoddiskussion

3 TEORETISK REFERENSRAM
3.1  Vad ar aterbruk

3.2 Hinder och drivkrafter for aterbruk idag

3.2.1 Lewins forandringsmodell
3.3  Certifieringar

4  RESULTAT
4.1 Erfarenheter
4.2 Utmaningar
4.3  Mojligheter och drivkrafter
4.4 Bestéllarens perspektiv

5 ANALYS
5.1 Hinder
5.2 Drivkrafter
5.3 Nyckelfaktorer

Vi

W W NMDNEFP P -

o o0~ A b b

11

13
13
13
15
18

22
22
23
24

1



IV

DISKUSSION

SLUTSATS

FRAMTIDA UTREDNINGAR OCH STUDIER

REFERENSER

27

29

30

31



Forord

Detta examensarbete har utforts av Alice Hededs och Rebecca Nordlund under varterminen
2023 som avslutande moment for Teknologie kandidatexamen pa programmet
Affarsutveckling och Entreprendrskap inom samhallsbyggnadsteknik vid Chalmers Tekniska
Hogskola. Arbetet omfattar 15 hégskolepodng och har skrivits tillsammans med foretaget
BRA Bygg AB.

Vi vill tacka var externa handledare pa BRA Bygg, Patrik Jansson, for god kommunikation
och ett val genomfort samarbete. Vi vill d&ven tacka samtliga respondenter som bidragit till
arbetet med god instéllning och visat intresse.

Vi vill dven tacka var interna handledare pa Chalmers Tekniska Hogskola, Marie Strid, som
genom bred kunskap och vardefulla insikter stottat rapportens arbete vilket har varit till god
nytta.

Goteborg, 23 maj 2023
Alice Hedeas och Rebecca Nordlund



Beteckningar

BRA Bygg ér fallforetaget och &r en forkortning av Billstrom Riemer Andersson Bygg AB.
Forkortas dven BRA i arbetet.

Cirkular ekonomi anses som ett ramverk for att reducera anvandningen av andliga resurser
och 6ka anvandningen av aterbruk i byggbranschen.

Cirkulart byggande bygger pa att genom att reducera anvandandet av nya resurser och dka
ateranvandningen av befintliga produkter skapar vi ett slutet system av byggnadsmaterial kan
vi skapa en langre livscykel och pa sé satt minska klimatpaverkan

Ekonomisk hallbarhet innebar att sékerstalla att fortagets resurser i olika former har full
nyttjandegrad anvants effektivt genom sin fulla livslangd.

EU-taxonomi &r ett regelverk som avgor vilka ekonomiska verksamheter som anses

miljomassigt hallbara. EU:s taxonomi &r ett viktigt verktyg som anvands for att na klimatmal
enligt EU:s grona tillvéaxtstrategi.
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1 Inledning

Aterbruk av byggnadsmaterial och cirkulart byggande innebér att ateranvanda olika typer av
komponenter i dess fulla form, utan att energikravande processer maste tillforas for att
omvandla materialet. Syftet med detta &r i huvudsak att minska anvandningen av andliga
resurser, men det kan dven bidra till mer kostnadseffektiva byggprojekt. Detta ar dock ett
relativt outforskat amne dar byggbranschen maste 6vervinna en flertalet hinder for att kunna
nyttja samtliga méjligheter och uppna ett ekonomiskt positivt resultat. Detta arbete utreder de
huvudsakliga nyckelfaktorerna som fallféretaget BRA Bygg kan anvanda for att Gvervinna
hinder och nyttja drivkrafter for att darmed implementera anvandandet av aterbrukade
byggnadskomponenter pa ett ekonomiskt hallbart satt.

1.1 Bakgrund

| bakgrunden presenteras aterbrukets relevans och varfor detta ar nédvandigt. Vidare foljer en
beskrivning av fallforetaget och dess organisation tillsammans med en intressentanalys av
byggbranschen.

1.1.1 Varfor behovs aterbruk?

Den storsta anledningen till att anvandandet aterbrukade byggnadsmaterial maste 6ka &r
kopplat till samhallets konsumtionstakt. | samband med att jordens befolkning vaxer dkar
aven konsumtionen av ravaror for att tillfredsstélla befolkningens behov (Naturvardsverket,
2022). Dagens konsumtionssamhaélle bygger pa en linjar ekonomi dar befolkningens
levnadsstandard nyttjar jordens resurser pa ett ohallbart sétt. Under ar 2020 bidrog detta till
35,7 miljoner ton avfall i Sverige, dér endast 22 % av detta materialatervanns. 59% av avfallet
blev energiatervinning och 19% blev deponerat. Dagens resursanvandning bidrar till en dkad
mangd koldioxidutslapp vilket i sin tur leder till en 6kad genomsnittlig temperatur pa jorden.

Ar 2020 genererade byggbranschen i Sverige 14,2 miljoner ton avfall, vilket motsvarar 1,4
ton per person (Naturvardverket, 2022). | denna berakning innefattas avfall fran bland annat
rivningsprocessen, nybyggnad samt materialets forpackningar som kravs for att bygga pa det
satter vi gor idag. Den totala avfallsmangden i byggbranschen har delvis avtagit mellan aren
2018 och 2020, till skillnad fran 6kningen som skedde mellan 2016 och 2018. De framsta
ofarliga avfallsméangderna fran rivningsavfallen utgors av byggnadsmaterial sdsom betong,
gips, glas och tegel. Mer giftiga dmnen som till exempel tjarasfalt och impregnerade
tramaterial star for narmare 619 000 ton av byggbranschens totala avfallsgenerering.

Genom att implementera cirkulér ekonomi kommer samhallets resurser nyttjas i ett kretslopp
dar resurserna ateranvands, istallet for att tillverkas, anvandas och senare deponeras i en linjar
ekonomi (Naturskyddsféreningen, 2021). Den linjara modellen av resurskonsumtion &r det
huvudsakliga problemet till den 6kade méngden avfall och darmed de 6kade
koldioxidutslappen. Vid anvéndning av den cirkuldra modellen kan resurserna omvandlas for
okad ekonomisk livslangd vilket gors genom aterbruk och atervinning



1.1.2 BRA Bygg

Detta arbete utfors tillsammans med Billstrom Riemer Andersson Bygg AB, forkortat BRA
Bygg, som verkar som byggentreprendrer inom stora delar Vastsverige (BRAgroup, u.a.a).
Sedan starten 2007 har BRA-koncernen vuxit och ar idag dven verksamma inom mark- och
anlaggning samt teknik. Med de 400 anstéllda inom koncernen utfors olika byggnadsprojekt
med varierande omfattning. Allt fran stora totalentreprenader till mindre servicearbeten.
Foretagets afférsidé lyder:

“Genom att scitta kunden i fokus och erbjuda vara kunder kvalitativa losningar inom
byggsektorn, engagemang, kompetent personal, éppenhet och lyhdrdhet skall BRA Bygg AB
vara den starkaste aktoren pa den vastsvenska byggmarknaden.”

Vidare bygger visionen for BRA Bygg pa att foretaget ska expandera med bibehallen
Iénsamhet och samtidigt vara personligt och kreativt for bestéllare och darmed bli en
Iangsiktig partner (BRAgroup, u.a.a).

Foretagets framsta malgrupp verkar inom den privata sektorn, men dven kommunala bolag
forekommer som bestallare (BRAgroup, u.a.b). BRA Bygg verkar inom bade
byggentreprenad och byggservice. Entreprenaden arbetar med olika typer av helhetsataganden
for kunden, medan byggservice arbetar mer varierat med bade stora och sma
byggnadsprojekt. BRA Bygg omsatter ungefar 3,7 miljarder SEK per ar och har varit en del
av manga stora projekt i Goteborgsregionen. Dér bland World of Volvo i centrala Goteborg,
Uni3 by Geely pa Hisingen samt GoCo Health Innovation City i MéIndal (BRAgroup, u.a.c).

1.1.3 Intressenter i byggbranschen

For att vidare kunna forsta hur olika aktorer sammanlénkas i detta arbete aterfinns i figur 1 en
kartlaggning av allménna intressenter och dess drivkrafter. Genom en tydlig kartlaggning av
intressenter ges en bredare forstaelse for hur fallforetaget maste forhalla sig till andra aktorer
samt varfor fallforetaget fattar sérskilda beslut och ddrmed en bakgrund till resultatet.
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Figur 1 En évergripande bild av byggbranschens intressenter och dess drivkrafter (Byggféretagen, 2019)



1.2  Syfte

Syftet med detta examensarbete ar att utreda nyckelfaktorer for ekonomiskt hallbar
omstallning mot aterbruk for byggforetagen. Detta gors primart genom att utreda vilka hinder
och drivkrafter som finns for aterbruket idag. Arbetet ska undersoka varfor aterbrukat
byggnadsmaterial inte anvands i samma utstrdckning som nyproducerat material, men &ven
vad som kan driva byggftretagen till att forandra detta. FOr att beakta hela den cirkuléra
processen i aterbruk ska hinder och drivkrafter utredas for hela byggprocessen, fran tidiga
skeden till fardigstallande.

Malet ar att arbetet ska generera konkreta handlingsbeskrivningar for hur byggforetag pa egen
hand kan hantera bade interna och externa problem for att 6ka anvandningen av aterbrukade
byggnadsmaterial. Dessa ska utvecklas utifran de problem som undersoks under arbetets
gang, men maste ocksa ta hansyn till den ekonomiska aspekten for att kunna anses som
ekonomisk hallbara och darmed genomférbara for foretagen.

1.3 Fragestallning

Bakgrunden till fragestallningen bygger pa att fallforetaget tidigare gjort forsok till att arbeta
med aterbruk, vilka inte kunnat genomforas till foljd av alltfor hoga byggkostnader. For att
kunna minska kostnaderna maste aterbruksproblematiken brytas ner i delar for att kunna
undersoka vilka hinder som finns. Vidare maste dven olika méjligheter identifieras for att veta
hur nya lésningar kan implementeras. Darav ska detta arbete besvara fragan: Vilka hinder och
drivkrafter finns for aterbruket idag? Med denna fragestallning som grund ska resultatet
besvara arbetets huvudsakliga fragestallning: Vilka ar nyckelfaktorerna for ekonomiskt
hallbar omstallning mot aterbruk for byggforetagen?



2 Metod

Féljande kapitel redogor arbetets val av metod samt hur rapportens resultat har sammanstéllts.
Vidare presenteras tillvdgagangsattet av intervjuer med respondenter fran BRA samt
kompletterade intervju med en respondent utan direkt koppling till fallféretaget.

2.1 Metodval

Malsattningen med fragestallningen &r att belysa aterbrukets drivkrafter, hinder samt
nyckelfaktorer for foretagets framtida cirkuléra produktion, vilket kraver en bred kunskap om
dess verklighet. For att generera ett examensarbete med hdg validitet ar det valda ramverket
for insamling av data av en kvalitativ natur i form av en fallstudie. En fallstudie &r lamplig for
forskning som fokuserar pa ett visst omrade eller organisation, vilket i detta arbete innefattar
fallforetagets individuella problematik med omstélliningsprocessen. Empirin i arbetet kommer
till 6vervagande del grundas pa semistrukturerade intervjuer. Detta méjliggor for en djupare
forstaelse for de delprocesser som berdrs, da intervjuerna kan anpassas efter varje enskild
respondents kunskap och erfarenheter.

2.2 Litteraturgenomgang

Den initiala undersékningen i form av litteratursékning gjordes for att skapa en
grundlaggande kunskap om aterbruk inom byggbranschen. Genom tidigare forskning inom
amnet belyses forutsattningar och utmaningar for aterbruket. Studien har fortsatt med
kontinuerlig sokning av litteratur i forhallande till resultatet vi fatt under intervjuerna.

Studien ar baserad pa litteratur fran databaserna Scopus och Google Scholar vilket
sakerstaller relevansen och validitet pa litteraturen. Anvanda sokord ar: reuse construction
components, building sector, circular economy, business development och construction.
Vidare har dven Google anvénts for kompletterande fakta

2.3 Urval och intervjumall

Studiens huvudsakliga amne, aterbruk inom byggbranschen, paverkas av flertalet olika
aktorer vilka bidrar till olika perspektiv och stallningstaganden inom problematiken. Med
detta i atanke har valet av respondenter baserats pa respondenternas befattning inom
organisationen. Genom att inkludera respondenter med olika roller vid olika skeden i
byggprocessen har studien skapat en véalnyanserad helhetsbild av nuléget och
aterbruksproblematiken. Samtliga respondenter medverkar anonymt for att sakerstalla en
opartisk och réttvis studie (Bryman & Bell, 2017).

Urvalet av respondenterna har varit malstyrt for att sakerstélla grundlaggande kunskap,
erfarenhet och relevans inom arbetets &mne. Vidare medfor semistrukturerade intervjuer rum
for anpassning vilket ar sarskilt lampligt for variationen av respondenter. Intervjufragorna
utformades efter varje respondents kunskap och det ansvar som medféljer i yrkesrollen.
Genom noggrann beaktning av validiteten vid utformningen av intervjumallen kan
reliabiliteten sékerstallas. Intervjuerna har innefattat 6ppna och varierande fragestallningar for
att ge mojlighet till utvecklade svar som inom ramen for fragestallningen.

Intervjumallen som skapades for samtliga semistrukturerade intervjuer behandlade i huvudsak
tre olika fragor. Det forsta &mnet berérde erfarenheter och befattning. Respondenterna fick da
beskriva sin yrkesroll och vad de ansvarar for i byggprocessens olika skeden. Vidare fick
respondenterna fragor om erfarenheter av aterbruk och hur dessa erfarenheter har upplevts.



Dessa fragor mojliggjorde for att tidigt under intervjun skapa en bild av respondentens arbete
for att vidare anvanda denna information som grund for resterande fragor.

Det andra amnet berdrde fragor om aterbruksproblematiken. Baserat pa de erfarenheter och
upplevelser som respondenten berattat om stalldes foljdfragor for att ytterligare bryta ner
problematiken i bestandsdelar och faststélla vilka kostnadsbérare som finns i
aterbruksprocessen.

Intervjumallens tredje amne berérde drivkrafter och méjligheter for férandring.
Respondenterna fick da fragor om vad som hade kunnat forandras for att aterbruket ska bli
enklare och vad som hade kunnat goras annorlunda utifran tidigare erfarenheter.

Studien innefattar totalt fem intervjuer, varav tva stycken genomfordes som gruppintervjuer
med tva respondenter i vardera grupper. Intervjuerna har genomforts digitalt via teams samt
pa respondenters arbetsplatser. Efter samtliga intervjuer med respondenter som arbetar inom
BRA valdes att halla en intervju med en projektchef pa fastighetsbolaget Vasakronan. Detta
gjordes for att inkludera en bestallares perspektiv i arbetet, da tidigare intervjuer visat pa att
stora delar av problematiken beror just bestéllaren. Projektchefen valdes &ven ut till foljd av
omfattande erfarenheter av aterbruk som ansags kunna vara vardefulla for arbetets slutgiltiga
syfte.

2.4  Respondenter

For att tydligt beskriva varje intervju presenteras nedan, i kronologisk ordning, varje intervjus
respondenter och dess yrkesroll.

Respondent 1 och 2

Arbetes forsta intervju genomfordes som en gruppintervju med BRA:s miljdsamordnare
tillsammans med en tidigare anstalld yrkesarbetare pa BRA Bygg. Vid intervjutillfallet hade
denna respondent en praktikplats i organisationen som en del av utbildningen till
miljosamordnare. Intervjun genomfordes for att fa en 6versiktlig bild av organisationens
miljoarbete samt utreda aterbrukets del i detta.

Respondent 3

Arbetets andra intervju gjordes med en platschef pa ett av BRA Byggs storre projekt i
Goteborg. Respondenten har arbetat som platschef i sju ar och innehar stora erfarenheter av
byggproduktion. Rollen som platschef innebér ansvar for bade arbetsledning och
yrkesarbetare. Intervjun genomfordes med syftet att fa en inblick i byggproduktionen och hur
aterbruket fungerar eller kan fungera i det stadiet.

Respondent 4 och 5

| efterfoljande gruppintervju holls med tva entreprenadingenjorer i ett pagaende byggprojekt
dar aterbruk forekommer i produktionen. Denna intervju genomfordes for att fa en bredare
forstaelse for de ekonomiska aspekterna av aterbruk. En av respondenterna har arbetat pa
foretaget sedan start och haft en rad olika befattningar. Bland annat projektchef, platschef och
inképsansvarig. For att kunna skilja dessa tva respondenter at i arbetet benamns den
sistndmnda som entreprenadingenjor 2 och den andra som entreprenadingenjor 1.

Respondent 6

Ytterligare intervju gjordes med BRA:s KMA-chef. Forkortningen KMA star for kvalitet,
miljo och arbetsmiljo. Denna respondent har arbetat med mestadels nyproduktion under
flertalet ar och har haft ansvar for projekten, produktionen och arbetsledningen. Respondenten
arbetar aven for att bibehalla ett kontinuerligt regelverk och kravstallning pa leverantorer for



att darigenom effektivisera inképen. Denna intervju genomfordes for att fa en helhetsbild av
aterbruket inom organisationen och vaga olika aspekter mot varandra.

Respondent 7

Till den kompletterande intervjun valdes en projektchef pa fastighetsbolaget Vasakronan ut
som respondent. VVasakronan bade &ger, forvaltar och utvecklar kommersiella fastigheter och
arbetar med aterbruk i stor utstrackning. Respondenten har arbetat med aterbruk i varierande
omfattning och intervjuades for att visa pa olika I6sningar kopplat till
aterbruksproblematiken.

Hur respondenterna interagerar med varandra gestaltas i figur 2. Genom en tydlig
visualisering underlattas forstaelsen for hur de olika respondenterna ar kopplade till varandra
samt hur valet av respondenterna gjorts. KMA-chefen och miljésamordnaren visualiseras i en
annan nyans da dessa roller arbetar for hela koncernen, medan 6vriga respondenter arbetar for
BRA Bygg. Detta inte &r den totala omfattningen av BRA-koncernen, utan innefattar endast
rollerna som intervjuas under arbetet.

( KMA-Chef ]—{ Miljosamordnare J

‘ Entreprenadingen;jor 1 ’ ‘ Entreprenadingenjor 2 ‘

Bestillare
Platschef

|

‘ Yrkesarbetare

Figur 2 Kartldggning av respondenternas position till BRA:s organisation.

2.5 Metoddiskussion

Malet med arbetet ar att formulera nyckelfaktorer for ekonomiskt hallbar omstallning mot
aterbruk for byggforetagen, vilket gors genom en fallstudie. Huruvida detta ar en optimal
metod for att formulera nyckelfaktorer som &r applicerbara pa alla byggforetag kan
diskuteras. Genom att gora en fallstudie, och ddrmed undersoka endast ett foretag, ges
mojligheten att djupare undersoka och forsta foretagets problematik och forutséttningar. Detta
leder till nyckelfaktorer som &r direkt applicerbara pa fallforetaget. De resulterande
nyckelfaktorer kan dock vara applicerbara pa andra byggféretag som arbetar pa liknande satt
som fallforetaget.

En alternativ metod for att uppna ett resultat som med storre sakerhet kan generaliseras till
alla byggforetag &r en tvarsnittsstudie. Genom att undersoka ett antal olika byggforetag kan
en analys av resultaten visa pa vilka hinder och drivkrafter som finns gemensamma for
samtliga foretag, varpa mer generella nyckelfaktorer kan formuleras. For att kunna formulera
nyckelfaktorer som blir direkt applicerbara for ett foretag kravs en djupgaende undersokning



och analys av foretagets interna och externa problematik och forutsattningar. Risken med att
genomfora en tvarsnittsstudie inom den givna tidsramen for detta arbete &r att forstaelsen inte
blir tillrackligt djup, vilket sedermera leder till ett resultat som inte omfattar all information
som krévs for att formulera véalanalyserade nyckelfaktorer.

Vidare kan dven omfattningen av antalet och variationen av respondenter diskuteras. For att
undersoka fortagets aterbruksarbete har anstallda med olika befattningar i foretaget valts ut.
Detta har gett en bra inblick i vilka hinder och drivkrafter som finns, men mindre information
om hur dessa problem kan losas. Darav valdes projektchefen pa Vasakronan, med mycket
erfarenhet inom aterbruk, som kompletterande respondent i arbetet. For att ytterligare
undersoka hur olika hinder kan 6verkommas och hur féretag pa bésta satt kan arbeta for att
kunna aterbruka mer hade ett storre antal respondenter kunnat intervjuas for att fa mer
information om detta.

Huruvida projektchefens erfarenheter och kunskap ar applicerbara pa byggforetagen bor dven
belysas. Det &r viktigt att vid analysen av projektchefens svar ta i beaktning att denna
respondent talar utifran en bestallares perspektiv vilket innebér andra prioriteringar och
intressen &n entreprendrens. Under intervjun togs dessa intressen i beaktning pa sadant satt att
respondenten fick fragor om entreprendrens perspektiv och hur detta hanteras pa olika satt.
Respondenten upplystes dven innan intervjun om syftet med arbetet for att fa mojligheten att
ge svar som kan bidra till det. Vidare kan inte heller en enskild bestallares asikter
generaliseras ur ett bredare perspektiv. Bestallaren som inkluderats ar anstalld inom en
organisation som aktivt arbetar for att forsoka aterbruka i &nnu storre utstrackning an vad de
gor idag, vilket sarskiljer organisationen i fraga fran manga. De losningar som projektchefen
presenterar kan darmed inte appliceras pa alla bestéllare. For att mer ingaende kunna hantera
de problem som kopplas till bestéllaren hade fler respondenter fran bestallarorganisationer
kunnat intervjuas i arbetet.



3 Teoretisk referensram

Den teoretiska referensramen presenterar kunskap som kravs for att fa en djupare forstaelse
for arbetets resultat. F6ljande kapitel inleds darmed med en 6versiktlig beskrivning av amnet
aterbruk, dess hinder och drivkrafter. Slutligen innehaller kapitlet en redogdrelse av anstalldas
beteendemaodifikation vid forandringsprocesser, vilket ar nédvandig information infér
rapportens diskussionskapitel.

3.1 Vad ar aterbruk?

En definition av aterbruk av byggnadsmaterial innebér att recirkulera och uppdatera material
som anses utdomda utan forstorelse av materialet (lacovidou m.fl., 2018). Till skillnad fran
atervinning utgor detta en méjlighet att anvanda materialet till dess ursprungliga syfte, istallet
for att omvandla materialet till energi. Skribenterna menar att hanteringen av aterbruk kan
effektiviseras genom en typ av sparning av byggnadsmaterialet, vilket visualiseras i figur 3.
Figuren ger en bidrar med en visuell forstaelse av det cirkulara flodet av aterbrukat material.

Foljaktligen presenterar skribenterna ett forslag pa hur informationsflodet av
byggnadskomponenterna kan ga till, d&ven visualiserat i figur 3. Denna figur visar de olika
stegen som en komponent bor genomga for att vara lonsamt aterbrukat och darmed fa en
langre livslangd
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Figur 3 Informationsfléden som krdvs for att hantera dterbruk av byggnadskomponenter (lacovidou mfl,
2018)

3.2  Hinder och drivkrafter for aterbruk idag

Tidigare forskning skriven av bland annat Serena Giorgi, forskarassistent inom cirkular
ekonomi och livscykelanalys i byggd miljo, handlar om drivkrafter och hinder for att skapa en
cirkular ekonomi inom byggsektorn dér skribenten framst anvander intervjubaserad metodik
(Giorgi m.fl., 2022). Artikeln identifierar strategier och affarsmodeller for att applicera
cirkular ekonomi inom byggsektorn, som vidare grupperas i tre arbetsomraden. Dessa tre
innefattar resurs- och avfallshantering, ny metodik for byggnadsdesign samt natverkande av
foretag och intressenter. Natverkande och samarbeten mellan marknadens aktorer dr en av de
framsta barridrerna som byggbranschen star infor. Forfattarna anser darfor att en ny
organisationsstruktur ar vasentligt for att tidigare ndmnde strategier ska vara mojliga.



Vidare anser forfattarna att affarsmodeller, sdésom LCA och LCC, &r avgorande
konsekvensanalyser i arbetet for en cirkular ekonomi och cirkulart byggande, och menar att
dessa inte anvands tillrackligt i praktiken. Ytterligare barriérer for cirkulédrt byggande den icke
existerande marknaden eller processer for aterbrukade byggnadsmaterial.

| en annan artikel skriven av bland annat Katrin Knoth och Selamawit Mamo Fufa, bada
forskare inom arkitektteknik, redogdrs utmaningar och méjligheter for aterbruk. Artikeln
syftar till att redogora for olika perspektiv och erfarenheter hos professionella aktorer som
arbetat med, eller har ett professionellt intresse for aterbruk i Norge (Knoth m.fl., 2022).
Forskningen bygger pa semistrukturerade intervjuer dar samtliga respondenter svarat pa
fragor som berér bland annat aterbrukspotential av olika material, kartlaggning och
utvérdering av praktiska utmaningar inom aterbruk samt personliga asikter om
framgangsfaktorer for aterbruk av byggnadskomponenter. Respondenterna innefattar
tillverkare, arkitekter, fastighetségare och bestallare, miljokonsulter och offentliga institut.

Resultatet av intervjuerna identifierade fyra huvudsakliga teman for utmaningar och
framgangsfaktorer (Knoth m.fl., 2022). Dessa innefattar rattsliga ramverk, installning och
kunskap, aterbruk av infrastruktur och affarsméassiga ramverk. Varje tema har sedan delats
upp i en tabell som identifierar de specifika utmaningar och framgangsfaktorer som
uppkommit. | figur 4 gestaltas en konceptualisering av integrationerna mellan de ovan
namnda utmaningarna for aterbruk. Figurens visualisering ar darmed vasentlig for lasarens
forstaelse av hur det olika utmaningarna paverkas av varandra.
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Figur 4 Konceptualisering av dataménstret och relationer/interaktioner mellan huvudteman (Knoth m.fl,
2022)

Fran ytterligare forskning gjord utférd av Thomas Budde Christensen, forskarassistent pa
Roskilde Universitet i Danmark, undersoks majligheten att aterbruka byggnadsmaterial.
Christensen antyder att ett av byggbranschens storsta problem ar dess brist pa en langsiktig
I6sning pa den hoga andelen éverblivet material (Christensen, 2022).

Rapporten innefattar ekonomiska sammanstéliningar av rivningsarbeten i jamforelse med
aterbrukade material, Enligt Christensen finns tydliga bevis pa att 6kad anvandning av
aterbruk ger positiva effekter for miljon, men det kan dven ge byggnadsmaterialet i fraga en



langre livslangd. De huvudsakliga barridrerna for en effektiv anvandning av cirkul&rt
byggande, dr ovetskapen om dmnet aterbruk, tekniska losningar samt de juridiska fragor som
tillkommer. Dessa bygger pa faktumet att byggbranschen &r ett komplext system med flertalet
aktorer, med separata projekt och tillhGrande vardekedjor. For att aterbruk och cirkulart
byggande darmed ska bli en ekonomiskt forsvarbar 16sning, kravs det att samtliga aktorer
bidrar till omstéllningen.

| figurs 5 gestaltas en tabell av Christiansens huvskaliga barriérer for ett effektivt
aterbrukande vilket delas in i huvudrubriker och dess underrubriker. Genom att bryta ner
problematiken till nyckelfaktorer underl&ttas processen att hitta dess enskilda 16sningar

Selective Technical Lack of experience and complex material
demolition compositions in buildings (structures, joints and
hazardous substances) inhibit effective selective
demolition with high-quality output
Legal Legal frameworks lack incentives or obligations
for sorting and reporting CDW by source
Behavioural = Selective demolition is not a priority when
tendering; it is seen as an extra cost and a
deviation from conventional practice

Quality Technical Certification and quality control are complex and
assessment unique for each product group, and there is a lack
knowledge on how and what information to
collect
Legal Inadequate legal frameworks for promoting the

relation between waste management regulation
and product regulation

Behavioural = Publishing documentation that meets quality
criteria for secondary resources is not common

practice
Business model  Technical Inefficient methods reduce the profitability of
circular business cases
Legal Complex legal landscape and harmonised

standards makes circular business cases time-
consuming and hence, uncompetitive with the
low costs for virgin material

Behavioural = Uncertainty of performance and availability of
secondary resources inhibit demand

Figur 5 kartldggning av barridrer for ett 6kat cirkuldrt byggande (Christensen, 2022).

Sammanfattningsvis menar Christiansen att problemldsningen bygger pa tydlig resursanalys
av det befintliga materialet samt utveckling och anvandning av tydliga affarsmodeller som
saledes leder till en Iangsiktig I6sning. Studien innefattar en tabell som gestaltar reduceringen
av koldioxidutslapp som tillkommer vid tidig kartldggning av befintligt material och dess
potential vilket gestaltas i figur 6.
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Table 4
CO assessment.

Material Quantity Process and reference unit C- Carbon footprint
intensity avoided from
material reuse

Bricks I 82 kg EU 28 Facing brick, EN 15,804 A1-A3 Clay based ( ) kg CO,-eq/kg 0,24 t O, 19.96

eq

Bricks II 82 kg Report value ( ) kg COz-eq/kg 0,1036 t COz- 8.50
eq

Granite stone 1.881 kg EU-28: Tiles and slabs from natural stone (average) - Euroroc (A4) ts-EPD (kg CO,-eq/ton 20,5 t CO,- 0.04
) eq

Wooden beams 3.901 kg EU-28: Solid construction timber (softwood) (EN15804 A1-A3) ts ( kg COz-eq/m3 161 t COz- 0.63
) eq

Wooden floorboards I 20 kg AU: Hardwood timber, kiln-dried, dressed, untreated (EN 15,804 A1-A3) kg CO,-eq/m3 489 t CO,- 0.34
FWPA ( 019) eq

Wooden floorboards I 20 kg US: Redwood Decking (California) CORRIM ( ) kg COz-eq/m3 90,3 t COz- 0.06
eq

Wooden floorboards Il 1.864 kg Report value, Massive Parquet — Germany ( ) kg CO,-eq/kg 2,94 £ COy 0.14
eq

Tiles 3.093kg  CN: Stoneware tiles unglazed ts ( ) kg CO,-eq/kg 0,34 t CO,- 0.04
eq

Tiles I 3.093kg  EU-28: Concrete roof tile (A1-A3) ts kg COz-eq/kg 0,24 t COz- 0.03
eq

Tilesll 3.093kg  Ceramic Tile, Finland, Report value ( ) kg CO2-eq/kg 0,61 t COy- 0.08
eq

Internal doors with 40 pieces Internal Door — Sweden ( ) kg CO2-eq/unit (50 kg / 18,45 t COy- 0.74
frames door) eq

Total (max) t CO,- 213
eq

Total (min) t CO,- 10.0
eq

Total (average) tCO,- 16,2
eq

Figur 6 Koldioxidsreducering till féljd av kartldggning av byggnadsmaterialets potential (Christensen, 2022).

Christiansen menar dven att problemldsningen bygger pa att det samarbetsmassiga cirkuléra
gapet mellan byggbranschens aktérer maste stangas for att kunna skapa en cirkular
anvandning av de andliga resurserna.

3.2.1 Lewins forandringsmodell

En modell som visar pa paverkan av mentala barriarer i en forandringsprocess beskrivs i Kurt
Lewins forandringsmodell, som forklarar beteendemodifikationen av anstallda pa ett foretag
(Hussain, m.fl., 2018). Att forandra manniskor som befinner sig i en bekvam situation dar det
forekommer invanda beteenden och strukturer kan var svart, da dess forandringar ofta bemots
med motstand.

Lewins trestegsmodell bygger pa att forst klargora varfor situationen bor forandras genom
god kommunikation och konstruktiva forhallningsatt (Hussain. m.fl., 2018). Darefter ar det
viktigt att genomfora fordndringen inom kort tid for att minska risken att medarbetare faller
tillbaka in i gamla vanor. Detta gor att forandringen gar snabbare och smidigare. For att starka
forandringen innebadr det sista steget justeringar och varderingar av férandringen for att
sakerstalla att gamla vanor inte aterfinns. Anledningen till att en forandring av en situation ar
obekvamt for anstéllda ar framst pa grund av osékerhet infor den kommande situationen.
Skribenten menar darmed att ett motiverande ledarskap ar viktigt for att gora stora
processforandringar mojliga i hela organisationen.

3.3  Certifieringar

| detta arbete omnamns olika typer av miljocertifieringar som respondenterna har erfarenhet
av. For att fa en 6versiktlig forstaelse av vad dessa certifieringar innebéar forklaras dessa kort.

NollCO2 syftar till att min minska byggnadens koldioxidutslapp genom att sdtta gransvarden
for byggnadsbranschens aktérers vaxthusgasutslapp och energianvandning (Sweden Green
Builidning council, 2023). Detta innefattar dven krav pa att byggnadens kvarvarande
klimatpaverkan ar balanserad med klimatatgarder.
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Den totala klimatredovisningen skall innefatta all klimatpaverkan som byggnaden bidrar till
genom sin totala livcykel, fran tillverkning av byggnadsdelar till byggnadens slutliga
demolering. For entreprendren betyder detta att de redan vid upphandling bér bygga med
klimatneutrala eller positiva processer och utféranden.

LEED ér ett globalt certifieringssystem utvecklat for att identifiera och genomféra
miljovanliga system, for att utveckla praktiska och tekniska Iosningar till den bebyggda
miljon (Sweden Green Buildning council, 2023).

BREEAM ir ett av de dldsta miljocertifieringssystemen pa marknaden och anvénds for att
certifiera nyproducerade byggnader genom dess energianvandning, inomhusklimat och
avfallshantering (Sweden Green Buildning council, 2023). Genom detta system tilldelas
byggnaden en totalpodng som genereras till ett betyg som man slutligen kan jamféra med
andra liknande byggnader

12



4 Resultat

| detta kapitel redogors resultatet av intervjuerna som genomforts med anstallda pa BRA.
Kapitlet innefattar respondenternas erfarenheter av aterbruk, samt vilka utmaningar och
mojligheter som finns for aterbruket. Respondenterna innehar olika befattningar inom
organisationen, vilka beskrivs i metodavsnittet. Vidare innefattar resultatet en kompletterande
intervju med en projektchef pa fastighetsbolaget VVasakronan som redovisas separat i avsnitt
4.4,

4.1 Erfarenheter

Miljosamordnaren, vars huvudsakliga roll &r att arbeta med hallbarhetsfragor, ar spindeln i
natet i BRA:s hallbarhetsarbete och ger flertalet exempel pa hur organisationen arbetar med
hallbarhet idag. Miljosamordnaren har sjalv inte arbetat aktivt med aterbruk inom
organisationen, men ar positiv till aterbruk och ser detta som en majlighet for framtiden.
Yrkesarbetaren, som tidigare har arbetat som snickare inom organisationen, har inte arbetat
med aterbruk i storre utstrackning.

Platschefens erfarenheter av aterbruk innefattar kalkyler och budgetering med aterbrukade
material i ett stérre byggnadsprojekt. Respondenten havdar att dessa kalkyler visar att
materialkostnaderna fyrdubblades med aterbrukade komponenter i jamforelse med nya
material. Vidare beréttar respondenten om flertalet erfarenheter déar nya och kreativa l6sningar
och material anvants for att minska byggnaders klimatavtryck.

Entreprenadingenjor 1 arbetar vid intervjutillfallet i ett stérre ombyggnadsprojekt dar
bestallaren 6nskat att spara och aterbruka material som tidigare anvénts i byggnaden. Detta
har inneburit flertalet utmaningar till foljd av att 6nskan om aterbruk framfordes efter
projekteringen, nér produktionen redan startat. VVidare har detta i medfort 6kade
projektkostnader pa grund av bade hantering och 6kade kompetensbehov.

Entreprenadingenjor 2 har arbetat i flertalet projekt dar aterbruk har vart aktuellt. Ett av
projekten innefattade en hyresgéastanpassning av ett nybyggt kontor dar modulmattor
aterbrukades. | ett annat projekt, dér syftet var att aterstélla ett dldre brandskadat hus till
gammal forlaga, aterbrukades komponenter som fortfarande var intakta.

KMA-chefen arbetar i byggprojektens tidiga skeden genom att bestdamma vilka typer av
miljoklassningssystem som projektet ska anpassas efter. Enligt respondenten &r det viktigt att
klargora det specifika vardet av aterbruket for att bedéma hur och om det ar 16nsamt.
Respondenten har arbetat med aterbruk genom ett samarbete med en leverantér som tar
tillbaka 6verblivet material och séljer vidare detta till privatpersoner. Genom detta kan de
gemensamt minimera uttaget av andliga resurser.

“Detta [Aterbruk] handlar om att man ska minimera uttaget av dndliga resurser. Det gor att
vi inte behdver ta betalt for detta. Inkomsten darifran kan vi skanka till en god garning. Vi
vinner pd det dndd da vi slipper kostnaden med borttransportering” - KMA Chef, BRA

4.2  Utmaningar

Det finns flertalet utmaningar kopplat anvandandet av aterbrukade komponenter och den allra
storsta utmaningen kopplas till de ekonomiska aspekterna. Detta ar dock ett komplext
problem och kan delas upp i flertalet olika faktorer.
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Platschefen namner priserna pa aterbrukat material som en av anledningarna till att aterbruket
inte nyttjas till fullo. Orsaken till att priserna for aterbrukade material Gverstiger priserna pa
nyproducerade material beror till stor del av den demontering och hantering som krévs nar
material ska aterbrukas, menar platschefen. Att demontera en komponent som ska aterbrukas
kraver mer tid jamfort med tidsatgangen for att riva och slanga material i en container. Detta
till foljd av att material som ska aterbrukas maste hanteras varsamt for att inte skadas. Nar
materialet demonterats kravs aven paketering samt transport fran arbetsplatsen. Platschefen
menar dven att bristen i efterfragan av aterbrukade material paverkar prisbilden. Om
efterfragan 6kar mojliggors uppskalning av processen, vilket vidare kommer att sanka
priserna. Det finns dock ytterligare utmaningar i fallen da aterbrukade material faktiskt
efterfragas, pa grund av en bristande marknad. Platschefen menar att det ar svart att hitta
aterbrukade material, da det inte finns marknadsplatser eller aterforsaljare pa samma satt som
det finns for nya material.

Platschefen menar dven att byggstandarden sannolikt inte kommer att gynna eller underlatta
for anvandandet av aterbrukade material i framtiden. Svensk byggstandard ar véldigt hog och
kommer att hojas ytterligare, vilket sedermera kan innebéra att de hus och de material som
anvands idag inte kan eller bor anvandas i framtiden. Det foreligger alltsa risk for att de krav
som stalls framtida hus inte kan uppnas med aldre, aterbrukade material.

Kopplat till krav namner miljésamordnaren de befintliga lagkraven som paverkar byggprojekt
och forklarar att dessa i stor utstrackning hanterar ménniskans behov och sakerhet i form av
arbetsmiljokrav. Lagkraven som ror arbetsmiljo ar omfattande och tydliga, men
miljosamordnaren menar att lagar som ber6r miljon ar nagot bristfalliga och delvis foraldrade.
Darav finns det svarigheter att i byggproduktionen hantera olika typer av miljofragor. Till
foljd av detta far brott mot de miljokrav som finns sallan lika stora konsekvenser som brott
mot arbetsmiljokraven.

Det foreligger dven juridiska utmaningar i fragan om att sakerstalla garantin for aterbrukade
material. Yrkesarbetaren menar att det finns svarigheter i att kunna sakerstalla att en
aterbrukad komponent haller for garantitiderna som entreprendren maste ge, och att det ar
svart att bedoma huruvida en stomkonstruktion som redan statt upp i 50 ar kommer att besta i
ytterligare 50 &r. Aven KMA-chefen lyfter utmaningarna i garantin och forklarar att om en
aterbrukad komponent inte haller garantitiden ut maste bestallaren bevisa att entreprendren
begatt ett medvetet fel i att anvanda komponenten i fraga.

Entreprenadingenjor 1 lyfter garantiproblematiken och menar att det finns svarigheter i vilken
part som ska ansvara for garantin. Det generella utgangslaget ar att underentreprendrer képer
in materialet som ska anvandas. Nar underentreprendren sjalv inte kdper in materialet lamnas
inga garantier, vilket medfor att nagon annan maste gora det. Vidare diskuteras den
komplicerade aspekten av miljocertifieringar av entreprenadingenjorerna. | samband med
detta namns BREEAM, som inte tar hansyn till aterbrukade material. Oavsett vilket material
som anvands foreligger samma krav, vilket forsvarar anvandandet av aterbrukade
komponenter da det ar svart att uppna dessa krav med en aterbrukad komponent.
Entreprenadingenjor 2 menar att det troligtvis kravs en grundlig projektering och stora
ekonomiska resurser for att kunna hantera den generella garantiproblematiken och sékerstélla
en aterbrukad byggnads bestandighet i framtiden. Respondenten syftar da till att en produkt
som tillverkades for 20 ar sedan, inte kan uppna dagens krav och antyder att idén med
aterbruk ar god men den inte tillrackligt utvecklad.

“Idén med dterbruk dr god, men det kanske fungerar om 10—15 dr” - Entreprenadingenjor,
BRA Bygg
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Aven miljésamordnaren namner miljocertifieringar och menar att detta ofta ar ett ekonomiskt
beslut fran bestallaren. Kopplat till detta namns dven EU-taxonomin som en drivkraft for
bestallaren att bygga mer hallbart och certifiera byggnader. Miljocertifieringar i projekt blir
darmed styrande och paverkar entreprendrens arbete pA manga satt. Det ar bestéllaren som
avgor huruvida aterbrukade material ska anvandas eller inte. Miljosamordnaren menar att det
maste finnas incitament till att anvanda en viss produkt, vilket oftast styrs av ekonomin.

Miljésamordnaren och yrkesarbetaren lyfter dven arkitekternas roll. Respondenterna menar da
att utmaningarna for aterbruket borjar dar och att arkitekten till stor del styr vilka material
som ska anvandas. Miljésamordnaren menar att det finns problem med att arkitekter sallan
utgar ifran vilka material som redan finns. Yrkesarbetaren styrker detta och menar att det kan
finnas en viss problematik i yrkesstoltheten som forknippas med att satta sitt namn pa ett hus.
Bade yrkesarbetaren och miljésamordnaren menar aven att det forekommer vissa mentala
barriarer som forsvarar for 6kad anvandning av aterbruk. Mer specifikt bygger dessa barriarer
pa strukturer pa arbetsplatsen som bidrar till att manga uppgifter utfors pa ett visst satt just for
att det alltid fungerat sa.

Den ekonomiska aspekten &r den huvudsakliga utmaningen for en effektiv omstélining till
cirkulart byggande, menar entreprenadingenjor 1, och forklarar att hantering, férvaring och
slutligen atermontage av materialet kan innebéra en tredubbel kostnadsékning jamfort med
kostnaden for en ny produkt. Under samma intervju kompletterar entreprenadingenjor 2 med
att detta ofta beror pa ovetskapen om var den aterbrukade produkten ska placeras i projektet,
och att en komponent darmed kan demonteras och lagras for att sedan aldrig anvéandas. Aven
platschefen belyser lagringen av material som en stor kostnadsfaktor. Om aterbruk i stérre
utstrackning ska vara ekonomiskt hallbart kravs att tidplaner for olika projekt matchar pa
sadant satt att materialet kan monteras i det nya huset direkt efter att det demonteras fran det
gamla.

“Man vill dterbruka men sen kan man inte riktigt fullfolja det” - Entreprenadingenjor 1,
BRA

Problem som entreprenadingenjorerna fatt erfara tyder pa att det mycket svart att
implementera aterbruk efter det att projekteringen &r klar. Problem som uppstatt i samband
med detta innefattar bland annat aganderatten till det material som ska aterbrukas. Materialet i
fraga hade efter rivning tillfallit rivningsentreprendren, varpa detta innebar en ckad
produktionskostnad nar detta material koptes tillbaka for att kunna aterbrukas. Kostnaden for
dessa material bestams utifran beloppet som rivningsentreprendren hade tjanat pa att sélja
detta till en annan aktor.

“Det dr frdamst hanteringen av materialet som kostar pengar om man inte vet vad man ska ha
den till” - Entreprenadingenjor 2, BRA

KMA-chefen menar att bestallarens 6nskemal kan vara svara att anpassa till ett cirkulart
byggande pa grund av anvandandet av nya material. Respondenten listar de storsta
utmaningarna for aterbruk och namner da forvaringen och hanteringen av materialet under
byggtiden. For att vidare bibehalla kvaliteten och vérdet pa materialet behover transport,
lagerhallning och logistik inkluderas med forsiktighet, vilket vidare kan ge konsekvenser i
form av en ekonomisk ogynnsamhet.

4.3  Madjligheter och drivkrafter

Resultatet av intervjuerna visar dven pa ett antal mojligheter for 6kat aterbruk och ett mer
hallbart byggande. Trots att det finns manga svarigheter kopplat till anvandandet av
aterbrukat material i byggproduktion uttrycks dven potentiella I6sningar pa de problem som
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uppkommit. Det finns mycket som genom intervjusvaren tyder pa att foretaget arbetar
kontinuerligt med att uppna minskad klimatpaverkan samt att det i projekten ges utrymme for
nya och kreativa lésningar.

“BRA vill vara bdst i klassen” - Miljésamordnare, BRA

Pa fragan om vilka som ar de storsta drivkrafterna for aterbruk svarar platschefen att BRA
som foretag har som mal att minska sitt klimatavtryck sa mycket som majligt.
Miljosamordnaren forklarar att det storsta som gjorts i foretagets hallbarhetsarbete ar att byta
ut samtliga fossildrivna tjanstemannabilar till eldrivna. Vidare har avtal skrivits med
foretagets storsta leverantérer om att fordon ska koras pa HVO100. Fran miljésamordnaren
finns dven en vision om att infora mer aterbruk i foretaget.

“Allt vi kan géra vill vi testa” - Platschef, BRA Bygg

Platschefen berattar om hur stalreglar i innervaggar under genomférandet av ett byggprojekt
bytts ut mot reglar av atervunnen papp. Detta resulterade i en minskning av reglarnas
klimatavtryck med 92%. Kostnaden for substitutet innebar endast en hdjning med 1
SEK/enhet, vilket ansags vara en hanterbar kostnadsokning inom ramarna for projektets
budget. Detta mojliggjordes framst av de miljocertifieringar som projektet hade, vilka tillater
denna typ av andringar som innebdr minskat klimatavtryck. Bestallarnas positiva installning
till hallbara I6sningar var aven en viktig del i valet av substitut. Respondenten forklarar att
bestallare oftast inte motsatter sig hallbara I6sningar sa lange dessa inte innebar en 6kad
kostnad och resultatet dverensstimmer med bygghandlingarna. Bestéllarna i fallet med
pappreglarna har en dnskan om att vara ledande inom hallbart byggande och ar darmed
positiva till innovativa I6sningar. Vidare beskrivs aven storleken pa projektets budget som en
viktig del i att kunna hantera en kad materialkostnad for aterbrukade och mer hallbara
material. En stor budget kan i storre utstrackning hantera 6kade materialkostnader utan att
slutpriset forandras, da pengar kan forflyttas fran en kostnadspost till en annan.

Platschefen menar &ven att fler klimatsmarta alternativ hade kunnat anvandas i samma
projekt. Dar bland mer atervunnet tra och stal, betong med flygaska samt mindre stal i
yttervaggen. | produktionen gjordes det som kravdes for att uppna kraven for LEED-
certifiering. Efter fardigstallande gjordes aven en anstkan for Noll CO2-certifiering, vilket
byggnaden tilldelades. Om certifieringen for Noll CO2 hade varit en del av malet for projektet
fran byggstart ar det sannolikt att fler klimatsmarta atgarder gjorts for att ytterligare minska
klimatavtrycket, menar platschefen.

Som en majlighet for att kunna minska priserna pa aterbrukade material forklarar platschefen
att bestallarna maste oka efterfragan pa aterbrukat material. Entreprendren har mindre
mojlighet att paverka efterfragan, men kan forespraka sarskilda tillvagagangsséatt och
materialval. Platschefen menar dock att det sannolikt bara ar en tidsfraga innan
prisskillnaderna jamnas ut. Ett framtida lagkrav pa en viss mangd anvant aterbrukat material
forklaras aven som en mojlighet for 6kat aterbruk av platschefen. Miljosamordnaren namner
kommunen som en stark bestallare med makten att kunna stélla hogre krav pd mangden
aterbrukat material och darmed 6ka efterfragan.

Det finns stora mojligheter att aterbruka flertalet av de olika komponenter som anvandas idag.
Platschefen forklarar att stommaterial kan aterbrukas, forutsatt att dimensionerna ar
densamma. Vidare listas d&ven golvmattor, undertak, ventilationstrummor, vissa installationer,
kok och kéksstommar, takpannor samt fonster som komponenter méjliga att aterbruka.
Miljosamordnaren forklarar att allt kan aterbrukas, vilket testprojekt med aterbruk i fokus
visat, men att det kravs mer eller mindre arbete for att kunna gora detta beroende pa vilken
typ av komponent som ska hanteras.
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“For att kunna jobba med aterbruks- och hallbarhetsfragor kopplat till material behéver
man forsta hela kedjan. Vad du gor och vad du paverkar” - KMA-chef, BRA

| bedémningen om vilka komponenter som kan och bor aterbrukas menar KMA-chefen att val
underbyggda beslut fattas genom att sammanvaga miljo, ekonomi och juridik. Bade utifran
bestallarens och entreprendrens perspektiv. Bedémningen maste dven innefatta en riskanalys
for att forsakra att det material som aterbrukas ar bestandigt, hallbart och icke hélsofarligt.
Miljo- och riskanalyser kan goras med hjélp av rivningsentreprendrer som besitter sarskilda
kunskaper i detta, menar KMA-chefen.

“Vi behdver vigleda bestdllare och bli béttre pd att forklara om ett beslut &r smart och
forsvarbart” - KMA-chef, BRA

Kopplat till val underbyggda beslut namns aven aterbrukets aktualitet i branschen och
samhéllet. KMA-chefen menar att det maste finnas andra incitament fran bestallaren an viljan
att bygga det som &r trendigt for att aterbrukade material ska fungera langsiktigt. Aterbrukade
material bor anvandas med motivet att det ar ekologisk hallbart, men KMA-chefen menar
aven att det maste finnas en balansgang mellan hallbarheten och bedémningen av vad som &r
forsvarbart.

Yrkesarbetaren belyser dven aterbrukstrenden kopplat till arkitekterna, och menar att amnets
aktualitet borde finnas fler arkitekter som vill anvanda aterbruket for estetiska uttryck.
Arkitekternas arbete ndmns dven av entreprenadingenjérerna som framfor hur viktigt det ar
att arkitekten fran borjan vet om vad som ska aterbrukas sa att varje aterbrukad komponent
kan ritas in i handlingarna.

For att underlatta for okat aterbruk i framtiden och bli ett mer hallbart féretag menar
miljosamordnaren att materialinventering vid rivningsprojekt ar en viktig del for att kunna
cirkulera material mellan olika projekt och hantera detta internt. Entreprenadingenjdrerna
lyfter vikten av att aterbruket maste vara en del av projekten fran start, for att darmed kunna
tas till hansyn under projekteringen. Det maste sedan vara tydligt beskrivet vid byggstart hur
och var varje aterbrukad komponent ska anvandas. Kunskapen kring aterbruk och vad det
innebar i byggprojekt maste generellt bli béttre hos bade entreprendrer och bestallare for att
oka mojligheterna for framgangsrikt och hallbart aterbruk.

“Har man en bra projektering sd tror jag absolut att man kan dterbruka jéittemycket mer,
men da ska aterbrukskonsulten vara med eftersom han sitter pa kunskapen. Byggaren har inte
den kunskapen idag” - Entreprenadingenjor, BRA Bygg

Att aterbruksinventera och riva for att aterbruka ar en tidskravande process som kraver
noggrann planering och mycket kunskap. Entreprenadingenjérerna far fragan hur en bra
inventering borde ga till och beskriver da att en person med sarskild kunskap maste géra en
fysisk inventering av materialet pa byggplatsen innan byggstart. Detta ger mojligheten att pa
plats kunna vardera skicket pa varje komponent for att sedan kunna lamna en fullstandig lista
till entreprendren innehallande vilka komponenter som kan och bor aterbrukas. Denna lista
bor dven tydligt beskriva hur materialet ska paketeras och lagras for att uppratthalla struktur
och kontroll under byggtiden.

KMA-chefen belyser vikten av att forsta kundens énskemal, krav och behov for att kunna
fatta val genomtinkta beslut i en sédan process. Aterbruket méste vara en del av avtalet med
bestéllaren redan fran start och darmed aven en del av projekteringsfasen. Detta underlattar
for hanteringen av materialet och minskar aven risken for 6kade kostnader kopplat till
hantering och lagring av material som sparas men inte anvands. Vidare framkommer att det
finns vissa typer av byggnader som ar béattre lampade for anvandning av aterbrukade
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komponenter. KMA-chefen menar att renoveringsprojekt av l&genheter ar sérskilt 1ampligt,
och platschefen menar att aterbruk &r sarskilt lampligt vid byggnation av smahus. Det finns
vissa svarigheter med aterbruk for storre kommersiella projekt, menar en av
entreprenadingenjorerna. Detta eftersom det dr svart att hitta stora mangder av samma
aterbrukade komponent utan att kostnaden fér dessa blir fér hig. Aterbruk passar darmed
béattre for mindre bostadsprojekt for privatpersoner.

Under intervjuerna har &ven hanteringen av spillmaterial uppkommit som en del av
aterbruket. Yrkesarbetaren forklarar att det ofta forekommer Gverblivet material som
potentiellt skulle kunna aterbrukas for andra syften, men att detta oftast slangs och étervinns
till foljd av bristande lagringsmojligheter. Vidare lyfts &ven yrkesarbetarnas mojligheter att
kunna paverka detta och att det finns invanda beteenden som styr hur yrkesarbetarna hanterar
overblivet material pa arbetsplatsen. Det finns dock ett kunskapsglapp hos manga
yrkesarbetare som inte &r medvetna om vad som hander med materialet som slangs.
Yrkesarbetaren menar da att 6kad information och darmed en forandring av foraldrade
tankesétt kan vara en mojlighet for att kunna bygga mer hallbart. Miljésamordnaren belyser
&ven vikten av tydliga direktiv samt beloning for att nya arbetssatt ska kunna implementeras
hos yrkesarbetare i produktionen. Yrkesarbetaren styrker detta och menar att en évervagande
majoritet gor det som forvantas av dem i deras yrkesroll.

4.4  Bestallarens perspektiv

| denna del redovisas resultatet av den kompletterande intervjun som gjordes med en
projektledare pa Vasakronan. Projektchefen har stora erfarenheter av aterbruk av varierande
omfattning. Denna intervju, till skillnad fran de som genomfordes med anstéllda pa BRA, ger
andra perspektiv pa aterbruket. Bade utifran respondentens roll som bestallare, men dven
utifran respondentens erfarenheter av att bade projektera och genomfora byggnadsprojekt
med aterbruk i fokus.

Projektchefen beskriver sin roll i féretaget som 6vergripande med ansvar for flertalet projekt.
Ansvaret innefattar arbete i tidiga skeden som berér bade ekonomi, resurser och
kravstéllningar, samt rapportering av ekonomi och aterbruk. Aterbruksrapporteringen
hanteras internt i samma program dar ekonomin hanteras och inrapporteras i
kilo/byggprodukt.

Aterbruket &r en stor del i foretagets arbete. Sedan tre ar tillbaka har féretaget som mal att
aterbruka i alla projekt och har nu som mal att 6ka aterbruket annu mer. For att detta ska bli
verklighet finns ett behov av extern kompetens, till foljd av en smal organisationsstruktur.
Beroende pa projektets omfattning kan det kravas personer med spetskunskap inom aterbruk.
Vid mindre projekt kan det vara tillrackligt att involvera projektledare som i sin tur har
kompetens inom den egna organisationen, medan det vid stOrre projekt kan krévas personer
med spetskunskap inom aterbruk.

Foretaget har aterbrukat en mangd olika material i sina projekt och arbetar dven idag proaktivt
for att underlatta ytterligare for okat aterbruk i framtiden. Projektchefen beréttar att aterbruk
av golvmatta har varit en viktig del, efter att de klimatberékningar som gjorts av
lokalanpassningar visat att det ar just golvmatta som har hogst klimatpaverkan. Matta
aterbrukas darmed i stor utstrackning i foretagets projekt och dvervags noggrant vid
ombyggnationer om byte av matta faktiskt ar nédvandigt. Numera undviks ocksa
underlimning av golvmattor till f6ljd av att limrester kan gora att mattan inte blir aterbruksbar
om den forflyttas. Respondenten belyser dven det historiska mervardet i aterbruk och beréattar
att aven marmorgolv fran ett aldre trapphus har anvants som toalettgolv. Ett materialval som
bade blev estetiskt snyggt och tillférde historia.
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Andra material och komponenter som aterbrukats omfattar dorrar, glaspartier,
undertaksplattor och WC-porslin. Aterbrukat undertak har b&de anvénts som en standard i
mindre utrymmen vid en storre ombyggnation, men har ocksa berikats med konstnarliga
motiv i Platinan i Goteborg. Aven koksstommar och koksluckor har lackats om och
aterbrukats i olika projekt. Aterbruket omfattar inte bara ytskikt, utan dven vissa installationer
sasom kylbafflar, kabelstegar och ventilationskanaler. For att enkelt kunna aterbruka och
bygga ihop ventilationskanalerna sadana att de passade det nya utrymmet bestamdes att varje
del skulle uppfylla ett bestamt matt.

bl

“Garantier dr inget jitteproblem” - Projektchef, Vasakronan
| samband att respondenten namner WC-porslin stalls frigan om garantier pa aterbrukade
material. Projektchefen forklarar att garantierna utifran foretagets perspektiv som bestéllare
inte dr ett direkt problem. Gallande WC-stolar, ett amne som &ven uppkommit i intervjuer
med respondenter med BRA, forklarar projektchefen att de endast vill ha snalspolande
toalettstolar, vilket darmed betyder att de WC-stolar som aterbrukas &r relativt nya. Om WC-
stolen fungerar felfritt kan den aterbrukas utan problem, och om den skulle ga sénder kan den
lagas, menar projektchefen. I de fall da det uppstatt fragor fran entreprenoren géllande
ansvaret for garantin pa aterbrukade komponenter har detta l16st genom att i avtalet med
entreprendren endast inkludera garantin pa utfort arbete. Entreprendren behover darmed
endast ansvara for att arbetet ska vara fackmannamassigt utfért, men inte ansvara for det
aterbrukade materialet.

Projektchefen belyser dven det faktum att det finns stora skillnader i att aterbruka en hel
stomkonstruktion an i att aterbruka mindre komponenter. Foretaget maste gora olika typer av
bedémningar av de material som ska aterbrukas. Nar beslut fattats att en komponent ska
aterbrukas maste foretaget fora en dialog med bade arkitekter och entreprendrer huruvida
aterbruket ar ett estetiskt och byggnadstekniskt hallbart val. Entreprendren far da bedoma om
komponenten &r hallbar och uppfyller de krav som finns. Om en aterbrukad komponent byggs
in i en konstruktion maste detta dven goras pa ett sadant satt att det ska vara enkelt att ta bort
och byta ut den i framtiden, om det skulle kravas.

“Vad krdvs for att vi ska kunna dterbruka den hér produkten? Finns det ndgot konstigt som
gor att vi inte kan dterbruka den?” - Projektchef, Vasakronan

Vasakronan arbetar ofta i samverkan med entreprendrer i olika typer av byggprojekt, vilket
har medfort det som projektchefen bendmner som styrda totalentreprenader. Entreprendren
har saledes ansvar for projekteringen, men Vasakronan som bestéllare kan vara med under
processen och forbehalla sig en viss kontroll Gver det som hander under projektets gang. Detta
ger darmed dven Vasakronan mojligheten att styra materialvalet mot aterbruk. Entreprendren
har genom samverkan likasa mojligheten att paverka och tillfragas alltid i bedémningen av de
aterbrukade material som foretaget 6nskar att anvanda. Om entreprendren av nagon anledning
anser att materialet inte bor anvandas ges entreprendren darmed mojligheten att sdga nej. Det
har aven forekommit fall dar foretaget varit i tron om att en komponent inte kan aterbrukas,
men dar entreprendren senare har bevisat motsatsen. D menar projektchefen att det ar en
fordel att arbeta med entreprendrer som har en positiv instéllning till aterbruk. | samband med
aterbruk ges entreprendren och yrkesarbetarna ofta en stérre majlighet att vara kreativa i sitt
arbete nér det krdvs nya l6sningar.

“Det gdiller da att arbeta med mdnniskor som tycker att det dr kul” - Projektchef,
Vasakronan

Projektchefen far fragor om hur Vasakronan I6st nagra av de problem som uppstar i samband
med aterbruk. Lagringsproblematiken har hanterats pa olika satt men projektchefen menar att
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det alltid &r en utmaning. Om materialet ska aterbrukas pa samma plats som det demonterats
ifran brukar det typiskt forvaras i lokalen och inte forflyttas. Vanligtvis dger Vasakronan hela
fastigheten dar ombyggnationen ska ske, vilket gor att materialet kan lagras i
forradsutrymmen i byggnaden. Foretaget har dven lagrat material pa utelager, vilket dock har
varit valdigt kostsamt. Det finns en vilja om att inte lagerhalla material utan att ha en plan for
var och hur det ska aterbrukas, da detta 6kar risken att volymerna vaxer och tillslut maste
slangas. Foretaget 16ser dven lagringsproblematik genom att kopa och sélja aterbrukat
material till andra foretag och aktorer. Projektchefen beréttar att de salt bland annat
tvaglasfonster, som inte efterfragas pa den svenska marknaden, till aktorer i Polen. Genom att
ocksa kopa material kan foretaget i storre utstrackning styra nar de dnskar att fa materialet,
vilket minskar behovet av lagring.

Att veta var och hur material ska sédljas och kopas ar inte alltid sjalvklart menar projektchefen,
till foljd av brist pA marknadsplatser, och det hander ofta att VVasakronan har stora mangder
material som inte kan aterbrukas i foretagets egna projekt. Alternativen ar da att hitta en aktor
som kan lagerhalla detta, eller hitta en aktor som vill kopa materialet. Det har dven
forekommit att VVasakronan erbjudit stora mangder material utan kostnad till den aktér som
onskar att fa hamta det, utan att nagon visat intresse for detta. Det finns ett stort hinder i
logistiken, tajmingen och ansvarsfordelningen i detta, da det annu inte finns samma floden for
aterbrukade material som det finns for nya. Néar Vasakronans interna tillgang pa aterbrukat
material inte racker till och foretaget onskar att kdpa material fran andra finns det sallan nagot
utbud.

For att na ut till en bred kundgrupp anvander Vasakronan hemsidan CC-Build's
marknadsplats nar de har material de 6nskar att sélja. Aven kontakter inom branschen ar
viktiga for att kunna 6ka mojligheten att cirkulera material mellan olika projekt. Det finns
dock forbattringsmojligheter for samtliga tillgéngliga digitala plattformar som kan anvéndas
for aterbruk. Projektchefen menar att det &r viktigt att en marknadsplats ar anvandarvanlig
och lattnavigerad. De applikationer for telefoner som finns for aterbruk har en stark grund i IT
och &r darmed bra pa det som kallas user experience. Dessa plattformar saknar dock den
marknadsplats som CC-Build erbjuder och fokuserar till stérre del pa inventering och
hantering av material. Projektchefen menar att om aterbruk ska bli en storre del av branschen
kravs att aterbrukat material finns tillgangligt hos vanliga byggvaruleverantorer. Det rader
ingen brist pa aterbrukat material, men det saknas struktur i distributionen.

En ytterligare utmaning med aterbruk menar projektchefen ar att arbeta med manniskor.
Aterbruk innebér, som tidigare namnt, ofta nya arbetsstt, vilket ibland kan upplevas som
kravande och pafrestande. Projektchefen berattar sarskilt om ett renoveringsprojekt dar
Vasakronan valde att satta upp ett mal om att 100% av allt material skulle vara aterbrukat.
Nar projektet avslutats visade rapporten att projektet uppnatt 91% aterbrukat material, vilket
projektchefen aven menar har varit en viktig lardom, da foretagets hoga malsattning gav goda
resultat. Till f6ljd av den mentala barriaren vid aterbruk har tidigare projekt, dar malet endast
varit att forsoka aterbruka sa mycket som mojligt, inte givit lika goda resultat pa grund av att
nya material anvants nar det uppstatt problem med anvandningen av de aterbrukade.

“Det dr bra att forséka ha tydliga och hdoga mal och vaga sikta hdgt” - Projektchef,
Vasakronan

Malet om 100% aterbruk kraver mycket arbete. Forsta steget i processen ar att lista varje
produkt som behdvs for att sedan soka efter dessa pa marknaden. For en entreprendr kan detta
upplevas som riskabelt, men det handlar om att vaga, menar projektchefen. Nar projektet ska
genomforas &r det viktigt att alla involverade parter ar inforstadda i vad malet ar. Parterna
maste dven vara medvetna om att malet potentiellt inte ar uppnaeligt, men alla maste vara
Overens om att gora sitt yttersta for att forsoka. Projektchefen beréttar om ett projekt dar
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engagemanget i aterbruket 6ppnat upp fér nya mojligheter, da en malare informerade
Vasakronan om att de kunde anvénda fargpigment som annars skulle ha slangts.

Lika viktigt som att vaga bygga &r det att lyfta konversationen om aterbruk och belysa varfor
det behdvs. Det ar viktigt att entreprendren ges mojligheten att forsdka och arbeta med
aterbruk for att i framtida projekt ha den erfarenheten med sig och veta att det &r
genomforbart. Problem kommer alltid att uppsta, men om dessa sétts i relation till stora
grundlaggningsproblem som kan uppkomma nér hus ska byggas ovanpa pords och instabil
mark blir dessa problem inte lika svara att 6verkomma. Oftast ar problemen inte direkt
kopplade till aterbruk, utan till byggnadsteknik, menar projektchefen.

Vasakronan har utvecklat det som kallas Fardplan 2030, med syftet att bli klimatneutrala
fram till ar 2030. Byggnadsmaterialen har en stor del i detta, vilket innebér att foretaget vill
aterbruka i annu storre utstrackning. Arbetet for detta innebar effektivisering av
aterbruksprocessen samt ett storre kunskapsutbyte inom foretaget. Entreprendren har aven en
roll i detta. Projektchefen menar att de dnskar att entreprendren tanker utanfoér boxen och kan
foresla olika l6sningsalternativ for att underlatta for 6kat aterbruk. Det underlattar d&ven om
entreprendren kan involvera sina egna leverantorer. Fokuset inom byggbranschen har &ndrats
under senare ar till foljd av generationsskiftet, vilket innebér att aterbruk och hallbart
byggande blir &n mer aktuellt menar projektchefen. Generellt talas det om aterbruk i de flesta
byggnadsprojekt. Konsulter staller ofta fragor om aterbruk kopplat till de miljocertifieringar
som foérekommer, vilket enligt projektchefen tyder pa att aterbruk kommer att bli en del av
dessa i framtiden. Sannolikt kommer detta inte att bli verklighet forran om nagra ar, men tack
vare att hallbara byggnader idag har ett varde i sig borde aterbruk tillfora till detta véarde. Det
finns foretag som arbetar med storskaligt aterbruk som har visat att kostnaderna for aterbruk
faktiskt kan understiga kostnaderna for nya material. Om aterbruk kan vara bade ekonomiskt
och ekologiskt hallbart &r det viktigt att fortsétta arbetet med det, sager projektchefen.
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5 Analys

| det analyserande kapitlet listas och kategoriseras hinder och drivkrafter for aterbruk som
framkommit under intervjuer med respondenter anstéllda inom BRA. Kapitlet innehaller
interna och externa hinder och drivkrafter med aterbruk som byggforetagen star infor.

5.1 Hinder

| detta avsnitt behandlas hinder for aterbruket som framkommit under intervjuer med
anstallda pa BRA Bygg. Under intervjuerna bekréftar respondenterna att det ar just kostnaden
som ar anledningen till att aterbrukade material inte anvands och att det &r mer
kostnadseffektivt att kopa nytt material. Det finns &ven problem i att aterbruk ofta innebar nya
tankeséatt och mer samordning, vilket bade innebar 6kade kostnader samt férandring av
invanda och vél inarbetade tillvagagangssatt. Kostnaden for aterbruket bygger pa och styrs av
flertalet olika faktorer i olika delar av byggprocessen. Dessa faktorer har delats upp och
beskrivs mer ingaende i avsnittet.

Bestéallare

Ett av de hinder som identifierats i resultatet beror bestallare. Resultatet visar pa att det framst
ar bestallarna som styr aterbruket, och att det som byggentreprendr kan vara svart att paverka
bestéllarnas materialval. Det maste finnas incitament for att anvanda en viss typ av material,
vilket oftast styrs av ekonomin med incitamentet att det ska vara kostnadseffektivt. Bestallare
motsétter sig dock sallan forandringar i materialval sa lange detta inte innebéar en 6kad
kostnad. Att byta material som innebér en 6kad kostnad ar lttare att hantera pa storre
entreprenader med storre budget.

Kravbild

Olika typer av miljocertifieringar stéller hoga krav pa husen som byggs idag. Dessa ér dock
inte gynnsamma for aterbruk pa grund av att certifieringarna inte sarskiljer kraven eller
poangsattningen for nya och aterbrukade material. Detta gor att saledes att nya material
anvands i storre utstrackning an aterbrukade. Flertalet respondenter namner aven
problematiken med garantin pa aterbrukade material som ett hinder. Da entreprendren ar
skyldig att Iamna garanti pa det material som anvands i produktionen ar det mer sakert for
entreprendren att anvanda nya material, till f6lj av svarigheter i kvalitetssékringen av
aterbrukade material.

De krav som stélls pa nya byggnader idag &r inte heller gynnsamma for aterbruk. Det finns
svarigheter i att aterbruka material fran aldre byggnader till foljd av héjningen av
byggstandard och de byggnadskrav som finns. De material som anvéndes forr uppfyller inte
dagens krav och det kommer troligtvis inte att bli lattare att aterbruka i framtiden da samma
problem kommer att kvarsta till foljd av ytterligare forhojda krav.

Projektering

Det finns flertalet svarigheter i projekteringsstadiet vid aterbruk. Det dr svart att faststélla en
tidplan till foljd av att det aterbrukade material som ska anvandas maste finnas tillganglig vid
tiden for montage. Detta innebéar saledes att tidplanen blir beroende av andra rivningsprojekt.
For att kunna anvanda aterbrukade material kravs dven att arkitekterna ritar med aterbruket i
atanke, vilket sallan hander. Det finns svarigheter i att hitta aterbrukade material som passar
arkitekternas ritningar, vilket medfor att nya material &r det enda alternativet for att kunna
bygga och leverera ett hus som 6verensstdmmer med ritningarna.
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Demontage och hantering

Den storsta kostnadsfaktorn for aterbrukade material beror av demontering och hantering, da
det finns stora skillnader i att hantera material som ska aterbrukas och material som ska
atervinnas eller deponeras. For att aterbruka en byggnadskomponent krévs att denna
demonteras mer varsamt for att sedan kunna forpackas och skickas vidare. Detta innebér
storre tidsatgang och hogre kostnader an om materialet ska laggas i en container for att koras
vidare till atervinning. Vidare tillkommer &ven kostnader nar materialet ska transporteras och
lagerhallas for att slutligen atermonteras.

Efterfragan och marknadsplats

Efterfrdgan omnamns som en av de faktorer som paverkar det hoga priset pa aterbrukade
byggnadskomponenter. Idag finns inte en tillracklig stor efterfragan for att processen att
hantera aterbrukade material ska kunna skalas upp och bli mer kostnadseffektiv. Kopplat till
detta foreligger dven svarigheter i att hitta aterbrukade material att kopa. Det finns ingen
marknadsplats for aterbrukade material likt de byggvaruhandlare dit foretaget vander sig for
inkOp av material.

5.2 Drivkrafter

Detta avsnitt innefattar en analys av vad respondenterna anser som befintliga mojligheter for
att aterbruk ska kunna anvéandas som en kostnadseffektiv del av projekteringen.

Hallbarhetsarbete

Genom intervjuerna har det framkommit att BRA arbetar med hallbarhet pa flera plan.
Foretaget har bade gjort interna forandringar for att minska klimatavtrycket, bland annat
genom att byta ut fossildrivna foretagsbilar till eldrivna. For att ytterligare ta ansvar for
organisationens miljopaverkan stélls aven krav pa leverantorer om att de maste anvanda
klimatsmarta drivmedel. Det finns en vilja och malsattning om att fortsatta driva
hallbarhetsarbetet framat och att arbeta mer med aterbruk. Hallbarhetstanket som genomsyrar
hela organisationen kan darmed att fungera som en viktig drivkraft i aterbruksarbetet.

Nytéankande och losningsorienterat

Resultatet visar att foretaget arbetar pa ett flexibelt och l6sningsorienterat satt for att hitta nya
satt att minska klimatpaverkan. Bland annat genom att byta ut material till mindre
koldioxidkravande alternativ. Denna instéllning tillsammans med stor kunskap och erfarenhet
gor att organisationen innehar alla de kompetenser och egenskaper som kravs for att effektivt
implementera aterbruket i byggproduktionen.

Vidare omnamns flertalet alternativa I6sningar pa aterbruksproblematiken. Trots att
problematiken omfattar flertalet skeden av byggprocessen och darmed kraver mycket arbete
framkommer under intervjuerna flertalet exempel pa hur dessa kan hanteras och 6verkommas.
Detta betyder att foretaget har goda forutsattningar for att genomféra omstéliningen mot
aterbruk och att de delvis besitter den kunskap och forstaelse som kravs for att géra detta.

Majlighet att vagleda branschen framat

BRA ett nytdnkande foretag som standigt vill vara bast i klassen. Denna vilja, tillsammans
med de kompetenser som finns inom organisationen, moéjliggor for foretaget att vagleda
bestéllare mot att terbruka mer. Genom att dven vagleda, men ocksa nyttja leverantdrer och
samarbetspartners kunskap under byggprocessen har BRA mdjligheten att visa vagen for hela
byggbranschen och vara ledande i utvecklingen av aterbruksprocessen.
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5.3  Nyckelfaktorer

| féljande avsnitt listas de nyckelfaktorer som kan underlatta byggforetagens arbete med
cirkulart byggande och 6ka anvandandet av aterbrukat material. Nyckelfaktorerna bygger pa
en sammanstallning av tidigare resultat och analys, bade av svaren fran anstéllda pA BRA men
aven fran Vasakronan.

Lyft fragan om aterbruk

Redan i tidiga skeden maste entreprendren lyfta @mnet om aterbruk bade med bestéllare och
underentreprendrer. Amnet bor lyftas i alla projekt, stora som smd, redan vid forsta métet med
bestallaren. Detta for att 6ka sannolikheten att aterbrukade material anvands, men aven for att
underlatta och effektivisera projekteringsfasen, da aterbruket blir en del av projektet redan
fran start. Att aterkommande lyfta amnet i samtliga projekt kommer slutligen att gora aterbruk
till en naturlig del av byggprocessen. Vidare kan detta aven paverka efterfragan av
aterbrukade material till f6ljd av amnets aktualitet, vilket dven kan paverka materialpriserna.

Anpassa avtal

For att entreprendren ska kunna bibehalla juridisk och ekonomisk sakerhet vid anvandandet
av aterbrukade material bor mojligheten att avtala bort garantin pa materialet ses dver. For att
detta ska vara mojligt och bestallaren ska godkanna detta maste entreprendren sékerstalla
infor bestéllaren att de erhaller den kompetens som kravs for att kunna géra smarta och
hallbara materialval. Om kunskapen att bedoma aterbrukade material inte finns internt maste
entreprendren anstélla extern kompetens. Det kan &ven vara en fordel att pa férhand, i samrad
med bestéllare, faststélla krav som det aterbrukade materialen ska uppna for att fa anvandas.
Om aterbrukat material kops in fran andra aktorer kan det ocksa vara fordelaktigt for bade
entreprendren och bestallaren om det finns nagon typ av dokumentation som informerar om
nar och var materialet tidigare anvants. Entreprenoren kan da gora en bedémning samt att
bestéllaren far information om materialet och vet att entreprencren kan fatta ratt beslut om
anvandningen.

Nagot annat som kan komma att behéva anpassas i vissa avtal beror vilken part som
aterbruksbart material tillfaller. For att minska risken for att byggentreprendr eller bestéllare
maste kopa tillbaka material som ska aterbrukas fran en annan entreprenor maste avtalet
omfatta aven detta. Det ska tydligt sta skrivet vilka material som tillfaller
rivningsentreprendren, byggentreprendren eller bestéllaren.

Oka kompetensforsorjning i projektering

Om beslut tas tidigt i processen att aterbrukade material ska anvandas kan kompletterande
kompetenser inkluderas redan under projekteringen. Aterbruk har ofta ett storre
kompetensforsorjningsbehov till féljd av tillkommande aktiviteter kopplat till
materialhantering. Det ar da viktigt att i tidiga skeden inkludera dessa kompetenser for att
gora entreprendren medveten om vad som maste goras, nar detta ska ske och darmed minska
risken for att aterbruksrelaterade problem uppstar i produktionen.

Ytterligare kompetenser maste aven inkluderas tidigt for att optimera mojligheterna for
aterbruk. Arkitekter maste fran start géras medvetna om att det &r just aterbrukade material
som ska anvandas och att byggnaden darmed maste ritas utefter de material som projektet har
att tillga. Om arkitekten inte ritar utefter detta maste entreprendren forséakra sig om att de
komponenter som arkitekten valt finns pa aterbruksmarknaden. Detta betyder att
entreprendren, arkitekten och bestéllaren maste ha ett tatt samarbete i tidiga skeden. Om
aterbrukade stommaterial ska anvandas maste dven konstruktoren involveras och radfragas
vid samma tidpunkt.
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Nya metoder for hantering och logistik

For att gora hanteringen av det aterbrukade materialet enklare beh6ver entreprendren uppratta
en tydlig plan for hur hanteringen och vem som ansvarar for vad. Om material ska lagras
under en langre tid maste varje komponent inneha nagon form av markning med information
om var denna ska placeras. Detta minskar risken for onddig lagring av material som inte
anvands. Om material ska demonteras for att aterbrukas maste det aven finnas tydliga
instruktioner om hur detta ska gdras och hur varje komponent ska forpackas och darefter
hanteras beroende pa vad som ska handa efter demonteringen. Det ar da aven viktigt att gora
en grundlig materialinventering pa plats dar varje komponent ges en markning.

Dela material och erfarenheter

Om aterbruksbart material som inte ska anvandas forekommer i ett projekt bér majligheten att
anvanda befintliga marknadsplatser for aterbrukat material ses 6ver. Férekomsten av material
som kan aterbrukas ar hdg, men om det inte finns en given plats i det enskilda projektet kan
det finnas andra projekt som kan bruka det. Genom att skapa en intern kommunikationskanal
for delning av material kan byggfcretaget effektivisera aterbruksmojligheterna och dela
material med andra projekt.

For att &ven ta del av andras erfarenheter inom aterbruk bor detta tas upp som ett
aterkommande amne i t.ex. kvartalsrapporter eller ledningsmoten. Genom att dela
erfarenheter med andra inom foretaget kan organisationen pa egen hand hitta losningar och
dverkomma de hinder som uppstar kopplat till aterbruk.

Involvera yrkesarbetare

Genom att nyttja yrkesarbetarnas kunskap och samtidigt tillata viss kreativ frihet kar
sannolikheten att hitta nya l6sningar pa praktiska problem vid montage och anpassning for
aterbrukade komponenter. Vid osékerhet kring huruvida en komponent &r aterbruksbar eller
inte kan aven yrkesarbetarna vara en tillgang. Involvering av yrkesarbetarna kan aven ses som
motiverande for vissa, vilket kan leda till hogre effektivitet och en mer Igsningsorienterad
instéllning.

Flexibilitet i forandringsprocessen

For att kunna arbeta med aterbruk kravs inte bara nya tankesatt, utan ocksa nya sétt att bygga
pa. Detta kommer att innebara stora forandringar for byggforetagen och hela byggbranschen.
Forandringsprocessen kommer att krava mycket uppmarksamhet och engagemang under lang
tid for att slutligen skapa en ny standard. Under denna forandringsprocess ar det av stor vikt
att samtliga inblandade i projekten arbetar flexibelt och I6sningsorienterat for att fortsatt
uppratthalla effektivitet och ruljangs i byggprocessen.

Att vara skeptisk mot férandring av en bekvam situation ar ett naturligt méanniskligt beteende.
Det gor det extra viktigt for foretagen att anvanda sig av tydliga modeller sasom Lewins
forandringsmodell for att forhindra att organisationen gar tillbaka till det arbetssatt de ar
bekvdma med.
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Figur 7 Visualisering av nyckelfaktorerna foretaget bor arbeta ned foér ett effektivt aterbruksarbete.
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6 Diskussion

Det &r svart att identifiera en specifik anledning till att det cirkulara byggandet inte utférs med
dess fulla potentiella effektivitetsgrad, da det finns flertalet utmaningar att évervinna.
Resultatet av intervjuerna fran BRA visar att de framsta utmaningarna ar brist pa planering
och initiativ hos bestéllare, logistiska l6sningar samt utomstaendes aktorers krav. Resultatet
tyder dock pa att vissa meningsskiljaktigheter i huruvida en byggentreprendr kan 6verkomma
dessa hinder eller inte. Respondenterna pa fallforetaget har olika uppfattning om hur externa
problem kan hanteras, vilket kan kopplas till varje respondents individuella installning till
aterbruk.

Resultatet bekraftar delvis att det existerar ett visst motstand till forandring i branschen, vilket
vidare kopplas till den konservatism som férekommer i byggbranschen. Den ménskliga
faktorn ar darmed en viktig aspekt att ta hansyn till i omstallningen till aterbruk. Varje
respondents enskilda installning till aterbruk har observerats under arbetets gang, men har inte
inkluderats i resultatet. Viktigt att podngtera ar att den enskilda instéllningen har stor inverkan
pa respondenternas svar. Nar en respondent &r negativt installd till en férandring, sdsom en
okad anvandning av aterbrukade material, dr det sannolikt att denna respondent belyser
problematiken i &mnet utan att vidare utveckla hur problemen kan éverkommas. Om en
respondent ar positivt installd till &mnet kan detta resultera i svar med storre fokus pa
drivkrafter och méjligheter, men som kanske inte klargér problematiken till samma grad.

For att verkomma existerande hinder och nyttja majligheterna med aterbruk kravs en
balansgang mellan forstaelse for problematiken och nyttjande av dess maéjligheter. | resultatet
gar det att urskilja en bred variation av denna balansgang hos respondenterna da vissa
anmarker mer problematik an andra. De varierande svaren kan bero av storleken pa av de
projekt respondenten har arbetat med, projektets forutsattningar och respondenternas tidigare
erfarenheter. Det kan &ven vara sannolikt att den méanskliga faktorn och dess beteende vid
forandringar.

Enligt Lewins forandringsteori ar det vanligt att anstéllda visar motstand till férandring,
sarskilt nar forandringen gor situationen mindre bekvam. Néar en anstalld kdnner osékerhet
infor en situation, ar det hogst sannolikt att de gar tillbaka till den gamla vanan. Detta ar pa
grund av en kénsla av bekvamlighet och otrygghet. Nar en forandring sker, likt det som kravs
for att implementera aterbruk i byggproduktion, kommer samtliga involverade kénna en viss
osakerhet och ovisshet for forandringen. Detta gor att den naturliga responsen for
gruppmedlemmarna blir att kritisera forandringen for att kunna aterga till mer bekvama
situationen. Den bekvama situationen i detta fall ar de invanda arbetssatten dar de aterbruk
inte dr inkluderat. Vissa tendenser till detta beteende uppkommer under intervjuerna, vilket
visar att det sannolikt &r ett av grundproblemen i omstallningen mot ett cirkulért byggande.

Av resultatet att doma ar en annan viktig diskussionspunkt hur bedémningen av det
aterbrukade byggnadsmaterialets kvalité ska ga till. Enligt fallféretaget &r garantin pa
aterbrukat material ett ansvarstagande som varken entreprenoren eller dess
underentreprendrer vill ta, till f6ljd av svarigheter i kvalitetssakringen. En viktig utmaning &r
darmed vem som tar detta ansvar, vilket diskuteras i en artikel om &terbruk skriven av
Thomas Budde Christensen. Skribentens problemstéllningar éverensstimmer med det
intervjurespondenterna antyder, vilket resulterar i att skribentens I6sningar kan appliceras pa
fallforetagets problem.
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| Christiansens artikel aterfinns forklaringar och lésningar pa de utmaningar som finns for
cirkulart byggande och rivningsfall. Skribenten redogor ett forslag dar man initialt sorterar ut
vad som kan aterbrukas, vad som bara behdver forbattras och slutligen vad som bara kan
atervinnas pa annat satt. Detta ar en sortering som aven skribenterna lacovidou & Purnell
diskuterar i en artikel om informationsfléden vid hantering av aterbrukat byggnadsmaterial.
Enligt Christensen &r det darefter vasentligt att avgora vilka av de potentiella komponenterna
som kan aterbrukas eller forbattras for att uppna kostnadseffektivitet. Detta Gverensstammer
med respondenternas svar, vilket tyder pa att resultatet kan generaliseras och darmed
appliceras pa alla byggforetag och inte bara fallforetaget. Bada artiklarna antyder aven att
inventering av komponenter tidigt i projekteringen bor inkluderas, bade av arkitekter och
konstruktorer, for att utforma konstruktionen efter vad byggnaden eller foretaget har att tillga.
Fran tidigare erfarenheter namner dven respondenterna att detta ar ett av de viktigaste stegen
for att lyckas med aterbruksprojekt. Det ar darmed inte ekonomiskt lénsamt att pabérja denna
typ visionsarbete nér projekteringen redan &r klar. For att gora detta mojligt &r det enligt
artiklarna viktigt att stdnga det samarbetsméssiga cirkuléra gapet mellan projektering,
demontering och produktion. Detta behover alltsa vara en simultan process med samtliga
aktorer med olika kunskaper for att minimera onddiga kostnader.

Christiansen skriver aven om ett forslag for att sakerstélla kvaliteten pa komponenterna som
innebar att flodet av dessa medfoljer tydlig dokumentation sasom materialpass och
byggnadsinformationsmodellering. Detta kan underlétta problematiken med att avgéra vem
som bér ansvar vid framtida komplikationer men dven under avgérandet om komponenten &r
ekonomiskt forsvarbar att aterbruka. Om varje komponent medfoljes av tydlig dokumentation
om tidigare anvandningsomrade och skick kan detta underlatta kvalitetskontrolleringen samt
vem som bdr ansvar for det. Problematiken som de intervjuade respondenterna lyfter &r
likartade med vad Christiansen antyder, vilket ger méjlighet till att &ven liknande l6sningar ar
applicerbara pa foretaget som viktiga nyckelfaktorer.

Under arbetets gang har det uppkommit vissa svarigheter i att skilja pa aterbruk och
atervinning. Nar intervjuaren staller fragor om aterbruk svarar respondenter om hur de idag
arbetar for att atervinna material genom omvandling till gron energi. Detta har till viss del
inkluderats i resultatet for att belysa hur fallforetaget arbetar med hallbara l16sningar och har
identifierats som en potentiell drivkraft for foretagets framtida anvandning av aterbruk.
Svarigheten att urskilja pa aterbruk och atervinning kan bero pa flertalet anledningar. En
anledning kan vara att respondenterna inte haft tillrackligt med erfarenheter av aterbruk och
att de darmed belyst andra aspekter av hallbart byggande for att pa annat satt bidra till arbetet.
Vidare kan detta aven tyda pa meningsskiljaktigheter i definitionen av ordet aterbruk.
Huruvida detta ar vésentligt eller inte kan diskuteras vidare men inget som ansetts vasentligt
for detta arbete. Kortfattat ar den huvudsakliga anledningen och drivkraften for att aterbruka
ar for att bespara jordens resurser, vilket uppnas bade genom aterbruk och atervinning. Den
stora skillnaden mellan aterbruk och atervinning &r att komponenten inte omvandlas till
energi, utan ateranvinds i befintlig form. Aven om tervinning gynnar cirkulért byggande,
forlangs komponentens livslangd genom aterbruk och kan vid ett senare tillfalle omvandlas
till gron energi.

Nyckelfaktorerna som listats i analysen innefattar atgarder som entreprendren sjalv kan vidta.
Faktum kvarstar dock att flertalet externa faktorer i stor utstrackning paverkar aterbruket.
Nagot som inte lyfts som en nyckelfaktor i analysen men som med stor sakerhet kommer att
6ka anvandandet av aterbrukade material ar miljocertifieringar. Om aterbruk dven ar en del av
de miljocertifieringar som férekommer idag kommer branschen att tvingas in i en forandring.
Att bygga for att uppna kraven for en miljocertifiering idag ar inte svart, vilket forekomsten
av miljocertifierade byggnader tyder pa. Detta innebér att det finns utrymme ytterligare krav
for att oka anvandningen av aterbruk och gora detta till en accepterad branschstandard.
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7 Slutsats

De nyckelfaktorer som formulerats bygger dels pa Iésningar som kan genomféras pa kort sikt
rorande projektplaneringen, samarbeten i branschen och avtal, men bygger éven pa en del
abstrakta faktorer som kraver an en mer langsiktig forandring av byggprocessen. Oavsett om
malen ar kortsiktiga eller langsiktiga kravs tydliga metoder och strategier som foretaget och
branschen arbetar kontinuerligt med.

Nagot som &r viktigt att ha i atanke nar aterbruk ska implementeras i byggproduktion &r att
fokusera pa de majligheter och drivkrafter som finns och inte lika mycket pa risker och
hinder. Sjalvklart maste hinder och risker i férandringsprocessen tas hansyn till, men for stort
fokus pa potentiellt negativa konsekvenser kan medfora att de forandringar som kravs inte
genomfors. Genom att fokusera pa som finns att tillga har, istallet for det som ytterligare
kravs mojliggor for en attityd dar glaset ses som halvfullt, inte halvtomt.

En slutsats som kan dras fran arbetet &r att byggbranschen bestar av ett komplext system med
langa vardekedjor, vilket gor att aterbruksproblematiken inte kan losas av en enskild aktor.
Omstallningen kraver att samtliga aktorer bidar, samarbetar och har forstaelse for hela
vardekedjan. Detta maste ske genom ett lésningsorienterat arbetssatt samt en gemensam vilja
till att testa nya metoder och vaga misslyckas.

Fallforetaget namner att de vill vara bast i klassen, vilket ar deras framsta tillgang. Foretagets
installning gor att de har alla forutsattningar som kravs for att bli battre pa att aterbruka
genom anvandning av rapportens identifierade nyckelfaktorer. Att aterbruket ska bli en
sjalvklar del i svensk byggproduktion ar bara en tidsfraga, men for detta kravs krav fran hogre
instanser som tvingar in bade byggféretagen och bestéllarna i forandringsprocessen. Genom
att redan nu anvanda de nyckelfaktorer som listats i detta arbeta kan fallforetaget och andra
entreprendrer ligga i framkant av utvecklingen och tillsammans kdmpa om att bli bast i
Klassen.

“BRA vill vara bast i klassen”
- Miljosamordnare, BRA
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Framtida utredningar och studier

Forslag pa framtida studier kopplat till arbetets amne ar foljande:

Aterbruk ur ett bestallarperspektiv

Anpassning av entreprenadavtal for aterbruk

Kvalitetssakring for aterbrukade byggnadskomponenter

Forbattring av miljolagstiftning for hallbart byggande

Effektiv budgetering for aterbruk

Utveckling av marknadsplatser for aterbrukade byggnadskomponenter
Hantering av forandringsprocessen i organisation inom byggbranschen
Hantering av mentala barriérer i en konservativ bransch
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