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SAMMANFATTNING

Byggbranschen &r en av de lagst utvecklade branscherna med stor innovativ potential.
Idag &r de flesta processer, exempelvis leveranser av byggnadsmaterial daligt
hanterade, vilket resulterar i att medarbetare lagger mer tid pa icke-vardeskapande
uppgifter. Tidigare forskning visar att en omorganisering av leveransen och
intransporten av byggnadsmaterial kan forbattra utférandet och 6ka effektiviteten pa
byggarbetsplatser. Syftet med studien &r att redogdra for vinningar avseende tid, miljo
och kostnader fran moderna logistiklésningar.

Rapporten undersoker de potentiella fordelarna med en omorganisering genom att
analysera en byggarbetsplats och dess logistiska ledning, for brister och/eller
alternativa mojligheter till forbattring. Informationen samlas in genom observationer,
semistrukturerade intervjuer och en enkét. Kombinationen av de olika metoderna
gallande insamling av information valdes for att fa flera perspektiv pa forslag kring
framtida tillvagagéangssatt.

Resultaten visar att BRA Bygg AB kan dra nytta av en omorganisering och av att
anvanda smarta logistiklosningar. Respondenterna menar att logistiskhantering
relaterat till transporter och intern kunskap &r segment som behdver utvecklas och fa
ett storre fokus. Det finns dock flera utmaningar inom exempelvis avtalsskrivning
med leverantdrer och skapande av foretagsrutiner. Dessa resultat ar viktiga for
planeringen av potentiella investeringar eller for framtida forskning kring logistiska
l6sningar och effektivitet pa byggarbetsplatsen.

Slutsatserna presenterar forfattarnas syn pa hur BRA bor ga till vaga gallande det
framtida arbetet med transportlogistik. Forslaget &r uppdelat i fyra konkreta losningar
som kan leda till vinningar avseende bade miljoméassiga och ekonomiska kostnader.
Dessa slutsatser dr baserade pa information som samlats in under studien.

Nyckelord: byggbranschen, logistikhantering, omorganisering, transporter, smarta
logistiklosningar, effektivitet
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ABSTRACT

The construction industry is one of the least developed industries with a lot of
innovative potential. Today, most of the processes including deliveries of building
materials are poorly managed, which results in workers spending more time on non-
value adding tasks. Previous research shows that reorganizing the distribution of
building materials can improve performance and efficiency on construction sites. The
aim of the study is to display profits regarding time, environment, and expenses from
modern logistic solutions.

In this report, the potential benefits of reorganizing are analyzed by observing a
construction site and its logistical management for flaws or opportunities of
improvement. The information is gathered through observation, semi-structured
interviews, and a survey. The combination of different methods gathering information
was chosen to give different perspectives for a proposition of future approach.

The results show that BRA Bygg AB could benefit from reorganizing and using smart
logistic services. The respondents agree that logistical management related to
transportation and in-house knowledge are segments that need development and a
larger focus. However, there are challenges concerning contract writing with suppliers
and creation of corporate routines, which need to be remedied. These results are
important for planning investments or future research regarding logistic solutions and
construction efficiency.

The conclusions present the authors view on how BRA should approach future work
with transport logistic management. The proposal is divided into four concrete
solutions that can lead to profits regarding both environmental and economic costs.
These conclusions are based on information gathered in the study.

Key Words: construction industry, logistical management, reorganizing,
transportation, smart logistic services, efficiency
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Forord

Detta kandidatarbete pa 15 hogskolepoang skrevs pa Chalmers tekniska hogskola
under varen 2022. Arbetet genomfordes i samarbete med BRA.

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Alexander Charles, Logistikchef pa BRA
och var examinator Ingemar Segerholm, Universitetslektor vid Byggnadsteknologi
Chalmers som hjalpt oss och kommit med vardefulla insikter under hela arbetets
gang. Vidare vill vi tacka vara opponenter Lisa Gustafsson och Antonia Jonsson, for
ett bra samarbete under hela arbetets gang.

Samtidigt vill vi rikta ett stort tack till BRA:s organisation, dar flera personer varit
delaktiga och bidragit med tankar och asikter som lett fram till detta arbete.

Goteborg, juni 2022
Jacob Martensson och Gustav Asenhielm
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studie.
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1 Inledning

Detta inledande avsnitt behandlar bakgrunden till undersékningen samt dess syfte
tillsammans med fragestéllningar och avgransningar. Inledningen ger dven en
presentation av det valda foretaget som arbetet skrivs tillsammans med.

1.1 Bakgrund

Logistik inom byggbranschen ar nagot som varit omtalat i manga ar och vécker
kanslor hos méanga av de anstallda pa byggféretag runt om i landet. Amnet ar fran
vissa hall ifragasatt men fran andra hall finns det i stéllet ett stort behov av utveckling
samt en 6nskan om en storre kompetens. Begreppet logistik inom byggbranschen ar
valdigt brett, darmed har undersokningen fokuserats pa en del av den, vilket &r den
transportmassiga logistikhanteringen pa arbetsplatsen. Bestallare for storre projekt
staller krav pa foretag att det ska finnas logistikansvariga pa plats i form av
logistikchefer och logistiksamordnare. Dessa ska skota det logistikméassiga arbetet pa
arbetsplatsen och i det arbetet ingar det valda &mnet transportplanering. Dessutom har
byggfdretag borjat inse bade de miljomassiga och ekonomiska vinningarna av att ha
en fungerande transportmaéssig logistik, vilket har gjort att intresset har dkat
(A.Charles, personlig kommunikation, 31 januari, 2022).

Undersokningens fragestallningar har grundats pa behov hos BRA och har
tillsammans med logistikchef pa BRA tillika extern handledare Alexander Charles
tagits fram for att utveckla foretagets arbete med logistik. Charles har forklarat och
lyft att BRA har ett behov av att fler anstallda behéver kompetens inom amnet for att
foretaget ska kunna ta sig an storre projekt dar logistiken behdver utforas i storre
omfattning (A.Charles, personlig kommunikation, 31 januari, 2022. Med bakgrund i
detta riktar sig arbetet till att ta fram forslag pa hur BRA kan 6ka kompetensen och
intresset av logistik pa foretaget.

1.1.1 Foretaget BRA Bygg AB

BRA Group — Billstrém, Riemer och Andersson AB grundades i juni 2007 av Anders
Billstrém, Magnus Riemer, Magnus Andersson och Niklas Andersson och har
etablerat sig som en stark aktor pa byggmarknaden i Vastsverige (BRA. & Group,
2022). BRA Group bestar av en bygg-, mark-, teknik-, eftermarknads-, fastighets- och
byggserviceavdelning dar detta arbete fokuserar pa foretaget BRA som arbetar i forsta
hand mot privata foretag i Goteborgsregionen med omnejd och &ven Stockholm
(BRAGroup, 2022b).

Foretaget har pa senare tid haft snabb tillvaxt och fatt ta sig an stora projekt som
Geely Innovation Centre och WoV dar logistikarbete enligt de anstallda har fatt
utforas i mycket storre omfattning an pa tidigare projekt. BRA antyder att de &r ett
ambitiost foretag med medarbetare som har mangarig erfarenhet och rutin
(BRAGroup, 2022a). Malsattningen &r alltid att genom affarsmassighet, kompetens,
korta beslutsvdgar och engagerade medarbetare ge kunderna en slutprodukt som alltid
Overtraffar deras forvéantan.

I nuléget anvander sig foretaget av en del digitala program for att underlatta det
dagliga arbetet. Dessa program &r Dalux, Infobric och Myloc.



1.2 Problemformulering

En bidragande faktor till att utvecklingen inom byggbranschen pa manga satt har
stannat av dr for att de som arbetar inom branschen lever kvar i &ldre tider och vill
gora saker pa det séttet som de alltid har gjort. Detta har paverkat utvecklingen av
speciellt logistik inom byggbranschen som ér ett relativt nytt fokus. Da det har blivit
ett &mne ingen har varit intresserad av och darmed setts forbi. Att problemet har varit
aterkommande &r inget nytt, manga av de storre foretagen har varit tvungna att
utveckla sina system for en battre logistik pa arbetsplatserna. Detta problem har nu
aven BRA borjat inse nér de har vaxt mot att bli ett storre foretag med stérre projekt.
BRA har ként att intresset inte har funnits bland all personal och att logistiken inte har
tagits pa fullt allvar nar den har tagits upp pa moten och ute pa arbetsplatserna.
Déarmed har denna undersokning gjorts kring hur kompetensen kan breddas bland
anstéllda samt hur arbetet ska utvecklas vidare.

Med hjalp av litteraturen har problemet brutits ner i tre olika delproblem. | Figur 1
nedan beskrivs hur BRA jobbar med bygglogistik pa WoV och hur BRA forsoker l6sa
de tre delproblemen.

 Tillvagagangsatten for hur material skall levereras.

« Organisering av det intagna materialet.

o Kommunikationen mellan entreprendrer och platsledning.

lllustration bygglogistik

(@) Entreprendr  ...........p (2) Leverantér ... _p @ Direkt leverans --..-.
- Planerar materialbehov - Bekrafta Leverans :
- Bestaller transporter - Mark Kolli

med endast Volvo fordon
- Skicka

v

(@) Bygoarbetsplats -~ (5) Inbarningslag - (6) Kuittering
- Boka resurs och lossningsyta - Levererar till angiven plats - Kvittering och anvénder

mottaget material

- Registrera ankomst

- Utiransport av avfall i 17 - Bestaller utbérning avfall

- Ankomst kontroll

Figur 1. llustration av bygglogistik pa projektet WoV. Utformad tillsammans med
handledare Alexander Charles BRA.



1.3 Syfte

Undersokningen syftar till att understka hur BRA arbetar med planering och smarta
logistiska ldsningar vid leveranser och intransport av material samt hur den processen
kan effektiveras tidsmassigt men ocksa forbattras for foretaget och deras medarbetare.
Arbetet kommer dédrmed undersoka teorin bakom logistiken, vilka det &r som styr och
planerar den samt hur den fungerar i praktiken.

1.4 Fragestallningar

Foljande fragestallningar har tagits fram for att besvaras under arbetets gang:
e Hur arbetar foretaget med den transportmassiga logistiken idag?
e Hur kan foretaget utveckla sina anstélldas kompetens inom omradet?
e Hur kan foretaget utveckla arbetet med transportmassig logistik generellt pa
foretaget?
e Hur kan man béra med sig kunskapen till framtida projekt?

1.5 Avgréansningar

Undersokningen har begrénsats till de olika interna arbetsrollerna och mgjligheterna
att forbattra logistiken darifran. Unders6kningen innefattar inte leverantdrens interna
arbete utan fokuserar enbart pa vad arbetsledning tillsammans med UE vidare behdver
utveckla for att na en forbattrad transportmassig logistik. Denna avgransning gjordes
for att undersokningen inte skall bli for bred och okontrollerbar. En undersokning
kring hur leverantorer kan underlatta arbetet kring hur man paketerar sitt material
anses vara en annan fragestallning.

Pa BRA var undersokningen framst att intervjua och fa ut svar fran interna
tjanstemén. Denna avgransning gjordes for att arbetsplatsen ar véldigt stor och att
erhélla utvecklade svar fran alla inblandade var en utmaning, dessutom finns det inte
tid for en sadan djupgaende undersdékning.

Undersokningen har dven avgransats till tva specifika projekt som anses ha haft stora
logistiska utmaningar och som har varit relativt unika for foretaget. Detta for att skapa
en grund for kommande svara projekt men aven for att kunna visa mindre komplexa
projekt bra exempel pa hur logistiken kan utforas.



2 Metod

| detta kapitel redovisas de metoder som anvénds for att samla den information, data
och asikter som hanteras i denna rapport. Arbetet innefattar flera metoder som ligger
till grund for den kombinationsstudie som genomfoérts. Inledningsvis genomférdes en
litteraturstudie som genomsyrar rapporten i sin helhet men dven ligger till grund for
intervjuerna och enk&tundersokningen. Utover litteraturstudie, intervjuer och
enkatundersékning har dven observationer pa arbetsplatsen utforts for att skapa egna
uppfattningar av problemet.

2.1 Undersdkningsstrateqgi

For att behandla de fragestallningar som arbetet syftar till att undersoka tillampas en
kvalitativ strategi med kvantitativa komplement. En anvandning av flera metoder dkar
kvaliteten pa arbetet da analyserna och reflektionerna nyanseras. Kombinationen av
metoder ger trots en uteslutande kvalitativ undersékningsstrategi en form av variation
som underlattar svarsfrekvensen och bidrar till madngden insamlade data.

Undersokningen ar till stor del kopplad till ménniskors motivation, tankesétt och
attityder kring amnet, vilket i huvudsak poangteras i den kvalitativa ansatsen.
Anledningen till valet av kvalitativ strategi grundar sig till stor del i att malet var att
kunna ge forslag pa losningar kring fragestallningarna baserat pa undersokningens
resultat.

2.2 Undersdkningsdesign

Undersokningen utgar fran en fallstudiedesign dar transportmassig logistikhantering
pa byggarbetsplatser ar det studerande fallet. | denna undersokning bestar fallstudien
av tva delar, delarna syftar till att skapa en forstaelse om branschens och foretagets
stallning till fragorna samt hur arbetet kring transportmassig logistikhantering vidare
kan utvecklas. Detta sker genom en flermetodsforskning dar litteraturgenomgang,
observationer, semistrukturerade intervjuer och enkatundersokningar ar verktygen.
Vidare jamfors dessa data med andra branschkollegor i syfte att skapa en forstaelse
kring utvecklingspotentialen for transportmassig logistikhantering.

Undersokningens fokus ligger vid att beskriva problemet kring forskningsfragan och
darmed 6ka kunskapen, for att vidare ocksa bidra med relevanta l6sningar. Resultatet
kommer galla utifran BRA:s forutsattningar. Dessutom kommer resultaten bidra till
de undersokningar och studier som redan genomforts inom omradet saval som utoka
forstaelsen inom BRA.

2.3 Undersdkningsmetod

Undersokningen utgors av en flermetodsforskning for att erhalla kvalitativa data och
kompletterade kvantitativa data for att vidare styrka resultaten. Genom anvandning av
flera metoder okar kvaliteten pa arbetet da analyserna och reflektionerna nyanseras.



Vi har valt att integrera metoder som ger kvalitativa data for att férenkla den
kvalitativa undersokningsstrategin. Arbetet kommer enbart att verka for att skapa
nytta som ger en forbattrad arbetsmiljo for de som rér sig pa och kring foretagets
arbetsplatser. Samtliga metoder syftar enbart till att forbattra logistiken och kommer
inte anvandas pa nagot satt for att gora skada.

2.3.1 Litteraturgenomgang

Arbetet startades med en litteraturgenomgang for att oka var kunskap och samla
information om &mnena transportplanering och transportméssig logistikhantering.
Denna genomgang gjordes for att analysera tidigare forskning kring &mnet och
forskningsfragan. Det finns ett flertal studier om &mnet, bade nationella och
internationella. Daremot har vi inte hittat nagra arbeten som undersoker riktigt samma
fragestallningar.

I:itteraturgenomgéngen har till stor del hamtat information fran s6kbasen Scopus.
Aven Google scholar samt Chalmers bibliotek har anvénts i litteratursokningen.

2.3.2 Observationer

For att skapa en egen uppfattning av BRA:s transportplanering och arbete kring
leveranser i ett tidigt skede av arbetet har observationer pa arbetsplatsen genomforts.
Observationerna ar gjorda under ett antal leveranser av olika byggnadsmaterial for att
studera intransportprocessen, kommunikation samt tidtabeller for olika UE. Vidare
ocksa hur det gar till nar material bestalls, vem som ansvarar for leveransdag och
eventuella brister i mellanlagring innan leverans.

Litteratursdkningen och observationerna har legat till grund for utformningen av de
semi-strukturerade intervjuerna och enkatundersokningen.

2.3.3 Intervjustudie

Undersdkningens framsta instrument for utredning har varit semistrukturerade
intervjuer. Da undersékningen ar komparativ och till stor del baseras pd BRA:s arbete
ar interna asikter och tankar av stor vikt. For att gra den insamlade data jamférbar ar
det viktigt att varje respondent far sasmma fragor. Samtidigt har de semistrukturerade
intervjuerna inte begrénsat respektive respondents svar. Genom att det ger utrymme
for egna utvecklingar anser vi att det har gett rikare data tillsammans med personliga
synpunkter och tankar. Genom en semistrukturerad design pa intervjuerna har vi
kunnat forbereda relevanta fragor som ar viktiga for arbetet samtidigt som
intervjuerna ger utrymme for foljdfragor och utsvavningar.

Intervjuunderlaget skickades till respondenterna via e-post med ett minimum av tre
dagar innan intervjutillfallet. For att vidare sakerstalla att fragorna var relevanta och
latta att forsta granskades samtliga fragor av handledare och opponenter innan
utskick. Samtliga intervjuer har spelats in i samtycke med respondenten for att lagga
ett storre fokus vid intervjuns utveckling och innehall. Inspelning ger ocksa
mojligheten for samtliga involverade att delta i intervjun utan att behova lagga fokus
vid att uppratta anteckningar, pa sa satt kan fler perspektiv anvandas(Bryman &
Bell, 2017).



Slutligen transkriberades alla intervjuer. Detta ar enligt Bryman och Bell ett
nddvéndigt och viktigt moment for att skapa transparens i arbetet (Bryman & Bell,
2017). Nackdelen med transkriberingen var att den kravde mycket tid. Trots detta
m0ojliggor den en i efterhand noggrannare analys av den insamlade informationen
vilket minskar risken for felanvandning samtidigt som den gor det lattare att pa ett
korrekt satt citera ur intervjun. Samtliga fragor och svar redovisas i bilaga 1 och 2.

2.3.4 Enkatundersokning

Som ett komplement for datainsamling har en enk&tundersokning genomforts. En
enkadt har skickats ut till 60 tjansteman pad BRA. Grundtanken med enkéten var att na
ut till en storre skara anstéallda. Flera involverade parter som inte innehar nyckelroller
far da mojlighet att uttrycka sig. Malet var da att ytterligare styrka data fran tidigare
forskningsmetoder men ocksa dra enklare slutsatser utifran behov och intresse av
transportmassig logistikhantering. Ett delmal var dven att fa asikter och synpunkter
fran flera instanser i samma organisation for att undersoka eventuella skillnader i
uppfattning kring nuvarande tranportlogistik och majliga forbattringar.

Enkatformularet har kontrollerats av handledare pa foretaget och opponenter innan det
skickades ut for att sakerstalla relevans for bade forskningsamnet och rapporten.
Enkéatformularet finns i bilaga 2.

2.4 Kvalitetssakring

(Bryman & Bell, 2017) forklarar urval, validitet och reliabilitet som begrepp som ofta
anvands for att beskriva kvalitetssakringen i en undersokning.

2.4.1 Urval

Urvalet av respondenter gjordes i samarbete med handledaren pa BRA for att
sakerstalla att samtliga respondenter pa ett eller annat satt arbetar med
transportmassig logistikhantering och darmed har erfarenhet inom &mnet. Antalet
intervjuer &r satta for att vara mojligt att genomféra men samtidigt ge en bred
uppfattning om det nuvarande logistikarbetet. Intervju-urvalet var personer som har
en position dar forandringar ar mojliga pa olika nivaer for att fa relevanta
utvecklingsmojligheter. Efter de initiala intervjuerna gavs flera forslag pa nya
eventuella respondenter som ocksa kunde bidra till arbetet vilket vi tog vara pa, detta
forklarar Bryman och Bell som ett sekventiellt tillvagagangssatt. (Bryman & Bell,
2017). Det utdkade urvalet av respondenter anser vi varit positivt for datainsamlingen
och darmed aven resultaten.

En nackdel sett till urvalet ar avgransningen till endast BRA. Trots att arbetet syftar
till att undersdka och forbattra foretagets interna arbete kring amnet, hade det varit
nyttigt med asikter och erfarenheter utanfor BRA:s organisation. Genom att nyttja
utomstaende tankar kan nya perspektiv pa problemet bidra till I6sningsforslaget.
Fordelen med urvalet ar samtidigt att alla respondenter vet hur organisationens arbete
fungerar och har flera ars erfarenhet i branschen.



2.4.2 Validitet

Validiteten i en undersokning ar mycket viktig for att forklara relevansen hos
informationen som anvénds for att svara pa fragestallningarna (Bryman & Bell,
2017). Datainsamlingen i detta arbete ar till majoritet fran personer inom
byggbranschen, bade forskare och yrkesaktiva. Detta bidrar till att kvaliteten pa
kéllorna ar av hog validitet. Da undersokningen innefattar bade kvalitativa och
kvantitativa data som styrker varandra 6kar dven validiteten.

2.4.3 Reliabilitet

Eftersom undersokningen till stor del utgors av kvalitativa data &r reliabiliteten av
lagre karaktar. Det ar i manga fall svart att fa samma utfall i en kvalitativ
undersokning da den baseras pa asikter och tankar. De semistrukturerade intervjuerna
som genomfordes kan vid olika tillfallen fa olika svar vilket forsamrar reliabiliteten.

Samtidigt okar reliabiliteten i undersokningen da urvalet bestod av respondenter med
erfarenheter, bakgrund och erfarenheter av byggbranschen och transportmassig
logistikhantering. For att ytterligare dka reliabiliteten hade det varit bra med annu fler
intervjuer samt intervjuer fran andra foretag. Men ett aktivt val har varit att begréansa
sig till BRA:s egen organisation da arbetet syftar till att effektivisera just denna.

2.5 Metoddiskussion

Vi anser att den analytiska metod som anvéndes passade val till detta arbete som
innefattade stora mangder data. Jamforelser och analyser av flera typer av data gav en
bredd och ett djup som vi anser har paverkat arbetet positivt. Resultatet av
undersokningen baseras till stor del helt av en enskild organisation, vilket innebér
bade for- och nackdelar. Fordelen &r att det erhalls information gallande férandring av
processen ur samma villkor. Nackdelen &r att resultatet blir specifikt for
organisationen och svarare att rakt av fora vidare till andra verksamheter. Vid
utokande av undersokningen till fler organisationer finns nya vérden att ta hansyn till
och resultaten kraver annan beaktning.

Denna rapport bygger som tidigare namnt bade pa kvalitativa och kvantitativa
metoder da en flermetodsforskning med instrument som intervjuer och enkater har
genomforts. D& majoriteten av datainsamlingen ar kvalitativa metoder och enkéaterna
endast utgor ett styrkande av informationen gar det att konstatera att denna
undersokning &r av kvalitativ design.

Det bor noteras, och det uppmarksammas ocksa av Bryman och Bell (Bryman & Bell,
2017), att vid anvandning av metoder sdsom observationer och intervjuer finns det
alltid en risk att intervjuarna ndrmast blir likt en integrerad del av
datainsamlingstekniken. Med det skalet finns det utrymme for diskussion kring
tillforlitligheten med utgangspunkten i om resultatet hade blivit likadant ifall det hade
varit nagon eller nagra andra som genomfort undersokningen.



3 Teoretisk bakgrund

| detta kapitel beskrivs dversiktligt begreppet transportplanering och andra teorier som
har en anknytning till &amnet. Syftet ar att skapa en forstaelse och ge en bra grund for
analysen av resultatet.

3.1 Logistik

Begreppet logistik &r brett och har genom aren varit ett ord som tolkats och definierats
pa olika satt. Nationalencyklopedin (Nationalencyklopedin, 2022) beskriver ordet
som:
” En vetenskap som studerar problem i samband med materialfléde inom
foretag eller organisationer vanl. med huvudsyftet att astadkomma metoder
for att ratt material skall finnas pa rétt plats vid ratt tid ”

3.2 Transportplanering

Nar det kommer till begreppet transportplanering ar det svart att hitta en definition
som ar tydlig. Den definition som gar hitta menar att transportplanering innebar
processen att titta pa den nuvarande transportsituationen i en region. Darefter anpassa
transportbehoven samtidigt som det kombineras och stdimmer med budgetar och mal
for projektet. Definitionen menar att transportplaneringen kan hjélpa till att forma ett
samhalle eller en stad utifran att utvardera och anpassa gator, motorvagar, jarnvag,
lastfartyg, kollektivtrafik och cykelbanor (Commision, 2019).

Goteborgs Stad papekar (Goteborgsstad, 2022) ocksa att det finns stora maéjligheter att
spara pengar och minska miljopaverkan om foretag planerar sina transporter. De anser
att foretag bor ta fram en transportplan och dven samlastning av leveranser for att
minska andelen stora bilar inne i staden.

Miljoproblemen ar nagot som har uppmarksammats i en artikel fran Svenska
Miljoinstitutet (Miljoinstitutet, 2021) dar det ndmns att en kombination av olika redan
paborjade l6sningar &r vad som kravs for forbattrade hallbara transportlésningar i
stader och landsbygder. Att kombinera elektrifiering, infrastruktur, transportsnal
samhallsplanering, digital teknik &r enligt dem Iésningen.

3.2.1 Transportmassig logistik inom byggsektorn

| artikeln ”” Decision supportsystems for smarter and sustainable logistics of
construction sites” framgar att en effektiv logistik i stadsomraden &r avgorande for
byggforetag eftersom material star for 30-40 procent av alla byggkostnader och
utrymmet pa plats ar oftast mycket begransat (Guerlain et al., 2019). For att mota
dessa utmaningar kommer atgarder fran bade offentliga och privata beslutsfattare
behovas for att hitta fler hallbara I6sningar i samband med distribution av
byggnadsmaterial i stadsomraden. Med detta i beaktning tas &nda mycket fa initiativ
for att l6sa dessa problem inom byggsektorn som lider av dalig produktivitet och har
ett 1agt intresse av investeringar i innovation. Studien visade att dalig logistik och
kedjehantering &r en av de framsta orsakerna till icke vardeskapande atgérder.



I en artikel skriven av Viktoria Sundquist, Lars-Erik Gadde och Kajsa Hulthén
(Sundquist et al., 2018) dras slutsatsen att for flera arbetsplatser inom byggbranschen
ar det ett problem att skapa ett jamnt och hallbart fléde mellan materialtransporterna,
inte minst for storre entreprenader. Problematiken med en omorganisation &r att
byggbranschen &r mer komplex &n andra produktionsbranscher da fler entreprencrer
ar inblandade och deras del i den gemensamma processen ar véldigt individualistisk.
Sundquist forklarar trots problematiken, att materialhanteringsmetoden kan vara en
betydande drivkraft for battre organisering och effektivt utnyttjande av resurserna pa
anlaggningarna. For att skapa en forbattrad logistikprocess kravs en forandring av
flera tillvagagangssatt som idag tillampas pa byggarbetsplatserna.

Fei Ying, John Tookey och Jeff Seadon skriver i sin artikel ” A key performance
indicator for managing construction logistics performance” (Ying et al., 2018) att
varje projekt ar unikt och skiljer sig fran varandra vilket ocksa speglar valet av
logistikplanering. Eftersom branschen inte sjélv kan bestdmma var alla
byggarbetsplatser blir placerade innebar det for foretagen att transportkostnaderna kan
variera fran projekt till projekt. Artikeln visar tillsammans med andra resultat att
tiderna for materialtransporter till stor del har paverkan pa effektiviteten pa
byggarbetsplatserna. Ying ndmner att den stora majoriteten av leveranserna anlande
under formiddagen vilket skapade en valdigt ojamn fordelning. Snedférdelningen
ledde till flera problem bade ekonomiskt och miljomassigt genom hogre kostnader
samt problem med 6kad trangsel och miljéféroreningar som ett resultat av
tomgangskorning.

Hisham Said tillsammans med Khaled El-Rayes lyfter i sin artikel > Optimizing
material procurement and storage on construction sites” (Said & El-Rayes, 2011)
vilken betydelse en effektiv planering vid inforskaffning av material och lagring pa
byggarbetsplatser kan ha och hur de leder till stora forbattringar med avseende pa
produktivitet och lI6nsamhet for projekten. Said och El-Reyes tycker inte att
inforskaffning och lagring ska ses som tva separata handlingar och vill belysa att de &r
beroende av varandra for att na ett sa effektivt resultat som mojligt.

John Spillane och Lukomon Oyedele skriver i sin artikel ” Effective material logistics
in urban construction sites: A structural equation model” (Spillane & Oyedele, 2017)
flera slutsatser kring vad som &r de ledande strategierna for hantering av material i en
begransad stadsmiljo. De kommer fram till att granska projektets programplan
tillsammans med en tydlig och effektiv kommunikation vid leveranser utgor en viktig
grund i logistikarbetet. For att sedan sékerstélla att man utnyttjar de effektiva
leveranserna anser de att det kommer behdvas kontroll och évervakning éver ytorna
inne pa arbetsplatsen dit materialet ska, for att logistiken skall fungera. Vidare lyfter
Spillane och Oyedele att det inte bara finns fordelar utan att det &ven kan finnas
nackdelar med en stor expansion av stadskérnor. Stora expansioner av stadskarnor kan
leda till att materialkostnaderna blir hogre an budgeterat samt en storre méngd
materialspill vid projektens slut pa grund av dalig planering vid inkop.

3.3 Transporters miljopaverkan

Naturvardsverket skriver (Naturvardsverket, 2021) i sin artikel kring klimat och
transporter att just transporter har en stor paverkan pa klimatet genom utslapp av



vaxthusgaser som i sin tur starkt bidrar till den globala uppvarmningen. De forklarar
att nastan en tredjedel av Sveriges totala utslapp av véaxthusgaser kommer ifran inrikes
transporter med utslapp som domineras av végtrafiken, se Figur 2.
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Figur 2. Utslapp av vaxthusgaser fran inrikes transporter 1990-2020. Utformad av
egen forfattare baserad pa siffror fran Naturvardsverket (Naturvardsverket, 2021).

| ett faktablad skrivet av Naturskyddsféreningen kring hallbara transporter
(Naturskyddsforeningen, 2021) forklarar de att transport av personer och varor inom
Sverige star for en fjardedel av Sveriges energianvandning. Enligt Figur 2 star
vagtrafiken for 93 procent av energianvandningen fran transporter i Sverige och 33
procent av dessa star transport av varor for. Naturskyddsforeningen skriver att
transporterna har okat kraftigt det senaste arhundradet och att det i borjan av 1900-
talet var ett snitt pa en kilometer per person men att det i nulaget okat till dver 40
kilometer per person. Trafiken bidrar till flertalet miljoproblem dar
vaxthusgasutslappen under 1ang tid har haft storst fokus. Transporter star i dagslaget
for 33 procent av Sveriges totala véaxthusutslapp men bidrar dven till miljoproblem
sasom halsofarlig luft, buller, dvergddning och forsurning.

3.4 Transporters miljopaverkan inom byggbranschen

Inom byggbranschen ar miljopaverkan ocksa valdigt stor, enligt Boverket (Boverket,
2021) stod bygg och fastighetssektorn 2019 for inhemska utslapp av vaxthusgaser pa
11,7 miljoner ton koldioxidekvivalenter, vilket motsvarade 21 procent av hela landets
totala utslapp av véaxthusgaser. Denna statistik ar generell for hela byggbranschen,
statistiken &r inte enbart fokuserad pa transporter utan for alla byggbranschens olika
steg.

Redan 2009 ansag en reporter vid namn Niclas Kohler fran Byggindustrin (Kohler,
2009) att klimatpaverkan fran transporter inom bygg- och anlaggningsindustrin &r en
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bortglomd fraga och att branschen har stirrat sig blind pa byggnaders
energianvandning. | granskningen som gjordes kunde det bevisas att byggtransporter
stod for 4-5 procent av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. | artikeln skriver
Kohler att nar transporters miljopaverkan jamfors med energianvandningen, sa kan
energianvandningen under byggfasen viftas bort som marginell. Energikéllor borjar
att bytas ut mot fornybara och mer koldioxidsnala som exempelvis fjarr- och
bergvarme medan transporterna fortfarande domineras av fossil diesel och bensin.
Artikeln lyfter dven att de som bestéller kréaver snabba leveranser och detta leder till
att bolagen som transporterar varorna ofta aker runt i halvtomma bilar.

I en artikel skriven av Christer Wiik (Wiik, 2014) uppmérksammades det att Cementa
AB och Lunds Tekniska Hogskola hade belyst att byggsektorns materialtransporter ar
en viktig del av samhallets utveckling men att det dven paverkar manniskor och miljo.
Cementa AB och Lunds Tekniska Hogskola skapade ett samarbete for att tillsammans
utfora ett forskningsprojekt kring transportavstandet for leveranser av
betongprodukter till flerbostadshus. | studien berédknades ett genomsnittligt
transportavstand per lagenhet vilket var 439 kilometer vilket motsvarar 613 kilogram
koldioxid for dessa betongprodukter. De raknade &ven pa produkter som till storsta
del fardigstélldes i fabrik, i detta fall fabrikstillverkade plan- och volymelement av tré.
Slutligen fick de fram ett totalt genomsnittligt transportavstand per lagenhet vilket
landade pa 920-1131 kilometer. Robert Larsson som &r industridoktorand inom
konstruktionsteknik pa Lunds Tekniska Hogskola konstaterar i artikeln att
byggsektorn &r starkt beroende av val fungerade godstransporter. Larsson poangterar
aven att transporterna inte bara paverkar branschen utan dven miljé och manniskor
samt att det behdver effektiviseras for att minska inverkan pa miljé och manniskor
men anda tillfredsstalla behoven som finns.
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4 Genomfdrande

| detta kapitel forklaras genomfdrandet av de framsta metoderna. Syftet &r att beskriva
hur och varfor valen gjordes kring de olika tillvagagangssatten.

4.1 Intervjuer

Totalt genomfordes 10 intervjuer varav 9 intervjuer var med anstéllda pa BRA och 1
pa foretaget Bimensions under varen 2022. For att undersokningen skulle ge en
évergripande bild 6ver organisationens problem kring vara fragestallningar
intervjuades personer med olika bakgrund och befattningar inom foretaget.
Intervjuerna skedde delvis ute pa arbetsplatsernas platskontor och digitalt pa Teams.
Intervjuernas genomférandetid varierade mellan 30-60 minuter per person. Under
intervjuernas genomfoérande stallde en av férfattarna fragorna och den andre hade
ansvar for inspelning och forde anteckningar.

4.1.1 Val av respondenter

For att skapa en 6versiktlig syn samt for att intervjuerna skulle fa énskad effekt for
undersdkningen och foretaget lades stor vikt vid urval av intervjupersoner.
Tillsammans med forfattarnas externa handledare pa BRA kunde forfattarna fa fram
en grupp anstéllda som fick forfragan om att intervjuas. De anstéllda som valdes hade
olika befattningar, alder och erfarenheter. Anledningen till att detta var en énskan var
for att fa uppfattningar fran anstéallda med olika perspektiv. Se bilaga 1 for
respondenter.

4.2 Enkat

Enkaten gjordes for att na ut till fler pA BRA och for att styrka intervjuerna samt fa in
mer data an de 10 intervjuer som utférdes. Enkaten skickades ut i mitten av mars av
den externa handledaren pa BRA och en paminnelse skickades ut i slutet av mars.
Enkaten avslutades sedan den attonde april.

4.2.1 Val av respondenter

Enkaten skickades ut till ungefar 60 personer pa BRA dér alla personer som enkéten
skickades till var tjansteman pa foretaget, har var svarsfrekvensen ungefar 50%.
Anledningen till att enkéten enbart riktade sig till tjanstemannen var for att de &r hogst
ansvariga for logistikplaneringen och det &r deras ansvar att den fungerar.
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5 Resultat

| detta kapitel presenteras resultatet fran alla kvalitativa intervjuer med anstéllda pa
BRA och Bimensions samt resultatet fran enkaten. Syftet med intervjuerna var att
undersoka forstaelsen hos de anstallda kring den transportméssiga logistiken pa deras
arbetsplatser och vad for forbattringsmajligheter som finns. Forstaelsen baseras pa en
inblick i hur de arbetar med dmnet i nuldget, hur de resonerar kring en tydligare
implementering av det och vilka utmaningar de ser hos &mnet. Detta tillsammans med
hur de tror det hade fungerat om de hade implementerats och vilka atgarder som hade
behovt vidtas. Syftet med enkéten var att na ut till fler pa foretaget for att styrka
svaren fran intervjuerna. | slutet av varje underrubrik sammanfattas huvuddragen fran
de redovisade svaren fran intervjuerna for att tydliggora vad som kommer lyftas i
diskussions/analyskapitlet.

Resultatet som redovisas ar en sammanstélining av intervjuerna som genomfordes dar
samtliga respondenter har medgivit att medverka vid namn och citering. Citaten har
andrats i meningen att géra dem mer lattlasta, detta i form av lattare grammatiska
korrigeringar, inget av innehallet i citaten har forandrats.

5.1 Hur arbetar foretaget med transportmassig logistik
idag?

For att skapa en uppfattning om organisationen och hur de arbetar med
transportmassig logistik idag stalldes flera fragor om det dagliga arbetet. Denna fraga
sammanfattar flera av de fragestallningar som sammanstallts i bilaga 2 och skapar
darmed en Gvergripande forstaelse for foretagets arbete.

Den forsta fragan som stalldes var en 6ppen fraga kring hur varje intervjuad
medarbetare sdg pa begreppet transportplanering for att direkt utskilja eventuella
likheter och olikheter i uppfattning och fokusomraden. Gemensamt for flera
intervjuade var att de inte fastnade vid endast leveranser utan aven sag kringliggande
problem som skapas vid en bristféallig planering.

”Det innebér att man kommer fé en béttre resa pa arbetsplatsen med minskade
problem, man har alltid problem pa en arbetsplats. Men for mig handlar det
om att minimera problemen och da maste man tanka helhet och att bygga ett
hus startar alltid med transporter till en arbetsplats. Att bygga ett hus ér 100
procent logistik, det vill s&ga, otroligt viktigt. Det ar ju materialfléden, man
vill framfor allt inte flytta material, for mig ska materialet komma nar det ska
monteras for att kunna ha en ren och snygg arbetsplats utan massa material i
vagen. Hela konceptet med ett helhetstank ar ju att fa en bra arbetsmiljo dar all
personal pa arbetsplatsen tycker det ar kul att ga till jobbet. Valdigt viktigt att
fa med sig det logistiska tanket nar man gor tidsplaner, det vill saga, i ett tidigt
stadie. ”

— Platschef BRA

| dagsléget &r BRA i en upprustningsfas dér alltmer tid och resurser l4ggs kring
logistiken pa arbetsplatsen. Med nya logistiksystem och yrkesroller till storre projekt
har foretagets arbete forandrats. Vid en fraga om hur mycket tid som idag ar avsatt till
transportmassig logistik var svaren skiftande. Dar nya logistikansvariga fanns
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upplevde resterande medarbetare ett mindre ansvar kring dmnet, men att tiden skiljer
sig mellan de olika yrkesrollerna.

Vi har ju tva heltidsanstéllda for logistik bara for det har bygget. Personligen
for mig skulle jag sdga noll. Men det blir ju lite ndr man skriver i avtalet vilka
leveranser man vill ha annars ar det ju inget annat. Nar vi skriver avtal nu sa
hanvisar vi aven att de far ta leveranser med logistikgruppen.

— Entreprenadingenjor BRA

Vidare var det osakert bland flera roller om logistikarbete var en del av deras dagliga
arbete. Intervjuade med samma yrkesroller hade olika asikter kring om det var en av
arbetsuppgifterna. Trots detta var alla Gverens om att de pa ett eller annat satt arbetar
med den transportmassiga logistiken dagligen. For flera intervjuade var det
underforstatt att logistiken &r en del av produktionsflodet och darmed en naturlig
arbetsuppgift. Antalet timmar per vecka som lades ned skiljde sig mellan
yrkesrollerna da platschefer och entreprenadingenjorer till stor del verkar i ett tidigt
skede och arbetsledare samt logistiksamordnade ar med under hela byggprocessen.

”Nej det stér inte att jag ska jobba med logistiken och det ska inte behdva sta,
ar du byggbranschen som arbetsledare eller platschef och inte forstatt att
logistik &r jatteviktigt pa en arbetsplats sa ar du valdigt fel ute. Logistik ska for
mig inte behGva sta i en arbetsberedning. ”

— Platschef BRA

> Jag arbetar inte med den transportmassiga logistiken pa heltid men jag ar en
stor del av den. Pa riktigt stora arbetsplatser far man ju i stallet nagon som
enbart fokuserar pa logistik. ”

— Arbetsledare BRA

»Jag arbetar med all sorts logistik pa arbetsplatsen mellan en och tva timmar
om dagen. Nar jag har fullt upp tillsammans med de tva andra arbetsledarna sa

har vi sammanlagt sex timmar om dagen pa bara logistik.”
- Arbetsledare BRA

“Jag lagger sakert nagon timme for lite. Men troligtvis upp mot 4 timmar i

veckan, men det skiftar i olika skeden. “
- Platschef BRA

Négot som BRA i dagslaget saknar ar tydliga riktlinjer och utbildningar kring den
transportmassiga logistiken pa arbetsplatsen. Vid fragor om riktlinjer svarade flera
intervjuade att de inte fatt nagra foretagsmassiga direktiv hur de ska jobba med amnet
utan att det tillfaller varje individuellt projekt att ta sina egna beslut. VVad galler
utbildningar har foretaget inga interna utan dven dar har varje projekt ett eget ansvar
att forklara fordelarna med en effektiv transportplanering. De intervjuade lyfter att
riktlinjer kan vara en trygghet men att projektspecifika losningar i manga fall anda
kravs da de skiljer sig sa mycket fran varandra.

”Nu 4r det ju sé att jag har varit med i manga ar och logistiken i stort har ju
forfinats pa BRA for ju storre och unika projekten &r, en nybyggnad mitt ute
pa en aker gentemot en renovering mitt inne i staden &r ju lite skillnad. Vi har
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juen grund i BRA med vad som fungerat och inte men vi har sa manga olika
projekt och riktlinjer for hur vi ungefar ska arbeta finns ju i arbetsmiljoplanen
men det fina med BRA é&r val det att du far hitta pa mycket sjalv och komma

med egna idéer, man kan ringa och fraga och fa tips.”
— Arbetsledare BRA

“Jo, pa till exempel Geely hade vi sadant snack. Kanske inte en direkt
utbildning men en dialog om det, framst géllande ekonomi och inte lika
mycket miljo.

- Platschef BRA

Efterforskningen innan paborjat projekt var nagot som samtliga intervjuade ansag
bristande. Den efterforskning som bedrevs var framfor allt tillsammans med den
tillsatta logistikchefen som ansags besitta relevant information. Nagon rutinméssig
efterforskning och erfarenhetsaterforing finns inte utan det ar individuellt hur mycket
man tar hjalp av varandra. Flera intervjuade lyfte att det nastan uteslutande ar genom
telefonsamtal som erfarenhetsaterféringen sker. Rutinméassiga méten ar i samband
med projektets start dar grundforutsattningar for projektet satts, aterkommande méten
kring transportméssig logistik forekommer i storre utstrackning pa projekt med en
tillsatt logistikgrupp.

“Efterforskningen och erfarenhetsaterféringen sker muntligt framfor allt, i den
man det delas.
— Arbetsledare BRA

V1 bara pratar, men det hade helt klart kunnat vart en punkt 1 ett
veckoavstamningsprotokoll.
— Arbetsledare BRA

“Tidigare erfarenheter ar framfor allt vad logistikchefen har beréttat for mig.
Att han jobbat pa ett tidigare stort projekt och vet hur vissa leveranser ska tas.
Men inget systematiskt att logga efterforskning pa det sittet.”

— Logistiksamordnare BRA

Vid avslutat projekt var reflektion och analys av den transportméssiga logistiken
nagot som flera intervjuade upplevde uteblev for att snabbt komma i gang med
nastkommande projekt. | dagslaget finns ingen systematisk aterkoppling som tar upp
vad for problem respektive ldsningar som projektet haft inom logistiken. Den analys
som genomfors handlar till stor del om tidsplan och ekonomiska resultat. Trots detta
var det flera intervjuade som ansag en punkt for logistiska I6sningar i reflektionen
som en utvecklande faktor for framtida projekt.

”Jag tycker byggbranschen i stort ar superdaliga pa erfarenhetsaterforing i alla
former. Det hinns aldrig med utan man kastar sig alltid bara in i nésta projekt
och da hinner man inte sétta sig ner och reflektera vad som har gatt bra och
inte. Det ar en superstor fraga i byggbranschen som aldrig lses. »

— Entreprenadingenjor BRA
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”Det &r inte s att vi satter oss ner och gar igenom hur det har gatt men
reflektionen och analysen tycker jag ligger med i processen nar allt &r i gang,
man tanker oj detta var inte bra det andrar vi pa. Oftast ar byggena sa pass
langa att du hinner forfina under vagen. Men det hade nog varit en bra grej
med en systematisk aterforing.

— Arbetsledare BRA

Vid fragan om en eventuell slutrapport var majoriteten positivt installda. Att sétta
aterforingen i system ansag flera intervjuade var ett satt att sprida kunskapen inom
foretaget. Bade for nya och erfarna tjansteman skulle en slutrapport vara ett
anvandbart verktyg att titta tillbaka pa. Detta skulle dven ge en tydlig 6verblick av den
transportmassiga logistiken pa arbetsplatsen.

’Pa detta projekt dr den stora utmaningen logistiken sa hér hade det blivit
huvudpunkten. Sa jag ser absolut en mojlighet att géra en slutrapport »

— Entreprenadingenjor BRA

”Helt klart att det hade underlattat, speciellt vid rekrytering av nya tjansteman
sa ar det saklart lattare att kunna bladdra tillbaka och kika och se. Det ar ju
sjalvklart att det ar en viktig grej. ”

-Arbetsledare BRA

o | dagslaget sker en omstallning i foretagets satt att jobba med logistikfragor.

e Bristfalliga delar av arbetet ar framfor allt riktlinjer och utbildningar inom
amnet.

o Valdigt fa former av reflektioner och analyser vid avslutade projekt bedrivs
for tillfallet.

e En Gvertygande majoritet ser en utvecklingsmojlighet kring hur féretaget
arbetar med den transportmassiga logistiken pa flera plan.

5.2 Varfor ar arbetet med transportmassig logistik
nddvandigt och vad finns det for utmaningar?

For att kunna utveckla den transportmassiga logistiken behéver det finnas en
forstaelse for vilka utmaningar som finns. Fragan sammanfattar en del av
fragestallningarna i bilaga 2 och undersoker vilka utmaningar som finns med arbetet
inom transportmassig logistik och om medarbetarna tycker att utvecklingen &ar
nodvandig.

Nagot som samtliga medarbetare pa BRA var 6vertygade om var att arbetet med
transportmassig logistik var och ar av yttersta vikt i byggprocessen. Eftersom BRA ar
ett snabbt véxande foretag kréver det att logistiken hdnger med och utvecklas i allt
hogre grad. Flera av de intervjuade var &ven kunniga inom vad for fordelar ett
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valplanerat logistikarbete kunde ge. Detta gjorde att Gvervagande majoriteten sag en
utveckling som nédvéndig.

»Jag tror det hade behdvt vara mer dn vad det ir, jag ser det sa inflatat, alltsa
att det &r med i helheten och inte &r en specifik grej som ska bockas av. Ju
jobbigare ett projekt ar desto mer maste logistik fa ta plats i projektet.

— Arbetsledare BRA

”Ja det ligger en otrolig kostnad i det och framfor allt tidsbesparingen, nér
nagonting kranglar i transporten blir det véldigt utdraget tidsmassigt, i ett lage
nar du far valdigt gott flyt i det sa hojs ju stamningen pa all personal och ger
nog aven tror jag ett battre avslutat bygge som man lamnar 6ver. Da kan du
lagga kraften pa ratt saker om logistiken klaffar. »

— Arbetsledare BRA

Vid tiden for intervjuerna ansags att den transportmassiga logistiken bade fungera bra
och daligt i olika anseenden. | ett projekt var ytor det storsta problemet och pa ett
annat projektleverantorerna, alltsa skiljde sig fokuset. Eftersom projekten skiljer sig
sa mycket fran varandra var det svart att direkt urskilja ett angreppsomrade.

”Det &r ju att folk inte kommer nér dom ska, det ar framfor allt det som inte
fungerar. Har vi en dorrleverans sa far vi veta det 1 eller 2 dagar innan och sa
sager de att de kommer nagon gang under dagen, det blir ett stort bekymmer
framfor allt pa mindre byggen. ”

— Entreprenadingenjor BRA

“Efter forutsattningarna som finns sa tycker jag det fungerar ganska bra, men
det &r svart just for att det ar sa trangt. ”
— Arbetsledare BRA

De stdrsta utmaningar som lyftes av de intervjuade var framst den ménskliga faktorn.
Da den transportmassiga logistiken innefattar sa manga led racker det med att ett led
kranglar for att resterande ska paverkas. | manga fall kunde det vara en leverantor
som var sen vilket paverkade hela tidtabellen for de andra leveranserna. Sedan ar
byggbranschen i stort latt motvilliga kring for stora forandringar. Tryggheten att jobba
pa det sattet som man alltid har gjort ar en anledning till att utvecklingen i viss man
hammas.

”Det dr en ldng process med ménga i ledet. Forst ska chaufforen komma i tid
med rétt grejer. Sen ska nagon lossa materialet med exempelvis en
teleskoptruck. Sedan ska nagon eller nagra fa in materialet och veta vart det ska,
typ vilket vaningsplan eller vilket rum. Det blir ju mycket folk som &r
inblandade i en leverans. Och sa ska hela ledet fungera med alla stegen,
manskliga faktorn etcetera. Sma misstag kan leda till kostnader nar manga
parter dr inblandade.”

— Logistiksamordnare BRA
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”Det blir ju om tiderna inte foljs och det kommer lastbilar samtidigt sa vi far
skicka dem hérifran blir ju det en kostnad, bade tidsméssigt och pengamassigt.
Detta kan vara svart att undvika. Man kan ju planera detta in i minsta detalj men
saker hander ju som ar svara att forutspa.

- Arbetsledare BRA

e Samtliga intervjuade ser vikten i arbetet med transportmassig logistik och
utvecklingspotentialen.

e Projekten skiljer sig fran varandra och darmed &ven bristerna och problemen.

e Stdrsta utmaningen &r manskliga faktorn som i flera avseenden ar omdjlig att
planera for.

e Logistiken ar ett langt led som kraver att respektive del fungerar for att
resterande inte ska paverkas.

5.3 Vad har ett 6kat arbete med transportmassig
logistik for fordelar?

For att kunna utveckla den transportmassiga logistiken behdver det finnas en
forstaelse 6ver vilka fordelar det kan ge foretaget. Fragan sammanfattar en del av
fragestallningarna i bilaga 2 och undersoker den nuvarande kompetensen och
forstaelsen kring vad fordelarna med ett aktivt logistikarbete kan innebéra.

Alla intervjuade lyfter att en fungerande transportmassig logistik ger fordelar bade
lokalt pa arbetsplatserna och generellt for foretaget. | de flesta intervjuer namner
respondenterna att det ligger en oerhdrd kostnad ifall den transportmassiga logistiken
inte fungerar samt att det kan gora arbetsplatserna trdnga och leda till stopp eller
forseningar pa projekten.

”Ja absolut. Det ar viktigt. Har har vi véldigt trangt, sa hér &r det ytterst viktigt
att planera alla transporter till och dven fran sa de inte krockar med varandra.
Det blir ju trakigt nar man far skicka lastbilar harifran som redan star har for att
vi inte kan ta emot dem. Det blir i sin tur véldigt kostsamt for projektet kanske
inte som en kostnad direkt utan mer indirekt 1 form av stopp eller forseningar.”
- Entreprenadingenjor, BRA

”Jo men sa ér det ju. Det finns ju mycket pengar att spara och mycket tid att
spara genom att planera det pa ett vettigt satt. Exempelvis samkorning av
transporter och tidsplanering ér ju véldigt viktigt inte minst har. ”

- Arbetsledare BRA
De intervjuade lyfter &ven att ett utdkat arbete kan generera en béttre arbetsplats och
minska byggtiderna bade pa storre och mindre projekt. Respondenterna namner att det

gar utfora mindre projekt utan att jobba med logistik i stérre omfattning men att det
kan vara till fordel for att minska byggtider.
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”BRA borjar att fa ett storre intresse av det i och med att vi far storre och
storre projekt. Du kan driva ett projekt pa 250 miljoner om du har lite
etableringsyta utan nagra storre logistiska losningar. Men nar det kommer till
storre projekt, ungefar 800 miljoner upp till 1,5 miljard och du inte har nagra
ytor sa gar det inte att bedriva utan logistik. [...] Men oavsett, skulle vi ga ner
pa mindre projekt och platsledningen borjar jobba med logistik kan jag med
100 procent sékerhet s&ga att de kommer att tjana pengar och kunna bygga
snabbare.

- Platschef BRA

”Ja det ligger en otrolig kostnad i det och framfor allt tidsbesparingen, nér
nagonting kranglar i transporten blir det véldigt utdraget tidsmassigt, i ett lage
nar du far valdigt gott flyt i det sa hojs ju stamningen pa all personal och ger
nog aven tror jag ett battre avslutat bygge som man lamnar 6ver. Da kan du
lagga kraften pa ratt saker om logistiken klaffar. ”

- Arbetsledare BRA

Pa en fraga kring om ledningen uppifran visar engagemang inom fragan namns det att
det har borjat bli vanligare att bestéllare har som krav att projekten ska anvanda sig av
ett utokat logistikarbete pa projekten. Detta ses som en fordel da arbetsplatserna blir
tvingade till att jobba med det.

”Absolut, det ar klart att det ar i synnerhet nar det kommer krav ifran
bestallaren och det inte finns nagot val.”

- Platschef BRA

e Transportmassig logistik kan enligt respondenterna spara in pengar som hade
forlorats vid stopp eller férseningar.

e Byggtiden kommer enligt respondenterna att minska med hjélp av en val
fungerande transportmaéssig logistik

o En fordel att bestéllare satter krav pa ett aktivt logistikarbete.

5.4 Hur kan arbetet med transportmassig logistik
utvecklas pa foretaget?

Slutligen stalldes fragor kring hur foretaget kan utveckla sitt arbete med den
transportmassiga logistiken i framtiden och pa vilket sétt det ska goras.

| intervjuerna stélldes en fraga kring vad respondenterna tycker fungerade bra
respektive daligt. Dar namndes det att arbetsledare ibland kan bestalla material utan
att boka in i leveranskalender.

Ett annat genomgaende tema hos alla respondenter var att leveranserna till
arbetsplatserna ofta kom néar det inte var planerat. Leveranser kan droja fran en timme
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till en dag vilket ar ett problem. Detta leder till dalig ordning pa arbetsplatsen dar
leveranser krockar och missndje sprids.

”Det ricker ju med att nagon leverans inte kommer nér det ar sagt att den ska
komma sa blir det ju helt kaos. I varsta fall far man ju da skicka dem harifran
och komma igen och det &r ju inte bra for ndgon. Bade for oss, milj6 och tid
bland annat.”

- Arbetsledare BRA

[...] ndgon klantar sig kanske, exempelvis en arbetsledare som kdper in
material utan att boka in i kalendern. ”

- Platschef BRA

Inom omradet utveckling stalldes aven fragan kring hur respondenterna tycker att
foretaget ska jobba med den transportmassiga logistiken i framtiden. En stor del av
respondenterna tyckte att foretaget skulle etablera fler heltidsanstallda inom logistik.
Detta tillsammans med en tydligare etablering av en logistikavdelning pa foretaget
lyftes som alternativ.

”Dels att ha en logistikansvarig, dels att man kan ta erfarenhet fran tidigare
projekt dar det varit problem. Det ar en fraga som alltid snurrar, hur logistiken
ska losa sig. ”

- Entreprenadingenjér BRA

”Hade vi dromt att vi har en oandlig budget da hade jag sagt att vi hade haft
tvd som enbart fokuserade pé logistiken, en lullférare och en markgubbe med
radio som haller i kran och &r lanken mellan lull, kran och transporter. Det &r
ju en drém att ha en sadan resurs [...]

- Arbetsledare BRA

”Man skulle vil kunna ha en person pa heltid som satt och samordnade och
bara jobbade med logistiken. Men det skiljer sig lite mellan projekten, har ar
det till exempel for litet for att ha en person pa heltid som endast arbetar med
logistiken.

- Arbetsledare BRA

“Jag tycker dven att de ska borja ténka pé att skapa en logistikledning p4 BRA
och da pratar jag inte bara BRA bygg utan dven BRA mark som ocksa ska
vara involverade enligt mig. [...] Det kdnns som de borde ha en logistikgrupp
och utse en ansvarig person, en logistikchef. Inte en logistikchef for ett bygge
utan en logistikchef som kan se over all logistik pa alla BRA projekten. “

- Logistikchef Bimensions
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”Jag tycker att det ska finnas fler pa foretaget som sitter pa logistikkunskapen.
Just nu har vi ju tva som arbetar heltid med det och jag vet inget annat projekt
som har det dnnu. Sa jag tycker man ska ta den rollen pa mer allvar for den
kommer att behGvas. Man behover inte ha dem pa heltid pa plats utan en
person som &r med vid uppstart av projekt och forklarar vad de behdver tanka
pa, exempelvis sa har fungerar det i dessa program och liknande. Det ér ju
aven kunskap kring avlastningen av material och hur man hanterar det nér det
val kommit in pa arbetsplatsen. Sa man har platser och utrymmet for att pa ett
bra sitt hantera materialet hela tiden. ”

- Entreprenadingenjor BRA

Vidare ndmner respondenterna att det borde finnas ett tydligare system fér hur man
ska jobba med den transportméssiga logistiken. I nulaget finns det inte nagon mall for
hur arbetet ska dokumenteras eller genomforas pa de olika projekten. Det finns heller
inte nagon informationsbank med hur det har fungerat och hur olika logistiska
problem har I6sts pa andra projekt enligt respondenterna. Fragan som stalldes var om
det gors nagon efterforskning eller slutrapport av tidigare projekt nar man kommer till
nya projekt.

”Nej men jag tror dock att det skulle vara bra att ha det. Det blir ju som en
erfarenhetsaterforing efter ett projekt som en logistikgrupp da far géra och
séga vad som fungerar bra och vad som inte fungerar bra, fér det ar ju onddigt
att testa saker flera ganger om de inte fungerar. Det &r ju bra att styra vidare i
foretaget. ”

- Entreprenadingenjér BRA

”Ja det har vi ju centralt att man ska reflektera dver projektet, se vad som
kostat och inte kostat och vad det var som vart effektivt eller inte men kanske
inte just kring transportplanering. ”

- Arbetsledare BRA

Respondenterna fick sedan svara pa vad de tyckte om majligheten att fa skriva en
slutrapport och pa vilket sétt den skulle ha genomforts. Dar var samtliga 6vertygade
om att en slutrapport kring hur den transportmassiga logistiken har fungerat skulle
vara bra och att den skulle sammanstéllas i ett dokument under ett méte med de som
varit inblandande i logistiken pa arbetsplatsen. De lyfter ocksa i sina svar varfor de
tycker det kan vara viktigt och hur det skulle kunna utveckla framtida projekt.

”Pé detta projekt dr den stora utmaningen logistiken sa hér hade det blivit
huvudpunkten. Sé jag ser absolut en mojlighet att gora en slutrapport ”

- Entreprenadingenjér BRA

”Jo men det dr ju en bra idé. I och med att det &r speciellt i stan och det &r
trangt. Sa lar man sig nagot har sa ar det ju jattebra att ta med sig det till andra
likvéardiga projekt. Sen blir det svart att 6versétta det helt till andra projekt,
inte minst om det har andra forutsattningar. Trots detta tror jag att det alltid
gér att ldra sig ndgot av tidigare projekt.”
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- Arbetsledare BRA

“Jo men om det dr nadgon enklare grej. Jag tror det da &r viktigt att man kanske
namner vilka leverantérer man anvéant och vad man kopt, for att stalla upp lite
plus och minus med varje. Delvis for en sjalv men ocksa da man ar beroende
av sina leverantorer.”

- Platschef BRA

”Ja, absolut. Efter ett projekt hade man vél velat utvirdera bilar som hade
kunnat slas ihop till en bil, att vi under 1 vecka hade 3 bilar fran ett foretag
som ar halvfulla da hade man kunnat sla ihop de till 1. Det ar val sadana saker
som tas upp, pa 3 ar blir det de storre sakerna man fér kolla pa.”

- Logistiksamordnare, BRA

Vidare namner manga av respondenterna att slutrapporten skulle bevaras digitalt pa
ett stalle dar folk kan komma at det och lasa det och forklarar hur de tycker att
slutrapporten ska tas fram. Samtliga var déverens om att slutrapporten skulle hamna i
deras gemensamma program byggsamordnaren dar alla tjansteman pa foretaget har
tillgang till den.

”Jag tycker man ska ha ett méte med en dagordning dar alla som ska vara med
i projektet och har raknat pa projektet. Sen tycker jag att man ska fa ett
dokument med nyckeltal dar man far fylla i sa har mycket pengar och tid gick
det at till dessa moment. S& méten for att diskutera, typ workshop. Sen dven
konkret fylla i med siffor. [...] Sen ska man kunna kategorisera olika projekt
genom exempelvis renoveringar, nyproduktion, storlek etcetera. Man far 16sa
en sOkfunktion dér man kan sortera for att hitta det som passar det nya
projektet. Sen tycker jag det ar valdigt viktigt att arbetscheferna ar med pa
erfarenhetséterforingar sa de ocksa kan ta med sig det till andra projekt.

- Entreprenadingenjor BRA

”En idé kan ju vara att denna arbetsledning sitter ned med arbetsledningen pa
nasta likvardiga projekt och delar erfarenheter. [...] Nagonstans dar alla har
tillgang till den. Typ en logistikmapp. ”

- Arbetsledare BRA

”Den bor goras tillsammans med nagon fran logistikgruppen. Om ni ska gora
det tycker jag ni ska gora den med nagon fran logistikgruppen for att komma
éverens om utformningen, det ar de som har bast koll pa det. Sen ska den
saklart in pa byggsamordnaren som ar var portal for nastan all
dokumenthantering. Sa den bor ligga uppe dar som en mall redan. [...] Och
den mallen och slutrapporten ska ju ligga till grund for de beslut som tas i
nésta projekt.

- Entreprenadingenjér BRA
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e Respondenterna &r 6verens om att arbetet med logistik borde utdkas och
forbattras pa foretaget med fler heltidsanstallda tillsammans med en
logistikavdelning.

e Samtliga ar 6verens om att foretaget bor gora en slags slutrapport kring hur
den transportmassiga logistiken har fungerat.

e Vidare tycker respondenterna att den tilltdnkta slutrapporten ska hamna i den
gemensamma byggsamordnaren dar alla har tillgang till den och kan ta till sig
olika losningar pa logistiska problem.

5.5 Resultat enkat

Enkaten skickades ut till ungefar 60 personer och 32 svarade pa den. Detta ger en
svarsfrekvens pa 53 procent vilket ar en acceptabel svarsfrekvens enligt (Bryman &
Bell, 2017).

Enligt enkatundersokningen ar det tydligt att tjanstemannen tycker att det &r viktigt
med tydlig logistikplanering av leveranser med byggnadsmaterial och verktyg.
Majoriteten av de som svarade pa enkéten tyckte ocksa att organisationen hade kunnat
dra nytta av en tydligare logistik- och transportplanering.

Enligt enkatundersokningen tyckte ungefar halften att det kravs tydligare riktlinjer
uppifran ledningen om hur de ska jobba med logistikfragor vid leveranser. Cirka 30
procent svarade dock “instimmer delvis” vilket visar pa att en stor del tycker att det
fungerar bra som det gor eller att ledningen uppifran anda har visat upp nagra slags
riktlinjer.

Majoriteten av respondenterna fran enkaten tycker aven att de har mojligheten att
paverka den transportméssiga logistiken pa arbetsplatserna.

Merparten av respondenterna tycker dock att det finns for lite tid att analysera hur den
transportmassiga logistiken har fungerat efter avslutat projekt.

| enkatens mer 6ppna fragor lyfter respondenterna olika forbattringsomraden fér den
transportmassiga logistiken pa foretaget. En del av respondenterna tycker att
processen fran att en leverans kommer till bygget och tills den ar pa sin ratta plats
inne pa bygget behdver forbattras. De lyfter att den interna kunskapsnivan kring
logistik pa foretaget skulle behova forbattras sa att fler forstar vad foretaget far for
nytta av en fungerande transportmassig logistik. De lyfter dven att en tydligare
planering fran platsledningen i tidiga skeden och mer avsatt tid och ekonomi for den
transportmassiga logistiken hade varit positivt for foretaget.
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6 Analys

| detta avsnitt diskuteras/analyseras vad som framkommit i resultatet fran intervjuerna
och enkéten kopplat till den bakgrund samt litteratur som anvants. Avsnittet ar
uppdelat i tva delar dar den ena fokuserar pa hur BRA arbetar med den
transportmassiga logistiken idag och om det &r ett nédvandigt arbete. Den andra delen
fokuserar pa om arbetet med transportmassig logistik ar viktigt och hur BRA kan
gynnas av att utveckla sitt arbete inom omradet. De sammanfattade punkterna i
resultatavsnittet om intervjuerna anvands som underliggande tema i analysrubrikerna
och bilaga 1 samt 2.

6.1 Hur arbetar BRA med transportmassig logistik
idag och ar det ett nédvandigt arbete?

Diskussionen kring denna fragestallning tar upp vad som kommit fram i resultatet
kopplat till den teoretiska bakgrunden.

6.1.1 Transportplanering

Det forsta som behdévdes ta reda pa var hur BRA jobbade med transportplanering for
att kunna forsta hur pass langt deras arbete har kommit med det och vad som saknas.
En ren definition av vad transportplanering ar finns inte och i den teoretiska
bakgrunden presenterades en definition framtagen av forfattarna tillsammans med
logistikansvarig pa BRA. Foretaget anser sig sjalva jobba med den transportmassiga
logistiken vilket framkommer i resultatet. Men respondenterna gav véldigt olika svar
kring om det fanns i deras arbetsuppgifter eller inte, nar manga av dem hade samma
befattning. Detta visar pa en osakerhet kring vem som ska skota arbetet och det skulle
kunna forbattras. Manga av respondenterna visade dock pa att de forstod och héll med
om att den transportmassiga logistiken ar viktig for foretaget.

| artikeln ”” Decision supportsystems for smarter and sustainable logistics of
construction sites” skriver forfattarna att en effektiv logistik i stadsomraden ar
avgorande for byggforetag eftersom material star fér 30-40 procent av alla
byggkostnader och utrymmet pa plats ar oftast mycket begransat (Guerlain et al.,
2019). I resultatet lyfter inte ndgon av respondenterna att de har koll pa vad exakt
logistiken kan ge for fordelar till foretaget och de har inte heller fatt nagon
genomgang kring vilka fordelar det kan ge.

6.1.2 Forutsattningar for en fordndrande bransch

Byggbranschen har under de senaste aren varit i en fas av utveckling dar digitala
hjalpmedel har tagit 6ver mer och mer for att de anstallda ska slippa mycket av det
vardagliga pappersarbetet. BRA anvander i nuléget program som Dalux, Infobric och
Myloc. Dessa program hjélper dem i arbetet med exempelvis skyddsronder, dela ut
arbetsuppgifter, vilka som ar inloggade pa arbetsplatsen och planering av leveranser
till arbetsplatser. BRA har anpassat sig val efter dessa program men programmet
Myloc som anvénds for att UE ska kunna boka in sina leveranser och for att se vad for
leveranser som kommer till arbetsplatsen sa ar det bara ett projekt som anvander sig
av detta. Projektet WoV é&r det mest omfattande projektet som BRA har i gang dar
logistiken &r valdigt komplex. Som f6ljd av anvéndandet av deras leveranskalender
har respondenterna i intervjuerna fran arbetsplatsen uttryckt att de varit en valdigt bra
l6sning. Aven de UE som anvander sig av systemet pd arbetsplatsen har enligt
respondenterna uttryckt att det har varit en bra 16sning. Fei Ying, John Tookey och
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Jeff Seadon skriver i sin artikel ” A key performance indicator for managing
construction logistics performance” (Ying et al., 2018) att tiderna for
materialtransporter till stor del har paverkan pa effektiviteten pa byggarbetsplatserna.
Den stora majoriteten av leveranserna anlande namligen under férmiddagen vilket
skapade en véldigt ojamn fordelning. Snedférdelningen ledde till flera problem bade
ekonomiskt och miljémassigt genom hdgre kostnader samt problem med 6kad
trangsel och miljoféroreningar som ett resultat av tomgangskorning. Konsensus blir
att implementera ett bokningssystem for leveranser for de storre projekten pa
foretaget hade varit en bra I6sning for att vara en del av férandringen i branschen.

Det som ar positivt ar att respondenterna i bade enkaten och intervjuerna anser att
logistiken kommer att vara viktig for foretaget och att det forandringarna som krévs
kommer vara nédvandiga. Det vill se en forandring och en forbattring av logistiken pa
foretaget och &ven en stérre kompetens inom logistik hos de anstéllda, vilket ligger i
linje med den forandring branschen gar igenom med fler stadstéta projekt och
komplex logistik.

6.1.3 Hur skiljer sig BRA fran andra foretag?

BRA har pa senare tid vaxt valdigt fort och tagit sig an fler stérre projekt som skapar
Ionsamhet for foretaget. Med storre projekt kommer oftast hoga krav fran bestéllare,
vilket enligt intervjuerna kunde vara krav pa att ha en utnamnd logistikchef pa
arbetsplatsen. En av respondenterna arbetar pa foretaget Bimensions som samarbetar
med BRA och hjalper dem vid leveranser av material och ser till att material &r pa ratt
plats vid rétt tillfalle. Vid intervjun ndmner personen att hen har samarbetat mycket
med Skanska dér alla arbetsledare far en genomgang i form av en endagskurs av
logistikkunniga kring hur logistiken ska fungera och hur de ska ténka.

De storre foretagen har till storsta del uthdmnda logistikavdelningar med
heltidsanstallda logistikchefer och logistiksamordnare. P4 BRA har man endast en
logistikchef och en logistiksamordnare dar bada personer &r pa samma projekt. Dar
anser aven respondenten fran Bimensions att BRA borde tillsatta en logistikavdelning
pa foretaget som har ansvar for att planera, se 6ver storre projekt och satta vissa
strukturer samt krav. Manga av de andra stérre féretagen inom byggbranschen
anvander sig ocksa av logistikhjalp i form av inlastning av material pa kvallar. | dessa
fall tar foretagen in ett externt logistikforetag som planerar och tar emot leveranserna
nar bygget star still under kvallstid, detta for att inte paverka det dagliga arbetet. Detta
gor ocksa att dem yrkesarbetare vars material kommer till arbetsplatsen inte behdver
tas emot av de sjalva, utan det star redo for dem nar de kommer pa morgonen for en
okad effektivitet. Effektiviteten 6kas pa det sattet att yrkesarbetarna kan fokusera pa
sina jobb, det som de ar utbildade till och vad de & menade att utfora pa arbetsplatsen.

Det finns sammanfattningsvis en hel del som skiljer mellan BRA och exempelvis
Skanska. Alla idéer har bade sina fordelar och nackdelar men om BRA fortsatter véxa
som de gor & manga av de olika tillvagagangssatten som andra storre foretag
anvander vérda att ta inspiration av for att utveckla den transportméssiga logistiken.

6.1.4 Miljo och ekonomisk aspekt

En transport innebdr alltid en kostnad, en ekonomisk kostnad for foretaget som betalar
for att fa sitt material och sina verktyg levererat till arbetsplatsen. Dessutom lever vi
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fortfarande i en vérld dar de flesta leveranser slédpper ut stora mangder vaxthusgaser,
vilket har en negativ miljopaverkan (Naturvardsverket, 2021).

| intervjuerna lyfter en del av respondenterna att bestaller de virke minst tva dagar
innan far de gratis leverans i stallet for en kostnad pa femhundra kronor per leverans.
Dessutom svarade de att vid bestallning pa tisdagar av material och verktyg fran
Derome var det ocksa gratis leverans och det behdvdes inte betalas femhundra kronor.
Enligt respondenterna &r detta en stor utgift for foretaget och en punkt dar mycket
pengar kan sparas in. Femhundra kronor later inte mycket, men med manga leveranser
varje vecka utslaget pa alla projekten foretaget har sa skenar kostnaden i vag.
Respondenterna namner ocksa samkorning som en viktig aspekt i det miljomassiga
och ekonomiska arbetet med leveranser. Om tre leveranser under en vecka fran ett
foretag kommer med halvfulla lasthilar borde det kunna planeras béttre och sla ihop
de tre leveranserna till en. Respondenternas svar styrks av svenska miljoinstitutet dar
det namns (Miljoinstitutet, 2021) att en kombination av olika redan paborjade
l6sningar ar vad som kravs for forbattrade hallbara transportlsningar i stader och
landsbygder. Att kombinera elektrifiering, infrastruktur, transportsnal
samhallsplanering, digital teknik &r enligt dem Iésningen.

Att byggbranschen star for en negativ paverkan pa miljon ar inte heller nagon
hemlighet, enligt Boverket (Boverket, 2021) stod bygg- och fastighetssektorn 2019
for innemska utslapp av vaxthusgaser pa 11,7 miljoner ton koldioxidekvivalenter,
vilket motsvarade 21 procent av hela landets totala utslépp av vaxthusgaser. Denna
statistik ar generell for hela byggbranschen, statistiken ar inte enbart fokuserad pa
transporter utan for hela byggbranschens olika steg. Detta pavisar att det finns flera
processer inom byggbranschen som paverkar miljon och att borja med att paverka
transporterna ar en start. Att just transporter har en stor paverkan har ocksa lange varit
kant, i den teoretiska bakgrunden togs det upp att redan 2009 tyckte en reporter vid
namn Niclas Kohler fran byggindustrin (Kohler, 2009) att klimatpaverkan fran
transporter inom bygg- och anlaggningsindustrin &r en bortglomd fraga och att
branschen har stirrat sig blind pa byggnaders energianvandning. I granskningen som
gjordes kunde det bevisas att byggtransporter stod for 4-5 procent av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser. Detta pavisar att problemet har varit kant under en langre tid
men anda inte forbattrats avsevart mycket vilket visar pa att utvecklingen inom
branschen gar valdigt langsamt framat.

6.2 Varfor ar arbetet med transportmassig logistik
viktigt och hur kan det skapa fordelar i framtiden?

For att kunna ge forslag pa forbattringar bestar diskussionen av resultat fran intervjuer
och enkaten. Underlag till detta finns under bilaga 1 och bilaga 2.

6.2.1 Vad anser medarbetarna ar viktigt?

For att avgora vad medarbetarna pa BRA anser ar viktigt nar det kommer till arbetet
med transportmassig logistik gjordes flera olika undersékningar. Svaren var till stor
del eniga da amnet ar relativt nytt pa foretaget. Som tidigare namnt ar BRA ett snabbt
véaxande foretag som pa bara nagra ar vaxt till att bli en av de storre aktérerna pa
marknaden i Goteborg. Detta har lett till att vissa delar av arbetet inte hunnit med att
utvecklas i samma takt som foretaget. Medarbetarna sag darmed en stor
utvecklingspotential inom amnet som for manga ar en stor del av det dagliga arbetet.
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Eftersom leveranser av material och verktyg ar avgorande inom produktion kravs det
att dessa genomfors pa ratt satt och pa ratt utsatt tid for att minimera antalet problem.
Da respondenterna hade olika yrkesroller gavs skilda uppfattningar kring vad som &r
viktigt och darmed ocksa en mer omfattande bild. Bade externa och interna
utvecklingsmojligheter &r viktigt for att skapa sig de bésta forutsattningarna for
framtiden. Om man exempelvis endast fokuserar pa de externa
utvecklingsmojligheterna kommer den egna organisationen inte utvecklas i samma
takt dd man endast stéller hogre krav pa UE eller leverantdrerna och da inte forandrar
de egna processerna.

Enligt respondenterna var ett projekt med ett storre fokus pa den transportméssiga
logistiken en battre arbetsplats for alla. En mer omfattande planering av allt fran
leveranser till avlastningsytor och tidsplaner ger en tydligare 6verblick av vad som
kommer kréavas av samtliga inblandade. Da projekt i regel har véldigt manga aktorer
inblandade i olika skeden é&r risken stor att det uppstar problem under projektets gang.
Dessa problem kan paverka flera led vilket bade ar tid- och kostnadsineffektivt, nagot
som man darmed vill undvika. Genom att da avsatta mer tid at den transportmassiga
logistiken i tidiga skeden kan risken minska markant. Aven den kringliggande
arbetsmiljon upplevdes som béttre av ett storre logistikfokus. En genomarbetad
leveransplanering ger medarbetarna mojligheten att arbeta med réatt material vid ratt
tidpunkt. Vidare ar kringliggande miljo fri fran framtida arbetsmaterial vilket bade
minskar risken for skador pa materialet samtidigt som det finns storre ytor for
avlastning, nagot som pa flera projekt ar en bristvara.

6.2.2 Nya yrkesroller

Att utveckla logistikarbetet pa foretaget ar A och O for att ligga i framkant i en fraga
som behdver utveckling i en konservativ bransch. Eftersom BRA:s projekt bara blir
fler och véxer i storlek ar det viktigt att dven den interna organisationen utvecklas.
Som tidigare namnt skiljer sig BRA fran exempelvis Skanska pa det séttet att de inte
har samma méngd yrkesarbetande logistiker.

Foretaget har pa det senaste tagit steget och anstéllt rena logistiker som ska skota och
underlatta logistiken pa storre projekt. Exempel pa projekt & WoV som pa grund av
sin storlek och placering i staden kréaver ett stérre fokus pa logistiken for att
genomforas. | jamforelse med mindre projekt har projekt som WoV flera delar av
produktionen igang samtidigt. Detta staller krav pa ledningen att planeringen och
arbetsplatsmiljon ar genomarbetade sa att inte produktionen stannar av. Utan dessa
tillsatta roller laggs en annu storre press pa arbetsledarna och projektledningen att
genomfora detta arbete parallellt med deras grundlaggande arbetsuppgifter. Da
logistikarbetet ar en stor del av det vardagliga arbetet samtidigt som det paverkar alla
led i produktionen finns ddrmed en risk att de andra arbetsuppgifterna inte hinns med.
Genom att anstalla fler yrkesarbetande logistiker kan fragan kring transporter och
platslogistik belysas med fler ansvariga for att den fungerar. Tanken &r att de nya
yrkesrollerna inom logistik ska avlasta resterande yrkesroller genom att ansvara for en
stor del av det vardagliga arbetet.

Eftersom organisationen har forstatt vikten av den transportmassiga logistiken ar det

relevant att skapa forandring. Logistiken har alltid varit nagot som de flesta valt att
lagga mindre kraft pa da det inte specificeras i yrkesbeskrivningen. Enligt
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respondenterna pa WoV-projektet har redan flera arbetssétt kompletterats vilket
effektiviserat processen ytterligare. En tydligare leveranskalender for bade UE och
logistikansvariga tillsammans med valplanerade avlastningsytor ar exempel pa
forbattringar som projektets logistikgrupp genomfort. De logistikansvariga tycker att
det blev tydligt vilka som ansvarar for vilka delar av processen vilket skapar
effektivitet och utrymme att utvecklas, vilket i sin tur ofta leder till nya I6sningar och
forbattringar av allt fran arbetssatt till kostnadsreduktioner.

6.2.3 Tredjepartsleveranser

Ndgot som majoriteten av respondenterna menade var problemen med
tredjepartsleveranser. | dagslaget ar det ofta inte leverantdrerna sjalva som star for
leveransen utan i stallet anstalls ett akeri. Ett exempel kan vara att BRA bestaller
material for elektrikerna, denna leverantdr har inga egna lastbilar utan anstaller da ett
akeri, vilket i detta fall blir en tredjepart. Dessa tredjepartsleveranser kan paverka
kommunikationen vilket leder till problem med leveransen. BRA i detta fall maste
forlita sig pa att kommunikationen mellan leverantor och akeri stammer 6verens med
den egna leveransplaneringen. Manskliga faktorn spelar stor roll i utfallet av hela
leveransprocessen. Projekt pa BRA har som filosofi att anvanda sig av just-in-time
leveranser for att forsorja produktionen och minska mangden material pa
arbetsplatsen. Denna filosofi krdver dock att samtliga leveranser kommer under utsatt
tid. I teorin ar just-in-time det mest effektiva arbetssattet, men i praktiken finns flera
svagheter. Den storsta svagheten &r att det finns valdigt lite utrymme for forseningar,
vilket &r vanligt inom byggbranschen (Ying et al., 2018).

Eftersom en leverans kréver en viss tid for avlamning och intransport av materialet in
till ratt plats skapar det problem nér flera lastbilar kommer samtidigt. Men ocksa nar
leveranser uteblir under en hel dag vilket kan stoppa hela produktionen om det ar
nyckelmoment. Da det &r mycket aktiviteter som fortloper samtidigt som en
leverans anlinder maste allting stimma, darmed ar det viktigt att leveransen &r dar
pa utsatt tid for att produktionen ska fortga. Tredjepartsleveranser dkar risken for
misskommunikation da det skapar ett led till som maste fungera tillsammans med
resterande led.

Enligt respondenterna finns det utvecklingsmojligheter inom detta omrade. 1 tidigt
skede vid avtalsskrivande avtalas viktiga punkter kring leveranser till projektet. En del
av avtalet ar eventuella viten vid forseningar och vad som klassas som en forsening.
Har finns majlighet att som byggherre stélla hogre krav pa leverantorerna och i sin tur
akerierna. Kraven kan innefatta hogre viten men ocksa strangare krav kring
forseningar. Detta satter press pa leverantdrerna att leverera i tid for att inte riskera
hoga viten. Att i tidiga skeden stalla hogre krav lagger ocksa grunden for andra delar
av processen som foljer samma monster. Andra alternativ ar att endast valja vissa
leverantdrer som genomfor alla leveranser. Problemet hér blir att ”man lagger alla
dggen i samma korg” och skulle det d& vara problem med leveranser kommer det
krdvas mycket jobb att &ndra leverantor och leveransplaneringen samtidigt som
produktionen inte far stanna av. Viktigt ar att minska risken att eventuella forseningar
skapar problem genom en genomarbetad leveranskalender dar man satter press pa
leverantorerna att komma pa utsatt tid. Genom att i tidiga skeden satta tonen genom
tydliga rattigheter och skyldigheter underlattas det vardagliga arbetet och skapar en
béattre arbetsmiljo for alla inblandade.
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6.2.4 Erfarenhetsaterforing

Ett &mne som var aterkommande under intervjuerna var att det saknades intern
kunskap kring den transportmassiga logistiken. Det finns darmed en stor efterfragan
kring nagon form av kunskapsbank dar information kring tidigare projekt finns och
dar medarbetare kan skapa sig en dversikt av olika lsningar och atgarder. Pa sa satt
kan de dra nytta av tidigare erfarenheter inom organisationen for att tillampa pa
nuvarande projekt. Att behalla kunskapen internt ar ett satt att utveckla den egna
organisationen och dess anstallda. For bade nya och éldre medarbetare kan denna
kunskapsbank vara nyttig pa olika satt. For nya medarbetare kan det vara satt att lara
sig fOretagets rutiner, arbetssatt och ldsningar samtidigt som aldre medarbetare kan
dra fordel av varandras kunskap och pa satt ocksa utvecklas. Detta innebar ocksa att
man inte behdver “uppfinna hjulet” varje gang utan kan dra stor nytta av varandra och
redan avslutade projekt, ddarmed kan man se vad som fungerat bra respektive daligt
inom den transportmassiga logistiken pa projekt med likvérdiga forutsattningar.

Erfarenhetsaterforing kan ses som en intern investering dar man framjar egen
utveckling. Eftersom BRA som organisation vaxer finns det mycket kompentens att
hamta och ta vara pa men ocksa féra vidare Gver generationerna.
Erfarenhetsaterforingen kommer att kréava att foretaget har ndgon som féljer upp och
dokumenterar projekt alternativt att det blir en ny punkt i slutrapporten for att senare
laggas in i kunskapsbanken. Kunskapsbanken blir da en gemensam plattform dar
tekniska I6sningar, framgangsfaktorer eller andra avgérande moment kan delas inom
organisationen. Pa sa satt kan det skapa stdrre effektivitet och Ionsamhet pa projekt
dar lyckade arbetssatt fors vidare och ateranvands. Konsekvensen av detta kan ocksa
bli att risken for kostsamma misslyckanden minimeras vilket dven paverkar foretaget
positivt. Erfarenhetsaterforingen kan ocksa skapa en inblick i varandras
arbetsuppgifter vilket kan sprida kunskap kring forutsattningar eller atgarder som man
tidigare sjalv inte arbetat med. Detta kan i sin tur leda till en bredare forstaelse av
projektet och darmed vikten av alla delar i processen och kommunikationen mellan
dem. Kunskapsbanken ger mojligheten att underlatta framtida arbetet bade for sig
sjalv, sina medarbetare och organisationen i stort.
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7 Slutsats

| detta avsnitt presenteras undersokningens slutsatser baserade pa den diskussion som
fors kring tidigare forskning inom dmnet, intervju- samt enkatresultat.

Undersokningens amne togs fram tillsammans med BRA da de upplevde att den
transportmassiga logistiken inte togs pa fullt allvar och att den kommer vara en viktig
part i deras nutida projekt samt deras nya storre projekt i framtiden. Med det som
grund beslutades att undersoka hur BRA kan utveckla sitt arbete med den
transportmassiga logistiken pa arbetsplatser dar det kravs och de anstéalldas kunskaper
kring &mnet. | undersokningen genomfordes en litteraturstudie, semistrukturerade
intervjuer samt en kvantitativ enkat for att kunna presentera forslag pa
utvecklingsmojligheter. | arbetet har vi fokuserat pa fyra fragestallningar: Hur arbetar
foretaget med den transportmassiga logistiken idag? Hur kan foretaget utveckla
arbetet med transportmaéssig logistik generellt pa foretaget? Hur kan foretaget
utveckla sina anstalldas kompetens inom omradet? och Hur kan man bara med sig
kunskapen till framtida projekt?

Den forsta fragestallningen ger en forstaelse om var foretaget star i nulaget vilket fors
in i den andra och tredje fragestallningen dar fokus ligger pa vad arbetet ska
undersoka och komma fram till. Det vi vill framféra med undersokningen &r framfor
allt svaren pa de tva sista fragestallningarna.

7.1 Hur arbetet med transportmassig logistik
forbattras

Att logistiken historiskt inom byggbranschen inte har varit genomarbetad eller av
intresse for byggforetags arbetare ar ndgot som har bekréaftats under arbetets gang.
Logistiken har utvecklats olika fort inom de olika stora aktérerna inom
byggbranschen och foretagen har implementerat olika I6sningar for att forbattra sina
arbetsplatser. BRA har som tidigare namnt inte haft nagot dvergripande arbete med
logistik pa foretaget med undantag for ett pagaende projekt, WoV och ett tidigare
projekt Geely. Dar har de arbetat med ett bokningssystem for leveranser och med ett
inhyrt foretag som skoter intransporten av material. Detta blir den slutsatsen som dras
av den forsta fragestallningen.

Men med intervjuerna och respondenternas svar verkar det finnas ett intresse och ett
behov att lara sig mer kring fragestallningen i arbetet som handlar om den
transportmassiga logistiken. Att medarbetarna sjélva visar en forstaelse och ett storre
intresse for amnet tillfor att I6sningar som presenteras kommer att mottas med
seriositet och med en vilja att forsoka implementera forslagen. For att svara pa de tre
sista fragestallningarna har fyra forslag pa losningar tagits fram, som &r menade att
utveckla personalens kunskap samt det nutida och framtida arbetet med
transportmassig logistik.

De fyra forslagen:
e Hojda krav pa leverantorer
e Fler interna utbildningar
e Skapa en logistikavdelning
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e Skapa en kunskapsbank med hjélp av erfarenhetsaterforing

Forslagen ar till for att komplettera det arbete som redan utforts och fungerat pa
arbetsplatserna som har haft ett utvecklat logistikarbete. Detta for att skapa ett storre
arbete med logistik och for att kunna hanga med i byggbranschens utveckling.

Hogre krav pa leverantorer
Stall hogre krav pa leverantorer for att minimera risken for leveransproblem. Beskriv
tydligt i avtalsskede vad kraven ar och forklara vikten av leveranser i ratt tid. Kom
overens om lampligt leveransupplagg for projektet och stéll héga krav pa skyldigheter
vid forseningar och uteblivna leveranser. Avtalen skall vara skraddarsydda for varje
leverantorstyp, men var inte feg for att vara mer omfattande och detaljerad gallande
centrala och avgorande leverantdrer. Att lagga ner mer arbete i tidigt skede for
fordelaktiga grundkrav kommer att underlatta hela den framtida byggprocessen.

Fler interna utbildningar
Genomfor fler interna utbildningar for att sprida kunskapen om vikten av logistik pa
arbetsplatsen. Genom att investera i de egna medarbetarna utvecklas organisationen
for att inte hamna efter i relation till branschen. Utbildningarna ska lara ut
foretagsmassiga rutiner men ocksa forklara i siffror och exempel hur och varfor ett
tydligt logistikténk ar viktigt for en fungerande arbetsplats. De interna utbildningarna
ska ledas av logistikavdelningen men ta hjélp av externa aktorer for att ta in flera
synvinklar kring &mnet. Eftersom logistiktanket och logistikrollerna &r relativt nytt pa
foretaget ar det inte séakert att alla delar samma asikter om amnet, det ar darmed
viktigt att formedla de mest fundamentala varderingarna fér organisationen.

Skapa en logistikavdelning
Att skapa en logistikavdelning pa foretaget kommer vara ett stort steg for att skapa ett
mer seriost logistikarbete. Dessutom kommer detta skapa en grupp pa foretaget med
expertis inom omradet vilket gor det lattare att sprida kunskapen till sina kollegor.
Foretaget kommer aven med en egen logistikavdelning inte behdva ta hjalp av externa
logistikforetag vid hjélp av planering, utan kunskapen kommer finnas ”in-house”. Det
blir helt enkelt en 16sning som kommer bidra med kunskap och béattre ekonomi ju mer
foretaget vaxer och desto stdrre projekt foretaget far. | denna logistikgrupp bor det
finnas en ansvarig logistikchef som ser dver alla projekt dversiktligt for att se att allt
fungerar. Detta tillsammans med logistiksamordnare som stottar upp projekt dér det
som mest behdvs.

Skapa en kunskapsbank med hjélp av erfarenhetsaterforing
En annan viktig 16sning kommer vara att skapa en kunskapsbank med information
kring hur den transportmassiga logistiken fungerade pa tidigare projekt. | denna
kunskapshank ska det finnas exempel pa hur logistiska problem pa olika projekt har
l6sts. Detta ska skrivas i en slutrapport som tas fram efter avslutat projekt, for att se
vad som fungerade bra respektive daligt. Kunskapsbanken ska vara uppdelad efter
typ av projekt, det vill sdga om ett projekt lag i tat stadsmiljo ska den in i en mapp och
ett projekt ute pa landsbygd ska in i en annan mapp. Allt handlar om att inte behova
komma pa nya losningar till varje projekt, utan att forst kunna kolla i kunskapsbanken
och se om det finns ndgon som har haft ett liknande problem och se hur de har I6st
det. Ifall problemet inte har 16sts pa det tidigare projektet kan det ge en signal om att
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det ar ett aterkommande problem. Har far féretaget en signal om att det finns problem
som aterkommer pa manga projekt och att de behdver sétta sig ner och diskutera hur
problemet ska losas.
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Bilagor
Bilaga 1 Sammanstallning intervjuer

Personliga fragor:

1.Vad har du for arbetstitel?
De personerna som vi intervjuade har arbetstitlarna: Platschef, Arbetsledare,
Logistikchef, Entreprenadingenjor.

2. Hur lange har du haft den arbetstiteln?
Personerna vi intervjuade har haft arbetstiteln pa BRA fran 8 manader till 10 ar.
Medeltiden som de intervjuade har haft den arbetstiteln &r 5 ar och medianen &r 5,5 ar.

2. Hur lange har du arbetat pd BRA?
De intervjuade personerna har arbetat pA BRA fran 1 ar till 14 ar. Medeltiden som de
intervjuade har arbetat pa BRA 4r 6,5 ar och medianen ar 5 ar.

3. Hur lange har du arbetat i branschen?
Den genomsnittliga tiden for arbete i branschen &r 14,5 ar och medianen ar 13 ar.

4. Vad har du haft for tidigare yrkesroller inom branschen?
De personerna som vi intervjuade har tidigare haft yrkesrollerna: Arbetsledare,
kalkylingenjor och hantverkare.

5. Har du nagon utbildning, isafall vad?
Intervjupersonerna har haft dessa utbildningar: byggnadsingenjor, affarsutveckling
och entreprendrskap inom samhallsbyggnadsteknik och gymnasial utbildning. Mest
aterkommande &r affarsutveckling och entreprendrskap inom
samhallsbyggnadsteknik.

Fragor om transportplanering:
Vad innebar transportplanering for dig?

Sammanfattningsvis hade alla intervjuade en forstaelse kring inneborden i begreppet
transportplanering och kunde med egna ord forklara det. Har ar nagra exempel pa
svar:

" Transportplanering for mig ar logistiken fran och till arbetsplatsen, kort beskrivet. -
Entreprenadingenjor BRA

"Transportplanering innebdr att man ha en bra logistikplan ddr man planerar in leveranser
utefter forutsattningar pa arbetsplatsen. For att vidare se till att folk ej tar dit for mycket
material i fel skede, det &r bra transportplanering. ”- Arbetsledare BRA

“Det innebdr att man kommer fd en bdttre resa pd arbetsplatsen du fdar minskade problem,
man har alltid problem pa en arbetsplats. Men for mig handlar det om att minimera
problemen och d& maste man tanka helhet och att bygga ett hus startar alltid med transporter
till en arbetsplats. Att bygga ett hus &r 100 procent logistik, det vill sdga, otroligt viktigt. Det
ar ju materialfloden, man vill framfor allt inte flytta material, for mig ska materialet komma
nar det ska monteras for att kunna ha en ren och snygg arbetsplats utan massa material i
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vagen. Hela konceptet med ett helhetstank ar ju att fa en bra arbetsmiljo dar all personal pa
arbetsplatsen tycker det ar kul att ga till jobbet. Valdigt viktigt att fa med sig det logistiska
tanket nar man gor tidsplaner, det vill séga, i ett tidigt stadie. ” — Platschef BRA

“Transportplanering innebdr planering redan vid upphandlingsskedet, inkép och nar man
borjar projektera. Man borjar redan da se till omfattning pa planering av exempelvis
leveranser och ytor “— Logistikchef Bimensions

Vad tycker du ar viktigt nar det kommer till transportplanering och tror du
organisationen i stort har ett intresse for transportplanering?

Generellt var de intervjuade enade kring ett intresse for en utvecklad
transportplanering i organisationen. Samtidigt &r viktiga aspekter med
transportplanering enligt de intervjuade ekonomiska och miljémassiga fordelar
tillsammans med en positiv paverkan pa arbetsplatsen.

“Ja det ligger en otrolig kostnad i det och framfor allt tidsbesparingen, nér ndgonting
kranglar i transporten blir véldigt utdraget tidsmassigt, i ett lage nar du far véldigt gott flyt i
det sa hojs ju stamningen pa all personal och ger nog dven tror jag ett battre avslutat bygge
som man lamnar 6ver. Da kan du lagga kraften pa rétt grejor om logistiken klaffar. ” —
Arbetsledare BRA

”Det ekonomiska och miljéaspekten ar alltid av intresse kan jag tycka, eller det borde vara
det. Sen i vart fall har vi valdigt lite plats och logistikytor i och med att det &r ganska trangt
och vi har ett annat stort bygge precis bredvid, vi har en stor parkering med alla Lisebergs
besokare pa i perioder da. Sommar, halloween, jul sa att det ar valdigt lite ytor kvar for oss
sd i det har bygget, i det har projektet ar det extra viktigt da och da kommer den tredje
aspekten in mycket med logistiken. ”” — Logistiksamordnare BRA

Anser du att ledningen uppifran (din narmsta chef) visar engagemang och ar
drivande i fragan, i sa fall hur?

Svaren pa denna fraga var blandade. Bade ja och nej-svar fran olika yrkesroller. En
genomgaende trend var att i storre projekt ansags ledningen uppifran mer drivande i
fragan eftersom det kravdes av projektet. Aven vid mindre projekt fanns ett
engagemang men att det inte var lika patagligt.

”Jo desto storre projekt vi har desto viktigare dr det sd nu ndr vi har flera stora projekt ar det
mer och mer, bygget fungerar ju inte annars. BRA i stort har ju bérjat mer och mer i och
med att vi har logistikansvarig och logistikchef pa plats nufortiden. S& man har tydligt sett att
man har ett behov av att man testat pa andra projekt. Ju storre projekt man har desto
viktigare blir det. Sma projekt ar det mer eller mindre arbetsledarna som skéter det sjélva,
storre projekt klarar man inte av det.” -Entreprenadingenjor BRA

“Inte direkt drivande. Niir jag var pd ett storre projekt var saklart mina narmsta chefer mer
drivande i det. Men i mindre projekt blir det val inte riktigt samma sak. ““- Platschef BRA

“Absolut, det klart att de dr i synnerhet nér det kommer krav ifran bestdllaren och det inte
finns nagot val. Problemet pa mitt forra projekt var att min chef inte brann for det har med
logistik och hade inte forstatt grejen och sitter om for alla att vad ska vi ha det till? Dér la
chefen ribban fran forsta borjan och gjorde sa det blev en negativ stamning i gruppen. Jag
kan forsta att om man inte vet och inte &r insatt att man staller sig fragandes till varfor det
ska anvandas men det ar for att man ej vet bakgrunden och for att det ar svart att mata. Men
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jag ar séker, storre bolag, storre arbetsplatser, du kommer att behéva det och fler bestéallare
kraver det. ”— Platschef BRA

Har ni fatt nagra riktlinjer om hur ni ska jobba med transportplanering?

Oavsett vilken yrkestitel de intervjuade hade var de eniga om att det saknades tydliga
riktlinjer for hur de ska jobba med transportplanering och logistik pa arbetsplatsen.
Endast projektspecifika lIosningar papekades av de intervjuade.

“Inte uppifran skulle jag inte sdga att vi fdtt ndgra riktlinjer utan det dr mer vad man sjdlv
tdnker. “- Platschef BRA

"Nej det vill jag vdl inte pdstd. Men vi har vdl gemensamt suttit och forsékt klura ut olika
I6sningar och sétt att fa det att fungera. Sen for att det &r sa trangt om yta s& kan man
planera nagot pa en onsdag men sa ser ju bygget annorlunda ut pa en torsdag. Da spelar det
ju ingen roll hur mycket man planerar for da far vi &nda losa det nar leveransen kommer. ” —
Arbetsledare BRA

”Nej det tror jag inte” — Entreprenadingenjor BRA
b) Star det i dina arbetsuppgifter att du ska jobba med det?

Sammanfattningsvis var det spridda svar pa denna fraga. De flesta svarade “nej” men
att det &r interagerat i det vardagliga arbetsuppgifterna och behdvde darmed inte sta
som en egen kategori. Alla intervjuade var dock dverens om att transportplanering
och logistik inte stod som en egen arbetsuppgift savida det inte var ens yrkestitel.

“Ja absolut, det dr med hela tiden, redan fran projektering som arbetsledare ddr man dr med
i tunga moment. Man gér arbetsberedningar tills genomforandet.” — Arbetsledare BRA

”Nej - Arbetsledare BRA

”Nej det stdr inte och det ska inte behdva sta, ar du byggbranschen som arbetsledare eller
platschef och inte forstatt att logistik ar jatteviktigt pa en arbetsplats sa ar du valdigt fel ute.
Logistik ska for mig inte behova sta i en arbetsberedning. ” — Platschef BRA

c) Har ni fatt ndgon genomgang/utbildning kring
transportplaneringens fordelar? Ex milj6?

De intervjuade forklarade att de inte har fatt nagon foretagsmassig utbildning kring
fordelarna med ett effektivt logistikarbete och transportplanering utan att det endast
har varit interna moten inom vartdera projektet. Vid dessa méten har den ekonomiska
aspekten varit aspekten med storst fokus. Frekvensen pa dessa méten skiljde dven fran
projekt till projekt.

"Ingen utbildning men vi planerar ju allt tillsammans pa ett sctt som vi tror fungerar sa bra
som det bara gar. ”— Arbetsledare BRA

“Jo, pa till exempel Geely hade vi sadant snack. Kanske inte en direkt utbildning men en
dialog om det, frimst gillande ekonomi och inte lika mycket miljé. ““- Platschef BRA
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”’Nej ingen serios utbildning s& men har ju satt oss och gatt igenom och funderat 6ver
fordelarna med det. " — Arbetsledare BRA

Hur arbetar ni efter avslutat projekt med reflektion och analys?

Generellt tyckte de intervjuade att det inte ges tillrackligt med tid for att reflektera
och analysera varje avslutat projekt. Flera forklarade dven att branschen i stort &r
daliga pa reflektion och erfarenhetsaterforing i allmanhet, men att det kan bli battre
med ett strukturerat system.

"Nej. Jag tycker byggbranschen i stort dr superddliga pa erfarenhetsdterforing. Det hinns
aldrig med utan man kastar sig alltid bara in i nésta projekt och da hinner man inte sétta sig
ner och reflektera vad som har gétt bra och inte. Det &r en superstor fraga i byggbranschen
som aldrig l6ses. ” — Entreprenadingenjor BRA

”’Nej vi analyserar inte ett projekt utifran logistik vid avslut. - Entreprenadingenjor BRA

“Bdde ja och nej, det dr inte sd att vi sditter oss ner och gdr igenom hur det har gdtt men
reflektionen och analysen tycker jag ligger med i processen nar allt ar i gang, man tanker oj
detta var inte bra det andrar vi pa. Oftast &r byggena sa pass langa att sa du hinner forfina
under vagen. Men det hade nog varit en bra grej. ” — Arbetsledare BRA

Arbetar du med transportplanering?

Svaren om de arbetar med transportplanering skiljde sig mellan de olika yrkesrollerna.
Samtliga arbetsledare ansag sig arbeta med transportplanering pa olika sétt under hela
byggprocessen medan entreprenadingenjorerna och platscheferna endast ansag sig
arbeta med det i tidiga skeden.

“Inte pd heltid men jag dr en stor del av det, pd riktigt stora arbetsplatser far man ju ha
nagon som enbart fokuserar pa logistik. ” — Arbetsledare BRA

”Ja, speciellt har, varje dag for har ar det trangt. ” — Arbetsledare BRA

”Ja men delvis blir det ju sd. For jag har ju mina leveranser precis som alla andra har sina
leveranser. Sa vi far ju samarbeta och planera forsoka fa det att fungera sa bra som det gdr. ”
— Arbetsledare BRA

Hur tycker du transportplaneringen fungerar idag?

Overlag tyckte de intervjuade att transportplanering idag fungerar relativt bra utifran
forutsattningarna men att det finns stor potential for en vidare utveckling av
processen. Generellt ansag personer pa WoV att transportplaneringen ar mer
strukturerad.

“Svdrt ndr man dr mitt i centrala staden och arbetar, det dr mycket att ta hinsyn till men det
fungerar hyfsat med de forutsattningar som finns. Det hade sékert kunnat vart battre eller
sdmre.” — Arbetsledare BRA

”Efter forutsattningarna som finns sa tycker jag det fungerar ganska bra, men det ar svart
just for att det ar sa trangt. ” — Arbetsledare BRA

”Om vi ser till kalendern s& fungerar det valdigt bra for vara UE, dom tycker den ar valdigt
bra. Att vi kan bista med en tjanst dar vi tar emot era bilar, lossar och kor in det pa rétt plats.
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Da behdver dom inte ens vara har vilket betyder att de kan ta hit allt sitt material redan
veckan innan dom borjar eller dagen innan. Det &r nagot som dom ser stort véarde i generellt.
Sen vara egna arbetsledare ser det inte pd samma sétt eftersom det ar vana att skota det
sjalva, att de bara behdver en bil och kommer vara med sa jag behover inte lagga in det.
Resultat av det blir att mycket syns med mycket syns ocksa inte och da kan det ju bli krockar i
det.” — Logistiksamordnare BRA

Vi har ett system dar alla UE far boka i sina leveranser i en kalender dar man &aven kan
vélja lossningsplats och @ven boka in folk som kan bara in ditt material - Platschef BRA

a) Vad ar det som gor att det fungerar daligt?

Flera av de intervjuade menade pa att det framfor allt blir problematiskt nar det inte
riktigt klaffar med leveranserna. En bristfallig transportplanering eller leveranser som
inte kommer pa utsatt tid &r exempel pa saker som skapar problem.

“Det réicker ju med att ndgon leverans inte kommer ndr det dr sagt att den ska komma sd blir
det ju helt kaos. | varsta fall far man ju da skicka dom harifran och komma igen och det &r ju
inte bra for ndagon. Bade for utifrdn oss, miljé och tid bland annat.” — Arbetsledare BRA

“Det dr ju att folk inte kommer ndir dom ska, det dr framfor allt det som inte fungerar. Har vi
en dorrleverans sa far vi veta det 1 eller 2 dagar innan och sa sager dom att dom kommer
nagon gang under dagen, det blir ett stort bekymmer framfor allt pa mindre byggen. ” —
Entreprenadingenjor BRA

Hur skulle du vilja att foéretaget/organisationen jobbade med
transportplanering?

En majoritet av de intervjuade sa att det skulle vara bra att ha fler personer pa
projekten med en logistikroll alternativt en logistikledning som tacker hela foretaget.
Vidare fanns det tankar om fler interna utbildningar inom logistik och
transportplanering for att 6ka forstaelsen for eventuella fordelar. Utéver det hade
nagra tankar om ett gemensamt dokument eller databas dar man kan dela med sig av
erfarenheter av speciella situationer.

”Dels att ha en logistikansvarig, dels att man kan ta erfarenhet fran tidigare projekt dar det
varit problem. Det ar en fraga som alltid snurrar, hur logistiken ska losa sig. ” —
Entreprenadingenjor BRA

“Den dr svar for att vi har det vildigt bra med att du kan ringa varandra och frdaga om hur
de gjorde och reflektera dver det innan man drar i gang grejor. Men det ar ocksa sa att de
flesta byggen vi gor dr en “one of ”, den ena dr aldrig den andra lik sa ddrav kan det vara
valdigt svart att saga sa har gor vi mer an egentligen ordning och reda, arbetsmiljélagar,
arbetsmiljo och APD-planer, det upplagget finns ju redan som ett klart paket som du
anpassar efter ditt specifika projekt. Sa for BRA att andra pa, jag skulle bara saga halla uppe
det goda arbetet och fortsétta med det vi gér, man far ta seden dit man kommer. ” —
Arbetsledare BRA

"Jag tror att det kommer bli alltmer som vi arbetar pa det har bygget nu. Alltsa att vi har

logistikansvariga pa plats men aven att vi har ett system loggar dar man far skriva in vad och
vilken tid man ska ha sina transporter. Det gor ju ocksa att alla vara UE &r tvungna att skriva
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in sig. | vanliga fall arbetar vi ju bara med en tavla, att man skriver in nér man har stora
leveranser pa en tavla. ” — Entreprenadingenjor BRA

“Jag tycker dven att de ska borja tdnka pa att skapa en logistikledning pa BRA och da pratar
jag inte bara BRA bygg utan dven BRA mark som ocksa ska vara involverade enligt mig. D&
ar det ju planering, se 6ver storre projekt och satta vissa strukturer och krav. Jag har jobbat
mycket med Skanska. En arbetsledare pa Skanska gar igenom detta. Dom far ju ga pa kurser
internt vad som galler med logistiken och hur man ska tanka, det &r en endagskurs for alla
arbetsledare sen vet dom. Sen far dom ju anvanda sig av de uppbokningssystem de har. Det
kénns som de borde ha en logistikgrupp och utse en ansvarig person, en logistikchef. Inte en
logistikchef for ett bygge utan en logistikchef som kan se 6ver all logistik pa alla BRA
projekten. “- Logistikchef Bimensions

Hur mycket tid ar avsatt till transportplanering?

De flesta intervjuade sa att det inte ar nagon specifik tid i projektet som &r avsatt till
just transportplanering. Men att de som ar logistikchef och logistiksamordnare har det
som ett heltidsjobb vilket gor att de ansvarar” for den avsatta tiden. Detta skiljde sig
fran om projektet hade dessa tillsatta yrkesroller eller inte. Fér mindre projekt var det
ingen speciell avsatt tid.

“Det foljer bara med men ingen avsatt tid, faller ju in ndr man gér arbetsberedningar.” —
Arbetsledare BRA

“For var logistikchef och logistiksamordnare &r det ju ett heltidsjobb, och tack vare detta
sparar man mycket tid for arbetsledarna som enligt mig inte behéver lagga knappt nagon tid
alls pa transportplanering. ” — Platschef BRA

“Ar en del av jobbet. Men dir det ett vildigt stort och svart projekt avsatts det ju i regel mer
tid. “- Platschef BRA

Gors nagon efterforskning vid uppstartsfasen av ett projekt fran tidigare projekt
och isafall hur?

De flesta av de intervjuade var ense om att det inte genomfars ndgon rutinméssig
efterforskning vid uppstarten av nya projekt. Den efterforskning som tagits med &r
framfor allt genom personliga erfarenheter fran tidigare projekt eftersom det inte
funnits ndgon yrkesroll som har logistikfragorna som primért fokus.

“Hdir har man dnda kollat. Alexander har tidigare erfarenheter frdn Geely projektet och ddr
skulle jag anda sédga att det ar efterforskning da han tar med sina erfarenheter och ser da vad
som fungerat bra och vad som fungerat daligt. Sen har han hittat en hel del
forbattringspunkter pa det med. Sa for storre projekt, ja det gors viss efterforskning. -
Entreprenadingenjor BRA

”Det dir framfor allt vad logistikchefen har berattat for mig. Att han jobbat pa ett tidigare
stort projekt och gjort upp vissa rutiner och vet hur vissa leveranser ska tas. Men inget
systematiskt att logga efterforskning pa det sdttet.” — Logistiksamordnare BRA

“Nej men ska goras i uppstartfasen, att man tidigt arbetar med det efter exempelvis en mall.
“- Platschef BRA
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GOr du slutrapport efter avslutat projekt kring hur transportplaneringen
fungerade?

Pa denna fraga var det relativt blandade svar. Vissa svarade blankt nej medan andra
menade pa att det genomfors utvarderingar av varje projekt. Nagot som manga var
enade i var att logistiken inte var en del av denna slutrapport utan den tog framfor allt
upp samarbete med UE och ekonomisk analys.

" Det vet jag inte, ingen slutrapport pa det sattet det tror jag inte men man gor ju en
utvardering av projektet och har ej logistiken fungerat kommer det sjalvklart att tas upp. ” —
Arbetsledare BRA

“Nej men jag tror dock att det skulle vara bra att ha det. Det blir ju som en
erfarenhetsaterforing efter ett projekt som en logistikgrupp da far géra och saga vad som
fungerar bra och vad som inte fungerar bra, for det ar ju onddigt att testa saker flera ganger
om de inte fungerar. Det &r ju bra att styra vidare i foretaget. ” — Entreprenadingenjor BRA

a. Finns det en mall for slutrapport?

Samtliga intervjuade visste inte om de fanns en rutinmassig mall for en slutrapport
efter avslutat projekt.

"Det vet jag inte” — Entreprenadingenjor BRA

"Vet ¢j” — Arbetsledare BRA

b. Hur ser du pa maéjligheten att gora en “slutrapport”?
Pa denna fraga var majoriteten positiva till att gora en slutrapport for den
transportmassiga logistiken pa arbetsplatsen. Flera tyckte detta skulle vara en egen
kategori i den nuvarande slutrapporten som gors efter avslutat projekt.

“Helt klart att det hade underlittat, speciellt vid rekrytering av nya tjdnstemdn sd dr det
saklart lattare att kunna bladdra tillbaka och kika och se. Det ar ju sjalvklart att det ar en
viktig grej. ” -Arbetsledare BRA

“Jo men det dr ju en bra idé. I och med att det dr speciellt i stan och det dr trangt. Sd ldr man
sig nagot har sa ar det ju jattebra att ta med sig det till andra likvardiga projekt. Sen blir det
svart att 6versatta det helt till andra projekt, inte minst om det har andra forutsattningar.
Trots detta tror jag att det alltid gar att ldra sig ndgot av tidigare projekt.” — Arbetsledare
BRA

” Det hade varit jdttebra, ett valdigt bra satt att visa folk med likvéardiga projekt vad som
fungerat eller inte.” — Arbetsledare BRA

C. Kéanns det viktigt att en slutrapport gors av ett projekt?

Generellt tyckte de intervjuade att det &r en viktigt och relevant att systematisera i
hogre grad.
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"Allt med erfarenhetsdterforing tycker jag dr vettigt. Det dr onddigt att uppfinna hjulet
igen. ” — Entreprenadingenjor BRA

“Ja det ar klart det &r viktigt att ta med sig allt man lar sig fran rapporter. Dokumentering
tror jag dom behover bli mycket bdittre pa. “- Logistikchef Bimensions

“Ja men det tycker jag ju. Alla moment som vi gor dr ju pa sitt sdtt viktiga och nagot man kan
lara sig frdn men &ven ge andra erfarenheter vi haft pa exempelvis detta projekt. " —
Arbetsledare BRA

d. Hur gors den?

Majoriteten var dverens om att den ska goras under ett mote dar arbetsledningar fran
tidigare projekt och logistikgruppen delar erfarenheter och asikter.

“Den bér goras tillsammans med ndgon frdn logistikgruppen. Om ni ska géra den tycker jag
ni ska gora den med ndgon fran logistikgruppen for att komma Gverens om utformningen, det
ar dom som har bast koll pa det.” — Entreprenadingenjor BRA

“En idé kan ju vara att denna arbetsledning sitter ner med arbetsledningen pd ndsta
likvardiga projekt och delar erfarenheter. ” — Arbetsledare BRA

“Frdamst pa storre projekt, och det som egentligen dr viktigt dr att kritiken gdr fram. Att

platsledningen pa det projektet far sig en tankestallare och tar med sig erfarenheterna till
nasta projekt. “- Platschef BRA

e. Vart tar den vagen?

Alla var 6verens om att den ska laddas upp pa ett stélle dar alla har tillgang till den,
sasom byggsamordnaren.

” Ndgonstans ddr alla har tillgdng till den. Typ en logistikmapp. = — Arbetsledare BRA
"Sparas i byggsamordnaren. ~ — Platschef BRA

” Byggsamordnaren” — Arbetsledare BRA

f. Anvands den?

Pa denna fraga var majoriteten positiva till anvandning av slutrapporten men att
anledningen kunde vara olika. Exempelvis om det var for egen kunskap eller for att
jamfora med tidigare projekt.

“Ja, i alla fall vad man fér ut i slutindan. Varje transport ar ju oviktig i sig utan man far ju
se till planeringen bakom. Aven det betygsystemet vi har kring varje UE om hur de skéter sina
transporter. For det &ar ju ocksa en kostnad for oss nar vi far den néar vi inte vill ha den. ” —
Entreprenadingenjor BRA

“Det kan ocksd vara mer for ens egen skull, precis som ndr man bygger. Man har
egenkontroller. Anvénda det for att se 6ver sin egen planering och se 6ver att allt fungerar
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som det ska. Vart brister man och vad kan man bli battre pa. Det ar sa jag fatt all min
erfarenhet genom att kolla pa mina gamla projekt som jag har dokumenterat. ““- Logistikchef
Bimensions

“Jo men det tror jag, kanske inte varenda en. Men jag tror att hade flera stycken tyckt att
transportkedjor ar jobbiga eller att de finns asikter som ar aterkommande hade man kunnat
pusha lite hardare eftersom man da har tydliga situationer man har skrivit ner. “- Platschef
BRA

Vilken typ av information och kunskap kring transportplanering kénner du att
du skulle vara i behov av vid uppstart av ett nytt projekt och dven under
projektets gang och vem tror du sitter inne med denna information?

Flera ansag att tidigare kunskaper fran olika hall kring tidigare problem ar nyttig
information att ta med sig vid uppstart och att chefer och ledningar ofta sitter pa
denna information.

“Jag tycker vi ska bygga ut vdr logistikgrupp. Att vi har fler pd foretaget som sitter med den
kunskapen. Just nu har vi ju tva som arbetar heltid med det och jag vet inget annat projekt
som har det annu. Sa jag tycker man ska ta den rollen pa mer allvar for den kommer att
behovas. Man behdver inte ha de pa heltid pa plats utan en person som ar med vid uppstart
av projekt och forklarar vad de behdver téanka pa, exempelvis sa har fungerar det i dessa
program och liknande. Det &r ju &ven kunskap kring avlastningen av material och hur man
hanterar det nar det val kommit in pa arbetsplatsen. Sa man har platser och utrymmet for att
pa ett bra satt hantera materialet hela tiden. ” — Entreprenadingenjor BRA

"Det dir platschefer och arbetsledare som dir mest inne i logistikbiten, de som ofta sitter pa
den informationen. Men det skulle ju ocksa kunnat vara sa att hade vi haft ett liknande projekt
sa kunde man haft ett méte mellan platsledningarna for att dela kunskap. | detta projekt ar
ocksa rivarna en stor del och jag vet inte hur mycket de varit med och planerat. ”" —
Entreprenadingenjor BRA

Vilken metod hade du kant dig bekvdm med nar det galler att inhamta/lamna
erfarenheter kring transportplanering?

Pa denna fraga var det blandade svar mellan digitala databaser och fysiska moten.
Majoriteten tyckte att en kombination skulle vara det bésta alternativet for att utbyta
erfarenheter men ocksa enkelt sjalv kunna soka pa specifika handelser.

D dir det nog att leta i byggsamordanaren eller ringa KMA pd BRA och stdlla fragor.
Oftast &r man aven med i moten dar det sker erfarenhetsaterkoppling dar diskussion kring
transportplanering mellan tjanstemén sker. ” — Platschef BRA

“Frdmst digitalt far det ju vara. Sa om man vill soka ndgot vildigt specifikt sd dr det valdigt
bra om man kan ord soka och hitta det pa ett smidigt satt. Det kanns namligen som det blir
valdigt mycket data hela transportplaneringen. Da kanns det lattare spontant med digitala
verktyg. ” — Logistiksamordnare BRA

“Jag skulle vilja ha en kombination av muntligt samtal och ett dokument éver hur de jobbas.
Det dr mycket enklare att bdade se och fa det forklarat av ndgon samtidigt.” — Arbetsledare
BRA
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Vilka ar enligt dig de storsta kvalitetsbristkostnaderna inom transportplanering
och pa vilket satt hade dessa kunnat undvikas?

De intervjuade listade flera brister som ofta leder till stora kostnader i langden pa en
byggarbetsplats. De saker som togs upp allra flest ganger var nar leveranser inte
kommer pa utsatt tid och nar material behover flyttas flertalet ganger.

"Flytta material flera ganger, att det inte hamnar pd rdtt plats eller att mojligheten ej finns
for att stalla det pa ratt plats fran borjan. Timmarna flyger i vag dar, innan har man ként av
att det var ndstan bdttre ndr man kunde ha "Just in time” leveranser men sedan kom Covid
och folk vet ej riktigt hur de kan transportera och saker och ting kan komma med valdigt olika
leveranstider. “Just in time” leveranser dr ju vildigt effektiva och ekonomiska om de
fungerar men det ar svart att fa alla fungera med det. Men jag tror att det nastan ar battre att
ha nagonstans som material kan mellanlanda, man kan fraga sig vad de kostar om jag tar
emot ett visst material och sjalv bestammer nar man kanner att det finns plats pa bygget for
att kdra ut det sjalv.

En slags terminal tror jag pa sarskilt nar det &r trangt som det ar har. Ett satt att undvika det
har med flyttande av material sa tror jag att just terminallésningen hade varit bra eller att
man far ta mer luft i projektet tidsmassigt for att kunna ha plats inne pa bygget att stalla av
grejor men det hor ju inte till var tanke, vi vill ha fullt blas for att det ska vara effektivt. ~ —
Arbetsledare BRA

“Det dr nog att saker och ting kommer samtidigt. Det krockar hdr pa plats vilket gor att vi
inte kan ta emot alla lastbilar samtidigt. Vi kan inte ha flera lastbilar i rad som stoppar hela
gatan, da far vi i stéllet skicka bort dem. Det leder ju i sin tur att vi inte far materialet i tid,
vilket kan ha skiftande stor paverkan pa projektet och darmed aven det ekonomiska.

Lésningar blir val en just- in- time tidplan dar man delar upp och satter ett schema dar folk
far fylla i nar deras leveranser ska komma och da boka upp kranen. Da far alla andra i sin
tur réatta sig lite i ledet utefter vad som star. ” — Entreprenadingenjér BRA

Vilka system anvéander du for att dela samt ta emot asikter kring
transportplanering?

Det mest anvanda systemet for att dela asikter och erfarenheter &r i dagslaget genom
muntliga samtal och méten.

"Vi bara pratar, men det hade helt klart kunnat vart en punkt i ett
veckoavstamningsprotokoll. ” — Arbetsledare BRA

"Muntligt framfor allt, i den man det delas. ” — Arbetsledare BRA
“Mycket muntlig kommunikation vilket jag som platschef har behévt ta. ” — Platschef BRA

I hur stor omfattning tycker du att arbetet med transportplanering bor bedrivas
I varje projekt?

Det var blandade svar kring hur stor omfattning ett projekt kraver. Trots detta var

samtliga dverens om att projektets storlek och forutsattningar spelar stor roll for hur
mycket arbete som kravs. Alltsa var det ofta projektspecifikt.
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"Jag tror det hade behévt vara mer din vad det ar, jag ser de sa inflatat, alltsa att det ar med i
helheten och inte ar en specifik grej som ska bockas av. Ju jobbigare ett projekt ar desto mer
maste logistik fa ta plats i projektet. " — Arbetsledare BRA

”Lite som innan sd beror det pd storlek och forutsattningar for projektet. Detta projekt kraver
exempelvis en ganska stor omfattning. Logistiken &r en stor grej men maste samtidigt bara
fungera, det far inte stoppa upp nagonting. Kommer inte grejer in kan inte arbetare jobba
vilket kan leda till stora forseningar. Blir latt en domino-effekt. ~” — Entreprenadingenjor BRA

“Direkt ndr projektet borjar ska man sdtta sig ner och planera hur man ska jobba med det.
Sen om det fungerar sa fungerar det ju men sa fort man kanner att det inte fungerar da far
man planera om. Sa lite efter niva. Ser man till ett stérre projekt behdver man jobba med det
varje vecka genom olika méten och kalendrar for att inte éverboka. “- Platschef BRA

Hur manga timmar i veckan anser du dig lagga pa intransport/ organisering av
byggnadsmaterial pa arbetsplatsen?

Pa denna fraga ansdg sig arbetsledarna lagga flera timmar i veckan kring logistik
medan entreprenadingenjorerna och platscheferna i regel la farre timmar och ofta i ett
tidigt stadie.

”Jag ligger scikert 2 timmar om dagen minst. S& ungefar 8-10 timmar i veckan. Det blir ju
stora siffror nar man tanker pa det. ”- Arbetsledare BRA

“Mellan en och tvd timmar om dagen. Ndr jag har fullt upp tillsammans med de tvd andra
arbetsledarna sa har vi sammanlagt sex timmar om dagen pd bara logistik.” - Arbetsledare
BRA

"Vildigt lite utéver avtalsskrivningen.” — Entreprenadingenjor BRA

“Sdkert nagon timme for lite. Men troligtvis upp mot 4 timmar i veckan, men det skiftar i
olika skeden. “- Platschef BRA
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Bilaga 2: Enkdtsammanstallning

1. Jag tycker att det ar viktigt med tydlig logistikplanering vid leverans av byggmaterial och verktyg
32 responses

@ Instammer
@ Instammer delvis

@ Instdmmer inte

2. Jag tror att organisationen hade kunnat dra nytta av tydligare

logistikplanering/transportplanering
32 responses

@ Instammer
@ Instammer delvis

@ Instdmmer inte
9.4%

3. Jag anser att det kravs tydligare riktlinjer uppifran gallande logistikfragor kring leveranser
32 responses

@ Instammer
@ Instammer delvis
@ Instdmmer inte
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Vi

4. Jag anser att jag har méjligheten att paverka den transportmassiga logistiken
32 responses

@ Instammer
@ Instammer delvis
Instammer inte

5. Jag anser att det ges tillrackligt med tid for att analysera den transportmassiga logistiken efter

varje avslutat projekt
32 responses

@ Instdmmer
@ Instdmmer delvis
Instdmmer inte

Y

Iken del av den transportmassiga logistiken anser du kan forbattras

ytterligare? Varfor? 20 responses
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e Fran leverans in till slutlig plats pa bygget.

e Fran det att leveransen kommer till den kommer in till rétt plats pa bygget.

e Allman information kring vinsterna med ett tidigt arbete med logistik
(speciellt viktigt da flera projekt inom samma omrade har tunga transporter.

e Forvaring pa arbetsplats, och 6verblivet material

e Vi kor med Myloc och veckomaten, vilket gor det enklare att ha koll pa
transporter, tider med mera

o Avfall

e kommunikation mellan transportbolag och mottagare, ofta kommer lastbilar
oanmalt. Man vet att de kommer under dagen men inte exakt tid. De ringer
oftast ndr de val ankommit till plats.

e transporter som krénker allmanna ytor, vandmaojligheter, avgransning,
schemaléggning, APD-planer

e Mera forstaelse kring Logistik internt, kunskapsnivan om vad som hander nar
man nyttjar logistik, positiva effekter, kostnadsbesparingar, tidsbesparingar.

e Tydlighet var material ska forvaras nér det vél anlant till bygget. Idealet &r att
fa materialet "just-in-time" for att frigéra ytor pa bygget, annars blir det bara
staendes och i vagen for andra.

e Storre inverkan pa nar transporter anlander till byggarbetsplatsen och
avisering i god tid innan.



Nagon behover vara ansvarig for logistiken pa arbetsplatsen, ser till att
lossningsplatser ar lediga nar dem skall vara, samt att det finns ett
bokningssystem som f6ljs. Personen som ansvarar for logistiken skall ocksa
vara enbart placerad for denna roll, sd att arbeten kan utféras ordentligt. Det
finns s mycket tid att vinna genom att planera forst och agera efter. Ex genom
tydliga leveranstidsplaner.

Méangden material, att material som ska anvéndas i ett senare skede hamnar pa
arbetsplatsen och &r i vagen under lang tid.

Framforhallning, sa att bygget vet i tid nar transporterna ska komma.
Kommunikation

Just in time leveranser

Erfarenhetsaterforing ar det viktigaste, varje enskilt bygge ar unikt i sig men
det finns dven flera likheter och lardomar man kan dra. Det svara kan nog vara
att gora det lattatkomligt for alla i foretaget. Man skulle kanske kunna dela in
det i olika grupper, tex innerstad dar det &r lite plats till férvaring/lagring av
material vs glesbygd déar det &r betydligt lattare

Leverantdren och framfor allt speditdrens delaktighet. Oftast kommer infon
om hur leveranser ska goras fram till var UE som i basta fall tar det vidare till
sin leverantdr men dér tar det stopp. Externa speditérer som tex DHL/Bring
nas inte av informationen.

Det mesta, ha tid att fundera kring logistiken i tid

Klockslags leveranser maste prioriteras och tas pa seriost allvar fran akerier
och transportorer.

Vilka lésningar anser du kan paverka processen positivt? 18 responses

Tidiga logistikldsningar dar all intransport lagga in i ett logistikfléde for att se
vart det blir tuffast rent logistiskt for att pa sa vis kunna tidigarelagga del av
det senare materialet.

planering hur och vart man tar in material.

I tidigt skede identifiera potentiella risker med transporter och pa sa satt
projektera efter dessa risker. Dvs, rutiner i tidigt skede for att hantera
transporlogistik.

Tidig planering

kommunikation med entreprenorer, digitala verktyg.

Plats och transportleder

Av erfarenhet flyter allt pa smidigare om transportbolag ringer nar de ar 1
timme - 30 minuter ifran plats. Man kan planera och forbereda fér mottagande
av material.

Genomténkta avgransade omraden med ratt hjalpmedel nara till hands, APD
planer 6ver en tidsaxel inklusive ett enkelt program for andamalet. Utsedd
ansvarig for samordning.

Helheten av Logistik gor att man har en béttre kontroll pa hela processen samt
att man kontrollerar flodet av material och tvingar personal att planera battre.
Detta medfor snabbare byggprocess och battre arbetsmiljo.

Tydlig planering fran platsledningen i tidiga skeden.

Mer tid och avsatt ekonomi for att kunna hantera detta.
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Nagon skall ansvara for rollen logistik pa arbetsplatsen. det skall finnas
bokningssystem. Det skall finnas leveranstidplaner som ar markerade i
bokningssystemet. Det skall inte fa komma nagra obokade leveranser.

Battre APD, dela upp och begransa upplagsytor.

Storre utrymme plats runt byggarbetsplatsen

Sluta korta ner byggtiden. I och med att byggtiden blir allt kortare och kortare
sa blir det allt svarare just med logistiken. Kommunikationen kan fallera i
stressade miljoer.

Om man skapar en mall for vilka material, infastning som behdvs for varje
enskilt arbetsmoment (mallen fungerar bara som en padminnelse till den som
bestaller varje moment skiljer sig oftast lite fran bygge till bygge) sa minskar
antalet transporter

Ja en logistikansvarig pa varje projekt

Rakare besked fran ledningen samt hardare krav pa akerier och akare. Aven
UE maste satta hardare press pa i kontrakts skedet.



INSTITUTIONEN FOR ARKITEKTUR OCH
SAMHALLSBYGGNADSTEKNIK
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
Goteborg, Sverige 2022

www.chalmers.se

CHALMERS

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

51



